
}́ ©³ǖ ©÷®²öÿ àý~ }́ ¼ï~ ‘½á³ îþ àóýð.

…ú Ðó÷}õ ¼³à“ ©÷®²ö ̧~́ÿ šù~òþ àú …³ ̧~©“ ©÷®²öø~ÿ …~ àýÙý“ …~è ö

}²¿́ ®}®õ …ú øμüóú ‰³®}©’þ  î½’³ü~õ ‘ï³àμ òï÷®û }̧“$ ¼³à“àý~

î÷‘÷²´$  ©¯î~” ‰º  }́ Ø³ö¼þ …~è‘³ }́ ‘÷ÜÒ ²} …ú ¼ï~ ‰ý½á¾ îþ àó̄.

®² ‘ï~ñ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~‰³̧óëþ àú Ü÷í ®}®û|}ò̄ ‘~ ©¯î~” ‰½’ý†~õ
øï¢÷õ ©~ò÷}®û ²} Ø³}øð {ö²ò̄$ …~ ¼ï~ …ú ä³îþ ö îù³…~òþ ö ‘ªÁÂ …³©÷²®
©÷}øó̄ à³®.

‘ï~îþ }ÈéÐ~” î÷š÷® ®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ÿ î~êâ îÉ~…Þ ́î~õ }ò’½~²

}̧“ .…~ }üô öš÷®$ àý~ ¥Þ }ü›~® ‘Õýý³}” ®² ©Á÷Àý~” ö È³}¥þ ©÷®²ö ²}

®² ø³ ́î~õ …̄öõ }ÈéÓ Ü†ëþ ö ø³ ä÷òú }êμ}ñ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ ®}²®;

¡³} àú ̧ý~̧“ ø~ÿ àëþ àý~ …³ ‰~üú }²‘Ý~– ö …ù†÷® î¦Á÷í òù~®û ¼¯û }̧“ .

}üô à’~…¢ú …³}ÿ ‘ï~îþ î̄í ø~ …÷®û ö ¼~îì ‘÷Äý¦~” ö ‘Ñ³üÚ ‘ï~îþ

‘›ùýμ}” š~ò†þ }©’ý~²ÿ ö øï¢óýô ‘›ùýμ}” }̧’~ò̄}²® îþ …~¼¯. ®² ò’ý›ú

îïáô }̧“ …~ î÷}²®ÿ î÷}šú ¼÷ǖ àú ®² î÷²® ©÷®²öÿ ©~Ã ¼ï~ À~®ß

ò†~¼¯.

}́ ©÷®²öÿ ©÷® ö ‘›³…ú ‰½’ý†~õ øï¢÷õ ©~ò÷}®û àý~ê±” …†³ǖ.

¼¼³³àà““    ))ààïïŠŠ~~òòþþ  ((  ààýý~~  



‰ý¾ äÙ’~² 

i

|}́ }üóáú ©÷®²öÿ àý~ ²} }ò’ª~̂ òï÷®û|}ǖ î’½á³üð. 

|}üô à’~…¢ú ²}øóï~ ¼ï~ ²} …~ ò¦÷û }̧’Ù~®û ö òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²öÿ š¯ǖ‘~õ {¼ó~ òï÷®û ö }ÈéÐ~” }üïóþ  èñ́ ²} ®² }©’ý~²‘~õ Ü³}² îþ|®ø¯. |}üô à’~…¢ú ‘÷̧Ê

à’~…¢ú ä~²}ò’þ ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ àú }ÈéÐ~” îùð î³‘†Ê …~ ‘ï~ñ ä~²}ò’þ|ø~ÿ ©÷®²ö ²} }²}‚ú îþ|®ø¯$ ‘áïýì îþ|¼÷®. àý~…ú ¼ï~ ‘÷Àýú îþ|òï~ǖ àú }üô

à’~…¢ú|ø~ ²} …ú ®Ü“ îÉ~êÑú òï÷®û ö }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² {òù~$ …ú šù“ }̧’Ù~®û ê±” …ª¾ ö }üïô }́ ©÷®²öÿ š¯ǖ ©÷® ‰ý³öÿ òï~üý̄. |

àý~ ÈýÚ î’ó÷Ó ö̧ýÑþ }́ ‘›ùýμ}” Ü~…ì }ò’ª~̂ ){‰½ô($ }šμ} ö ©Á÷Àý~” ²} …³}ÿ î̄êù~ÿ î’Ù~ö” ©÷® }²}‚ú îþ|òï~ǖ. |

…ó~…³}üô øïú ‘›ùýμ}” ¼³̈ ®}®û ¼¯û ö ‘Á~öü³ ä÷ò~ä÷õ {òù~ îïáô }̧“ ®² î÷²® ©÷®²öÿ ¼ï~ Àß̄ òáóó̄. |

}ÈéÐ~” ö î½ªÁ~” }²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ îÉ~…Þ …~ ́î~õ }ò’½~² {õ }̧“. àý~ ¥Ý÷ß Ð̄ñ }®}îú ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ©Á÷Àý~” ö È³}¥þ ©÷®²ö ²} ®² ø³

î́~òþ …̄öõ }Ðéñ Ü†ëþ ö ø³ ä÷òú }êμ}ñ$ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ|®}²®. ®² À÷²” öš÷® }…ù~ñ ü~ ø³ ä÷òú ̧÷}êþ$ øïý½ú {õ ²} …~ òï~üó̄äþ î›~́ àý~®²îý~õ

…å±}²ǖ. |

}Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄ î~ …ú È÷² î¹’ï³$ ‰ýåý³ ²Ä~ü“ ©~È³ ¼ï~ }́ ©÷®²öø~ÿ àý~ö ê±” …³®õ }́ ²}òó̄äþ …~ {òù~ îþ|…~¼ýð. |

ä³öû ¼³à’ù~ÿ ©÷®²ö̧~́ÿ àý~2102

¼³à“ àý~î÷‘÷²́ àëýú ¥Ý÷ß àŠþ ²}ü“ }üô à’~…¢ú …ú ø³ ¼ý÷û }Ðð }́ }êá’³öòýáþ ü~ îá~òýáþ ¼~îì Ðáº …³®}²ÿ$ Ä†Ê ü~ °©ý³û ®² ø³ ä÷òú …~òâ }ÈéÐ~‘þ ü~

¸ý¹’ð …~́ ò÷ü¹þ ü~ ‘³šïú à~îì ü~ …ª½þ }́ {õ ²} …̄öõ }š~́û à’†þ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ|®}²®. |
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ò¦÷û }̧’Ù~®û }́ }üô à’~…¢ú ²}øóï~ ........................2-1
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²ö¿ {̂ …ó̄ÿ ©÷®²ö .......................................5-1



îÝ̄îú

òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  }}üüôô  àà’’~~……¢¢úú  ²²}}øøóóïï~~  ||
øÛ̄ î~ àïâ …ú …³{ö²®û ¼¯õ ¥¯}à³̀ ²Ä~ü“
¼ï~ }́ ²}òó̄äþ ©÷®²öÿ ©÷® }̧“. à’~…¢ú
²}øóï~ÿ î~êâ …ú ²ö¿|ø~ÿ îª’ëÚ îþ|‘÷}ò̄
àïâ ¥~í ¼ï~ ®² }üô }î³ …~¼¯. ‘÷Àýú šÿ̄ î~
©÷}ò̄õ àì }üô à’~…¢ú ²}øóï~ }̧“. ê±} …³}ÿ …ú
¥¯}Üì ²̧~ò̄õ ©É³ î³ç ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ …~ǖ
î÷}²® }©É~²ö ø½¯}²ø~ÿ}²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú
²}øóï~ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
‘Á~öü³ øï³}û …~ î’ô ®² à’~…¢ú …³}ÿ ‘½³ü§
¡å÷òåþ à¹‡ ¥¯}à³̀ ²Ä~ü“ }́ ©÷®²ö }²}‚ú
¼¯û|}ò̄. …~ ©÷}ò̄õ à’~…¢ú ²}øóï~ }́ ©Á÷Àý~”$
}ÈéÐ~” }üïóþ îùð ö òá~” îùð ²}òó̄äþ ®²
¼³}üÊ îª’ëÚ š~®û {ä~û îþ|¼÷ǖ. |
‘ý’³ àëþ …ª¾|ø~ ®² š¯öí Øù³̧“ îó̄²š~”
}²}‚ú ¼¯û }̧“. øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́ Øù³̧“
}êÙ†~üþ îþ|‘÷}õ š¹’›÷ÿ î÷Ä÷Ó î÷²® òý~́ ²}
{Ô~́ òï÷®. }üô Øù³̧“ êý¹“ }ÈéÐ~” î÷š÷® ®²
à’~…¢ú ²}øóï~ ²} …ú À÷²” }êÙ†~üþ ®}²} }̧“. |
…ª¾|ø~ : }üô à’~…¢ú ®}²}ÿ 8 …ª¾ …ú Ðéöû üâ
Øù³̧“ }êÙ†~üþ }̧“. ø³ …ª¾ …~ Øù³̧“ ©éÀú
îÉ~ê‡ îó̄²Ÿ ®² {õ …ª¾ {Ô~́ îþ|¼÷®$ …ó~…³}üô
…~ üâ òå~û à÷‘~û …ú Øù³̧“ ø³ …ª¾$ îþ|‘÷}òý̄ }́
î÷š÷® …÷®õ ü~ ò†÷®õ }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ ©÷® ®² {õ
…ª¾ {ä~û ¼÷ǖ. |

®² }üô à’~…¢ú ²}øóï~ …ú }©É~²ø~$ ø½¯}²ø~ö
ü~®{ö²ÿ|ø~ÿ îª’ëÙþ …³ ©÷}øý̄ ©÷²®. }üô
}©É~²ø~ …³}ÿ }²‘Ý~– }üïóþ ¼ªÁþ ¼ï~ ä³®{ö²ÿ
¼¯û|}ò̄. ¼ï~ …~ǖ …ú ®Ü“ øïú ²ö¿|ø~ ö
‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô }©É~²ø~$ ø½¯}²ø~ö
ü~®{ö²ÿ|ø~²} ©÷}ò̄û ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

ü~®{ö²ÿ …ú }ÈéÐ~” Ü~…ì ‘÷šú ü~ îÙý̄ }¼~²û ®}²®. 
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}©É~²
}©É~² …ú ¼³}üÉþ àú …þ }Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄
…ú À¯î~” š¹ïþ$ {̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç
îó›³ ¼÷®$ }¼~²û ®}²®. 

ø½¯}²
ø½¯}² …ú ¼³}üÉþ àú …þ }Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄
…ú {̧ý‡ ®ǖäþ ©÷®²ö îó›³ ¼÷®$ }¼~²û ®}²®. 



îÝ̄îú

…óμüô  ̧³̂ ®}² ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
È³}¥þ ©÷®²öÿ àý~…³}ÿ …ÑÅþ }́ à½÷²ø~
…ú| ä÷òú|}ü¹“ àú }̧’Ù~®û }́ …óμüô ̧³̂|®}² …³}ÿ {õ
}îá~õ ‰±ü³ }̧“. }ä³ ÜÁ¯ }̧’Ù~®û }́ …óμüô
¸³̂|®}² ²} ®}²ǖ …~ǖ Ü†é— }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~
®²…~²û }üóáú ©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú }̧’Ù~®û }́ …óμüô
¸³̂|®}² }̧“ ü~ ©ý³$ ̧„÷}í àóý̄.
Ð̄® }à’~õ …óμüô …̄öõ ̧³̂ ö …óμüô ̧³̂ ®}²
üá¹~õ }̧“.

}}êêμμ}}îî~~””  ̧̧÷÷©©““    ||
î÷‘÷² …óμüóþ  |
…óμüô …̄öõ ̧³̂  |
îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ

©÷®²öÿ š¯ǖ ¼ï~$ …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û àú …³}ÿ
Ðïëá³® }ǖû|{í }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ
59NOR |)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( /19 IKA |)Ð̄®
Ä¯ à÷…¾ î÷‘÷²( ü~ …~è‘³ }̧’Ù~®û àó̄.  
¼ï~ îþ|‘÷}òý̄ }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ 49
‘~ 19 NOR )Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( 09 ‘~ 78
IKA )Ð̄® Ä¯ à÷…¾ ( }̧’Ù~®û òï~üý̄$ }î~ }üô
Ðïì à~²}üþ ©÷®²ö ²} à~ø¾ îþ|®ø¯.
…ú|šμ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ 
©÷®²öÿ š¯ǖ ¼ï~ …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û àú
ØÝÊ }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ 19NOR)Ð̄®
}à’~õ {́î~ü½å~øþ( /78 IKA )Ð̄® Ä¯ à÷…¾
î÷‘÷²( ü~ …~è‘³ }̧’Ù~®û àó̄.

©÷®²öÿò÷ÿ ¼ï~ …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú ¥¯}à³̀ à~²}üþ
Ðïëá³® …~ …óμüô …̄öõ ̧³̂øï³}û …~ ¥¯}Üì
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ö àï’³üô îÝ̄}² ®ö®
ä³Ø’åþ ¼ïÒ È³}¥þ ¼¯û }̧“.  |
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ø½¯}² 
ø³äμ }́ …óμüô ̧³̂ ®}² }̧’Ù~®û òáóý̄.}̧’Ù~®û

}́ …óμüô ̧³̂ ®}² …³}ÿ î†̄í à~‘~êý¹’þ îÅ³ …÷®û ö
…~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ ¥¹å³ }à¹ý·õ ̧ý¹’ð àó’³í
î÷‘÷² îþ|¼÷®. øï¢óýô …óμüô ̧³̂ ®}² …³ ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ ‘~•ý³ îóÙþ îþ| ä±}²®. |
ø³äμ øý£ ò÷Ó î~®û ‘ïýμ àóó̄û ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ …ú šμ {ò¢ú î½ªÁ~— ‘÷Àýú ¼¯û }̧“ ²} ®²
…~ã ̧÷©“ ò³üμǖ )…³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘÷Äý¦~” …ý½’³
…~  Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ(. |

}©É~²
®² øóå~ñ …óμüô ®́õ ‰º }́ ÜÉÒ ¼¯õ
}‘÷î~‘ýâ š³ü~õ ‘÷̧Ê ̧³ ¼ëóæ ‰ï‹
®̧’å~û š~üå~û ̧÷©“$ …óμüô }Ä~Øú òáóý̄.
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ …óμüô …ú
…ý³öõ ®² À÷²” ‘Á~®Û$ øïý½ú …¹’ú …÷®õ
î¦áð ®²̂ …~ã ²} àó’³í àóý̄. |



îÝ̄îú

}̧’Ù~®û }́ EBTM|
àý~ ‘÷Àýú îþ| àó̄ ̧÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 51 %
¥›ïþ EBTM |)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ …÷‘ýì }‘³( )¥~öÿ 7/2 %
ö´òþ }à¹ý·õ( ²} ®² ©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û òáóý̄. |
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 0/51% ¥›ïþ EBTM

|)¥~öÿ 7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( îïáô }̧“ à~²}üþ  ö
Ðïëá³® ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®}®û$ …~Ð̃ ‘÷êý̄ …ª~²
…óμüô ö }ü›~® ÜÙì ä~́ÿ ®² ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ
ü~ …̄ ²ö¼ô ¼ȭ ©÷®²ö ¼÷ò̄. |

}́ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄ |
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ î’~ò÷í )}êáì ¡÷̂( ò†~ǖ ®²
©÷®²ö ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }üô ò÷Ó
¸÷©“ îþ|‘÷}ò̄ à~²}üþ Ðïëá³® ©÷®²ö ²} à~ø¾
®}®û ö …ú }šμ}– ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ©÷®²ö
À¯îú …μò̄. 

…óμüô ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í |
ä¹ù÷í$ îªë÷Ë …óμüô ö }‘~ò÷í ) àú …ú ò~ñ }êáì
Ôé” òýμ ¼ó~©’ú îþ|¼÷®( ö …óμüô ü~ ä¹ù÷í
¥~öÿ î’~ò÷í ) àú …ú ò~ñ }êáì ¡÷̂ òýμ ¼ó~©’ú
îþ|¼÷®( øï³}û ü~ …ú š~ÿ …óμüô ̧³̂ ®}² ü~ …̄öõ
¸³̂ ®² …~́}² Ð³Äú îþ|¼÷®. |
}́ ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í ö }́ …óμüô ü~
ä¹ù÷í ¥~öÿ ø³ ä÷òú î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄. ø³
à̄}ñ }́ }üô ̧÷©“|ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´
î½áì ®² à~²}üþ Ðïëá³® ö ©³}…þ ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ ©÷®²ö ¼÷ò̄.
®² À÷²” …³ö´ î½áì ®² Ðïëá³® ©÷®²ö$ }̧’Ù~®û
}́ ø³ ò÷Ó ä¹ù÷í ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |

©³}…þ ©÷®²ö ü~ …³ö´ ø³ ä÷òú î½áì ®² à~²}üþ
Ðïëá³® ©÷®²ö àú ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ÿ
´ü³ |…~¼¯$ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û ©÷®²ö
‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ®}®û ò½÷®: |
1. ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í |
2. …óμüô ü~ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í |
3. ̧÷©“ ̧³̂ ®}² ü~ ä¹ù÷í ̧³̂ ®}² |
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ø½¯}²
ø³äμ }́ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄.
}̧’Ù~®û }́ ø³ ò÷Ó î¦Á÷í ä¹ù÷í àú {̧ý‡ ́òó̄û
…ú à~²}üþ ö Ðïëá³® ©÷®²ö …~¼¯ ²} î’÷ÜÚ àóý̄.

ø½¯}²
ä~²}ò’þ î¦¯ö® ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ îïáô }̧“
©³}…þ ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ö ø³ ä÷òú î½áì
à~²}üþ ö Ðïëá³® ©÷®²ö ²} àú …³ }•³ }̧’Ù~®û }́
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ î’~ò÷í ü~ ̧÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ
…ý¾ }́ 0/51% ¥›ïþ EBTM |)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ
…÷‘ýì }‘³ ¥~öÿ 7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( …ú öš÷®
{î̄û …~¼¯ ²} ‰÷¼¾ ò̄ø̄. |



îÝ̄îú

}Øμö®òþ|ø~ÿ ̧÷©“ |
àý~‘÷Àýú îþ| àó̄ }́ …óμüô àýÙý“ …~è îÉ~…Þ …~
}̧’~ò̄}²®ø~ÿ ̧÷©“ }²ö‰~ )822 NE(ü~ î½~…ú {õ
}̧’Ù~®û òï~üý̄. }̧’Ù~®û àóó̄ä~òþ àú }́ …óμüô
àýÙý“ …~èÿ ¥~öÿ }Øμö®òþ ̧÷©“ …ú|È÷² î³‘‡
}̧’Ù~®û òïþ| àóó̄$ ¥ýô }̧’~²” ®́õ î½áì
®}¼’ú  ü~  î÷‘÷² ©÷®²ö {õ|ø~ …ú ò³îþ à~² òïþ| àó̄$
…~ǖ ø³mK000/51 ®² à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ ö mK000/5
®² à½÷²ø~ÿ Ôý³ }²ö‰~üþ üâ …É³ÿ }Øμö®òþ …ú
…~ã }Ä~Øú àóó̄. }Øμö®òþ|ø~ ®² Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́
àý~î÷š÷® …÷®û $ }ÈéÐ~” èñ́ …³}ÿ {ä~øþ }́ ò¦÷û
}̧’Ù~®û }́ {òù~ ®² }©’ý~²‘~õ Ü³}² îþ| äý³®. }́ ‘³àý‡
®üå³ }Øμö®òþ|ø~ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² à½÷²ø~ÿ ®üå³ |
}ä³ ‘Áïýð ®}²ǖ …~ ©÷®²öÿ àý~©÷® ®² à½÷² ®üå³ÿ
²}òó̄äþ àóý̄$ òá~” ́ü³ ²} ¥’ï~— ²Ð~ü“ òï~üý̄. 

|øïú îÝ³²}” î³…÷Ë …ú •†“ ö …ýïú ®² à½÷²
î÷²®òÍ³ ²} …³²̧þ àóý̄. |
}́ öš÷® ̧÷©“ î÷²® ‘~üý̄ ®² à½÷² î÷²®òÍ³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
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²²öö¿¿  {{̂̂  ……óó̄̄ÿÿ  ©©÷÷®®²²öö  ||
…ú î̄” ́î~òþ ©~Ã …³}ÿ {̂ …ó̄ÿ ©÷®²ö òý~́
ò̄}²ǖ. …~ ²Ð~ü“ ¡ó̄ }¥’ý~Ë ̧~®û ®² 0001 àýë÷î’³
}öí }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ îþ|‘÷}òý̄ à~²}üþ Ðïëá³®$
à~²}üþ  }Ü’Á~®ÿ ö Ðï³ îÙý̄ ©÷®²ö ²} }²‘Ý~– ®øý̄. 

|…~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ö ®² ®ö² {²}ñ …ý¾ }́ }ò̄}́û …ú
î÷‘÷² ä~́ ò̄øý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®ö² î÷‘÷² ²} …ýô 0003 ®ö² ®²
®ÜýÝú ¥ÙÎ àóý̄. |
…³}ÿ  î̄‘þ È÷èòþ ̧³Ð“ ²} •~…“ òåú ò̄}²ǖ$ ¡ú
®² ̧³Ð“ ‰~üýô ö ¡ú ®² ̧³Ð“ …~è$ ‘Õýý³ ®}®õ
¸³Ð“ …³}ÿ {̂ …ó̄ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö èñ́ }̧“. |
}́ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ …ú šμ ®² î÷}²® }ÄÉ³}²ÿ
©÷®®}²ÿ àóý̄ ‘~ …ú ‘³îμø~ }š~́û ®øý̄ ®² î¦ì
©÷® …ú È÷² îó~̧‡ ò½¹’ú ö {̂ …ó̄ÿ ¼÷ò̄. |
®² ø³ …~² …ý¾ }́ 3 ®ÜýÝú î÷‘÷² ²} ®² ®ö² {²}ñ
²ö¼ô …~Üþ òåú ò̄}²ǖ. |
®² 0002 àýë÷î’³ }öí }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ }́ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

®®̧̧’’÷÷²²}}êêÑÑïïìì||øø~~ÿÿ  òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²öö  ||
øï~òó̄ ®üå³ ©÷®²öø~ÿ }üô ò÷Ó$ Ð̄ñ }̧’Ù~®û ö
…ú à~²äý³ÿ À¦ý§ ©÷®²ö îïáô }̧“ îó›³ …ú }́
®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö
ä³®®. |
©Á÷Àý~” È³}¥þ ©~Ã )Ø~Àëú ́ü~®‘³ ¼~̧þ }́

î́ýô$ Ø~Àëú Ð³Äþ àï’³ ¡³¬|ø~ }́ øð ö . . . (
…~Ð̃ Ü³}²ä³Ø’ô î³àμ •Ýì ©÷®²ö$ ®² }²‘Ù~Ðþ …~è‘³
}́ ®üå³ ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í îþ|¼÷®. …ú Ð†~²”
®üå³ }üô ©÷®²öø~ …³}ÿ Èþ à³®õ ‰ý£|ø~ …~ ̧³Ð’þ
î½~…ú ®üå³ ©÷®²öø~ÿ îÑï÷í ‘â ®üÙ³}ò¹ýì$
È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. |
}́ ä³®¼ù~ÿ ‘ó̄ ®² ‰ý£|ø~$ î~ò÷² ü~ ¥³à~” ò~äù~òþ
}š’ó~̂ òï~üý̄. ‘á³}² îþ| àóýð$ Ð̄ñ }̧’Ù~®û ö …ú
à~²äý³ÿ À¦ý§ ©÷®²ö îïáô }̧“ îó›³ …ú }́
®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö
ä³®®.|¥’ï~— ²}øóï~üþ|ø~ÿ  ²}òó̄äþ "à~ø¾ }¥’ï~í
ö}¶ä÷õ ¼¯õ" ®² ØÁì 5 }üô à’~…¢ú ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄. |
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òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ ©~²Ÿ ©÷®²ö .................................2-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ ®}©ì ©÷®²ö................................ 4-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ šë÷ ®}¼†÷²® ................................5-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷² ...............................6-2
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òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  ©©~~²²ŸŸ  ©©÷÷®®²²öö

1. ®²̂ î÷‘÷² .................................03-4
2. ¡³}× ø~ÿ šë÷  ....................27-7 ö 59-4
3. ¡³}× ø~ÿ îú|¼áô/ ®ö² ́®õ   ............37-7 ö 89-4
4. ȩ̀’ýâ ö ²üóæ  .....................5-8 ö 54-7
5. {üóú …Õì )®ǖ ÐÝ‡(  ......................74-4
6. …³Û ‰~ã| àô/¼ý½ú|¼÷ÿ šë÷..... 93-7$ 001-4
7. ‰ó›³û ø~  .................................. 52-4
8.̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ....................... 68-4
9. Üé̂ …á¹ì šë÷ )Ü~…ì š¯} ¼ȭ(........ 81-6

òï~ÿ šë÷

* | ©÷®²öÿ  ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. |
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01. ÜÙì ®²̂||ø~ ..............................91-4

11 .  ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ .....................23-4

21. ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡.......................97-7

31.¡³}× ‘³îμ …~è )‘³îμ ̧÷ñ( ...............28-7

41.Àó̄öß ÐÝ‡............................32-4

51. {ò’ô ....................................241-4

61. ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã .....................68-4

òï~ÿ ÐÝ‡

* | ©÷®²öÿ  ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. |
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òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  ®®}}©©ìì  ©©÷÷®®²²öö

1.  ®̧’åý³û ®}©ì ®²̂ ..................... 91-4
2. ®àïú ̧ý¹’ð ü~®{ö²ÿ î÷ÜÑý“ ²}òó̄û  ....01-3
3. àëý̄ àó’³í }́ ²}û ®ö² {üóú ø~ÿ …Õì  ......84-4
4. àëý̄ ÜÙì/ …~́ î³àμÿ ®²̂ ø~  .............02-4
5. àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ  .........82-4
|6. àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ  .........52-4
|7. }ø³ñ {́}® àóó̄û ÜÙì ®²̂ î÷‘÷²  .......... 03-4
|8. àëý̄ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ 

šë÷ ...................................... 99-4
|9. àëý̄ àó’³í ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~   ......25-4
|01. ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ ̧ý¹’ð àïáþ 

‰~²ã .....................................68 -4
11. ®àïú ©~î÷¿ àóó̄û …³ò~îú àó’³í ‰~ǖ}²ÿ 

}êá’³öòýáþ )PSE|(....................... 33-5
|21. ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ ä³îáô Ô³…ýëâ 

Ø³î~õ ................................... 24-4
|31. Ô³…ýëâ Ø³î~õ .......................... 04-4
|41. àëý̄ ‘óÍýð àóó̄û îÝ̄}² ‘~ ¼ȭ Ø³î~õ  ......24-4
|51. }ø³ñ {́}® àóó̄û ÜÙì ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡..32-4
|61. }ø³ñ {́}® àóó̄û ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ....  33-4
|71. šÑ†ú Øý÷´..............................   95-7
|

* | ©÷®²öÿ  ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. |
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òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  ššëë÷÷ÿÿ  ®®}}¼¼††÷÷²²®®

1. ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~   .............................05-4  
2. àëý̄ ¡³}Ôù~/ ®̧’ú ²}øóï~ .............. 49-4
|3. | àëý̄ø~ÿ àó’³í ̧ý¹’ð À÷‘þ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ  ......................................341-4
|4. …÷ß  ...................................... 34-4
|5. àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û   .......................45-3
|6.®àïú àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ........... 34-5
|7. àëý̄ ö }ø³ñ …³Û ‰~ã| àô / ¼ý½ú ¼÷ÿ .. 001-4
|8.îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ 

î÷‘÷².................................  9-5 $6-5
|9.  ̧~Ð“ ®ü›ý’~í ........................  041-4
|01. Øé¼³ )¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³(   ..........3-6
|11.àëý̄ø~ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ  .............. 341-4
|21.̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}  ..... 711-4 $701-4
31.®̧’ú ®ò̄û .......................  91-5 $51-5
41. àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷   ..............45-3
51.šÑ†ú ®}¼†÷²®  ......................... 131-4
61.‰̄}í ‘³îμ ‰~²ã  ..........................92-5
71.š~êý÷}òþ  ...............................531-4
81.®àïú àó’³í ÀÙ¦ú òï~ü¾ ............. 25-4

* | ©÷®²öÿ  ö}ÜÑþ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯. |



©÷®²öÿ ¼ï~ ®² üâ òå~û

62

òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²

1. ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷²  ......... 62-7
2. îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô 

î÷‘÷² ......................................  62-7
3. îªμõ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤  *................ 23-7
4. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ  ................ 14-7
5. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ   ................14-7
6. šÑ†ú Øý÷´ ................................  95-7
7. Øýë’³ ø÷}  ................................. 43-7
8. ®²‰÷¿ ²}®ü~‘÷²  ........................... 03-7
9. îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²  ............ 82-7
01. îªμõ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ  ................ 33-7
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î÷‘÷² …óμüóþ   )IPM 6.1 AMMAG( 

11

22    

33

44

55

66

77

88

I



33 îî½½ªªÁÁ~~””  }}üüïïóóþþ  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~

Àó̄êþ ø~ ..................................................3-3
|  ‘óÍýð Àó̄êþ šë÷ -®̧’þ ................................... 7-3
|  ‘óÍýð Àó̄êþ šë÷-…³Üþ ......................................8-3
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òåù¯}²ò̄û Üé̂ ...............................................04-3
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Àó̄êþ ²}òó̄û |
)1(}ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
)2(}ø³ñ ‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ |
)3(}ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ )Àó̄êþ ²}òó̄û(
|)4(}ø³ñ àó’³í î¦~ØÎ ‰ùë÷ ö àï³ )Àó̄êþ ²}òó̄û( *

)5(̧ý¹’ð ü~®{ö²ÿ î÷ÜÑý“ ²}òó̄û
)6(‰½“ ̧³ÿ |

Àó̄êþ|  ̧³ò½ýô šë÷ |
)7( }ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
)8(©÷}…~ò̄õ ®ö…ì Àó̄êþ *|
)9(‰½“ ̧³ÿ |

Àó̄êþ| ÐÝ‡
|)01(´ü³ {²ò›þ
|)11(Ü¹ï“ îªÁ÷Ã ê÷}́ñ }̧áþ
|)21(‰½“ ̧³ÿ
|)31(}ø³ñ ©ð òï÷®õ ‰½’þ Àó̄êþ )Àó̄öß ÐÝ‡(*

*: |®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

ÀÀóó̄̄êêþþ  øø~~  ||

Àó̄êþ îÑï÷êþ

Àó̄êþ …³Üþ
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}©É~²- }¼ý~– {́}® îù~² ò½¯û
}¼ý~ÿ {́}® ü~ îù~² ò½¯û Ü³}² ä³Ø’ú ®² î¦÷Èú
´ü³ ‰~ÿ ²}òó̄û îþ|‘÷}òó̄ ®² Ðïëá³® ‰̄}í||ø~ÿ ́ü³
‰~ }©’éí }ü›~® à³®û$ }¥’ï~è— …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷ò̄.  øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}²
ò̄øý̄.

}©É~²- î¹„÷êý“ ²}òó̄û ®² Ü†~í 

¸³ò½ýó~õ 

¸÷}² ¼¯õ ü~ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú
‰½’þ Àó̄êþ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“
îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®²
‘Á~®Û îó›³ ¼÷® $}ä³ ®² ‘Á~®Û ‰½’þ Àó̄êþ
ø³ üâ }́ Àó̄êþ|ø~ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û …~¼¯$
îïáô }̧“ …~̧ô ̧³ò½ýô Àó̄êþ }́ ́ü³ ‘¹ïú
²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ ©÷²®û$ òý³öÿ ́ü~®ÿ
…ú ¼áð î¦~ØÍ“ ò½¯û ö}²® ¼÷® ö }üô öÄÑý“
îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ|ø~ÿ ¼¯ǖ ü~ î³ç îó›³
¼÷®. …ó~…³}üô ²}òó̄û …~ǖ òåù¯}¼’ô ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ²} …ú
¸³ò½ýó~õ ä÷¼μ® òï~ǖ.

}©É~²- …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú 

¥~ê“ Ü~‚ð
®² øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ¥~ê“
Ü~‚ð$ …~ òåù¯}¼’ô ‰½’þ …~ ®̧“ {õ ²} …ú {²}îþ
…¦~ê“ Ü~‚ð …~́ä³®}òý̄ ö }́ ò†÷® øý£ üâ }́
¸³ò½ýó~õ ®² }È³}Û Àó̄êþ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. }ä³ Àó̄êþ …̄öõ òåù¯}¼’ô ö àó’³í
…~́ä³®}ò̄û ¼÷®$ ‰½’þ Àó̄êþ îïáô }̧“
…¦~ê“ Øó³ÿ …ú ̧ï“ šë÷ ‰³ǖû …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ ‘Á~®Øþ ¼ªÂ î÷²® Ä³…ú ‘÷̧Ê Àó̄êþ
¼÷®.

}©É~²
}́ ‘½á¢ú ø~üþ àú îýμ}õ }ÀÉá~ã …ýô Àó̄êþ
ö ̧³ò½ýô ²} à~ø¾ îþ ®øó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ îïáô
}̧“ ²}õ ø~ÿ ̧³ò½ýô }́ ́ü³ …ª¾ ²öÿ ‰~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ êÕμǖû ö ®² }•³ Ðïëá³® ò~®²̧“
Àó̄êþ$ îó›³…ú À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ ¥’þ
î³ç ̧³ò½ýô ä³®®.
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}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û |
øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“$ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú
‘óÍýð Àó̄êþ òáóý̄. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ‘Á~®Û îó›³ …ú î³ç$
{̧ý‡|®ǖäþ šÿ̄ š¹ïþ$ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.
}š~́û ò̄øý̄ øý£ ¡ýμÿ ®² Ü³}²ä³Ø’ô ‰½’þ
Àó̄êþ …ú ¥~ê“ îÑï÷í }©’éí }ü›~® òï~ǖ.
òåù̄}²ÿ }¼ý~ ®² ¥~ê“ îÝ~…ëú …~ ‰½’þ Àó̄êþ ü~
…ú|ø³ ¥~ê’þ àú ®² ÜÙì ¼¯õ îó~̧‡ ‰½’þ Àó̄êþ
}©’éí }ü›~® òï~ǖ îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄
š¹ïþ ü~ {̧ý‡|ø~ÿ î³ç {ö² ®² ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ
ü~ ‘Á~®Û$ îó›³ ¼÷®.
øïý½ú ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð ö
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§ ö
®ö² êåô …ú ¥~ê“ ¡¹†~õ Ü³}² ®}²®$ ®² ©÷®²ö ̧÷}²
ü~ }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ …~ {õ òï~üý̄. ®² À÷²” ‘Á~®Û$
}üô öÄÑý“ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² …ù’³üô ¥~ê“
î¦~ØÍ“ }́ ¼ï~ Ü³}² îþ|®ø̄.

…³}ÿ }¥’³}́ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ Ôý³èñ́ ö
}¥’ï~è— šÿ̄ ò~¼þ }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷}$ øïý½ú
®² ¥~êýáú …ú ²}¥’þ àó’³í ©÷®²ö ²} ®² }©’ý~²
®}²ǖ ‘~ ¥¯îïáô …ú ®ö² }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³ ²öÿ
Àó̄êþ Ü³}² äý³ǖ. ‘÷Àýú îþ|¼÷® ÜÙ¹ú ̧ýóú
¥¯}Üì 052 îýëýï’³}́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ø~Àëú
®}¼’ú …~¼¯.

}©É~² - ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡  
‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ǖ …ú È÷² }üïóþ ÜÙì
¼¯û …~¼¯$ ®² Ôý³ }üô À÷²”$ ®² øóå~ñ …³ö´
‘Á~®Û ö ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ ̧³ò½ýó~õ ö
}¼ý~– …ú šë÷ ‰³‘~̂ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú ®¡~²
îÁ¯öîý“|ø~ÿ ¼¯ǖ ö ü~ ¥’þ î³ç îþ|¼÷ò̄.
|…~²ø~ ö ®üå³ ö̧~üì …~ǖ ®² î¦÷Èú …~² …³ ²öÿ
¸É§ ©÷}…~ò̄û ¼÷ò̄$ }ä³ }š¹~ñ …μ²ç ü~
¸óåýô …÷®û ö ü~ …~ǖ ²öÿ øð ‘÷®û ¼÷ò̄$ …~ǖ
{òù~ ²} …ú È÷² î¦áð …¹’ú ö îù~² òï÷®. 

®² øý£ ¼³}üÉþ$ }²‘Ù~Ó ‘÷®û }š¹~ñ$ ò†~ǖ
…ý¾ }́ }²‘Ù~Ó ‰½’þ Àó̄êþ …~¼¯. Ð¯ñ
‰ý³öÿ }́ }üô }©É~²ø~ }îá~õ îÁ¯öîý“|ø~ÿ
¼¯ǖ ö ¥’þ î³ç øóå~ñ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ$
‘Á~®Û ö ü~ ¡‹ à³®õ ²} …ú ®ò†~í ®}²®. 
®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö øý£ ̧³ò½ýóþ ò†~ǖ
®² Ü¹ï“ …~² ö ü~ …³ ²öÿ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ‘~
¼¯û …ó½ýó̄ ö ü~ ®²}́ …á½ó̄$ ‘ï~ñ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ ò½¹’ú ö …ú
È÷² }üïô î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄. |
øóå~ñ ‘óÍýð ®ö…~²û ‰½’þ Àó̄êþ …ú
î÷ÜÑý“ ²}̧“ ö Ðï÷®ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ }üïô
Àó̄êþ ®² š~ÿ ©÷®$ …~ à½ý̄õ {õ …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ö šë÷ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }¥’ï~í {‘¾ ̧÷ÿ́$
àÙŠ÷¿ ö î÷à“ àÚ Ü¹ï“ …~² ²} ‰ý~®û
òáóý̄. }šμ}ÿ ¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ …~Ð̃ }ü›~® ®î~ÿ …~è ®² ́ü³
àÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |
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}©É~²
øïý½ú ‰º }́ ‘óÍýð Àó̄êþ$ …³}ÿ }Èïýó~õ }́
ÜÙì ¼¯õ }üïóþ Àó̄êþ ̧Ñþ ®² šë÷ ö ÐÝ‡
òï÷®õ Àó̄êþ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ ‘óÍýð
Àó̄êþ òï~üý̄. ¥³à“ ò~äù~òþ ö ®ö² }́ }ò’Í~²
Àó̄êþ ²}òó̄û îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û îó›³ ä³®®. |

}©É~² 
¥ýô …¹’ú …÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ }́ ‘óÍýð
Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄; ®² }üô ¥~ê“ ¥³à“
‘½â Àó̄êþ …ú šë÷ Ø½~² ¼¯ǖÿ …ú ¼áð
¸³ò½ýô ö}²® îþ àó̄ .
¥ýô ¥³à“ Àó̄êþ …ú ¼”̄ î³}Ü‡ …~¼ý̄ ‘~
®̧“ ø~ ü~ ®üå³ }š¹~ñ ®² îá~òý¹ð  Àó̄êþ
äý³ òáó̄ .
|}́ Ü³}² ®}®õ Øó̄ã ®² àÚ ©÷®²ö ü~ ²öÿ
Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¥ýô ¥³à“ Àó̄êþ
îïáô }̧“ ä~́ Øó̄ã ©~²Ÿ ¼¯û $ îó›³ …ú
{‘¾ ̧÷ÿ́ ä³®®.

}©É~²- î¹„÷êý“ ²}òó̄û ®² Ü†~í 

¸³ò½ýó~õ 

¸÷}² ¼¯õ ü~ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú
‰½’þ Àó̄êþ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“
îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®²
‘Á~®Û îó›³ ¼÷® $}ä³ ®² ‘Á~®Û ‰½’þ Àó̄êþ
ø³ üâ }́ Àó̄êþ|ø~ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û …~¼¯$
îïáô }̧“ …~̧ô ̧³ò½ýô Àó̄êþ }́ ́ü³ ‘¹ïú
²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ ©÷²®û$ òý³öÿ ́ü~®ÿ
…ú ¼áð î¦~ØÍ“ ò½¯û ö}²® ¼÷® ö }üô öÄÑý“
îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ|ø~ÿ ¼¯ǖ ü~ î³ç îó›³
¼÷®. …ó~…³}üô ²}òó̄û …~ǖ òåù¯}¼’ô ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ²} …ú
¸³ò½ýó~õ ä÷¼μ® òï~ǖ.
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‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ ²}òó̄û |
…³}ÿ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ: |
1 . àïþ …ú ̧ï“ šë÷ ©ð ¼¯û ö }ø³ñ àó’³í ©ð

à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ ÐÝ‡
Àó̄êþ ²} …~è …á½ý̄. |

2 . …~ }¥’ý~Ë …ú Àó̄êþ ‘áýú ®}®û$ ‰½’þ Àó̄êþ ²}
®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ‘óÍýð àóý̄. |

3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®²
î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.  )…³}ÿ
ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ$ }ø³ñ …~ǖ …ú î÷ÜÑý“
}öêýú ©÷® …~́ ä³®®( |

‘óÍýð Àó̄êþ šë÷ |- ®̧’þ
…ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
…³}ÿ ¥³à“ ®}®õ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ : |
1 . }ø³ñ ‘óÍýð à½÷üþ Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è

à½ý̄û ®² }üô öÄÑý“ òåú ®}²ǖ. |
2 . Àó̄êþ ²} …ú î¦ì ®êª÷}û ̧³ ®øý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì

î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
Àó̄êþ ²} Ü†ì }́ ²}òó̄äþ ‘óÍýð òï÷®û ö …~ ̧Ñþ ®²
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ Àó̄êþ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ }́
ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. }ä³ Àó̄êþ ¥³à“ àó̄$ ®²̧“ ÜÙì ò½¯û
}̧“.

‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ ²}òó̄û 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó ²} …ú
¸ï“ …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄. |

…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í
}²‘Ù~Ó Àó̄êþ ²} ¡ó̄ …~² …ú ̧ï“ ‰~üýô Ø½~²
®øý̄.
…³}ÿ …~è …³®õ ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó
Àó̄êþ ²} ¡ó̄ …~² …ú ̧ï“ …~è ¥³à“ ®øý̄. |
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î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ (

…~ Ø½~²®}®õ àëý̄ ‘óÍýð$ îþ|‘÷}õ îýμ}õ î¦~ØÎ
àï³ ö ‰ùë÷ ²} àó’³í òï÷®.
1. …³}ÿ }Øμ}ü¾ îýμ}õ î¦~ØÎ$ …ª¾ šë÷üþ àëý̄ ö

…³}ÿ à~ø¾ îýμ}õ î¦~ØÎ$ …ª¾ ÐÝ†þ àëý̄ ²}
Ø½~² ®øý̄.

2. ‰º }́ ²̧ý̄õ î¦~ØÎ …ú îýμ}õ ®êª÷}û$ àëý̄ ²}
²ø~ àóý̄.

‘óÉýð Àó̄êþ šë÷ - …³Üþ |
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ø~ÿ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Ü¹ï“ …ý³öòþ
‘½â Àó̄êþ$ îþ|‘÷}õ Àó̄êþ ²} ‘óÍýð òï÷®.
‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ Àó̄êþ ²} …ú È÷² îó~̧‡ ‘óÍýð
òï~üý̄$ …ú ò¦÷ÿ àú …ú {̧~òþ …’÷}òý̄ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ $ ‰̄}í|ø~ ö àëý̄ø~ÿ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²}
àó’³í òï~üý̄. |

}©É~²
®² À÷²” Ü³}²®}¼’ô ̧÷‚ý£©÷®²ö ®² öÄÑý“
©~î÷¿ îþ|‘÷}õ Àó̄êþ|ø~ÿ …³Üþ ²} ‘óÍýð òï÷®.
…ó~…³}üô $ ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ …̄öõ î³}Ü†“
®² ©÷®²ö ‘óù~ …ï~òó̄. |

ø½¯}²
Àó̄êþ …³Üþ …~ üâ î÷‘÷² }êá’³üáþ à~²
îþ|àó̄. ‰º }́ à~îì ¼¯õ ‘óÍýð Àó̄êþ$
Ðïëá³® ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄. Ðïëá³® È÷èòþ
î̄” …ú ‘›ùýμ}” }êá’³üáþ Àó̄êþ À¯îú
îþ|́ò̄.
¥ýô Ðïëá³®$ Àó̄êþ …³Üþ îýμ}õ Ü~…ì
‘÷šùþ òý³öÿ }êá’³üáþ îÁ³Û îþ|àó̄.
šù“ ‰ý½åý³ÿ }́ ‘ªëýú Ôý³Ä³ö²ÿ
…~‘³ÿ|ø~ $ ¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² }́ ‘óÍýð
È÷èòþ î̄” Àó̄êþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
®ö ü~ ¡ó̄ àëý̄ àó’³í …³Üþ Àó̄êþ ²} …ú È÷²
øïμî~õ Ø½~² ò̄øý̄. }üô Ðïì îó›³ …ú
À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² …³Üþ Àó̄êþ ü~ òÝÂ
}šμ}ÿ }êá’³üáþ ®üå³ îþ|¼÷®.
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¥³à“ Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ 

…³}ÿ š~ …ú š~üþ Àó̄êþ ®² šù“ šë÷ ü~  ÐÝ‡ $
àëý̄ àó’³êþ Àó̄êþ ²} ®² šù“ î÷²® òÍ³ Ø½~²
®øý̄. ‰º }́ Ü³}²ä³Ø’ô Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“
®êª÷}û$ àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.

|

‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ

…³}ÿ ©ð òï÷®õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ́}öüú ®êª÷}û$
àëý̄ àó’³í Àó̄êþ ²} ®² šù“ î÷²® òÍ³ Ø½~²
®øý̄. ‰º }́ Ü³}²ä³Ø’ô Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄.

‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ )…³}ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û( |

…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó Ü¹ï“ šë÷ÿ ‘½â Àó̄êþ$
šù“ …~è {î̄õ$ Ü¹ï“ šë÷ÿ àëý̄ àó’³í ²} …ú
¸ï“ …~è à½ý̄û ü~ šù“ ‰~üýô ²Ø’ô$ …ú ̧ï“
‰~üýô Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó Ü¹ï“ ÐÝ‡
‘½â Àó̄êþ$ šù“ …~è {î̄õ$ Ü¹ï“ ÐÝ†þ
àëý̄ àó’³í ²} …ú ̧ï“ …~è à½ý̄û $ ü~ šù“ ‰~üýô
²Ø’ô$ …ú ̧ï“ ‰~üýô Ø½~²®øý̄. ‰º }́ Ü³}²ä³Ø’ô
Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û $ àëý̄ àó’³í Àó̄êþ ²}
²ø~ àóý̄.

|
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¸̧ýý¹¹’’ðð  üü~~®®{{öö²²ÿÿ  îî÷÷ÜÜÑÑýý““  ²²}}òòóó̄̄ûû  ||

))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ  $$  ®®²²  ÀÀóó̄̄êêþþ  øø~~ÿÿ  ……³³ÜÜþþ((

¸ý¹’ð ü~®{ö²ÿ î÷ÜÑý“ ²}òó̄û …³}ÿ …ú ¥~ØÍú
¸Š~²ÿ ö Ø³}©÷}õ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û ö {üóú
…Õì …~ Ø½~² üâ ®àïú È³}¥þ ¼¯û }̧“ .
}́ È³üÞ …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ®²
¸ý¹’ð$ ²}òó̄û ø~ÿ îª’ëÚ îþ ‘÷}òó̄ …³ }̧~»
‘³šý¦~” ©÷® î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û ²} ‘óÍýð
àóó̄.®²À÷²” š¯}¼¯õ …~‘³ÿ$ ¥~ØÍú ̧ý¹’ð
ü~®{ö²ÿ î÷ÜÑý“ ²}òó̄û ‰~ã ¼¯û ö î÷ÜÑý“ …~ǖ
î›¯®}— ®² ̧ý¹’ð °©ý³û ¼÷®.

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …~ àëý̄ø~ÿ ̧ý¹’ð
ü~®{ö²ÿ î÷ÜÑý“ ²}òó̄û à~² òáóý̄ .
¡³} àú îïáô }̧“ îó›³…ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö $ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ$ À¯îú …ú ©÷®²ö
ö ü~ ¥’þ î³ç ¼÷®. 

î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷)…³}ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û(

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú îþ|‘÷}õ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ ²}
}Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®}®.
1. …³}ÿ }Øμ}ü¾ îýμ}õ î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ $ …ª¾

šë÷üþ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄ ü~ …³}ÿ à~ø¾ îýμ}õ
î¦~ØÎ àï³ ö ‰ùë÷ $ …ª¾ ÐÝ†þ àëý̄ ²} Ø½~²
®øý̄ .

2. ‰º }́ ²̧ý̄õ î¦~ØÎ …ú îýμ}õ ®êª÷}û $ àëý̄ ²}
²ø~ àóý̄ .
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°©ý³û à³®õ î÷ÜÑý“ ®² ¥~ØÍú ̧ý¹’ð …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ø~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ²öÿ ®²̂ ©÷®²ö |
°©ý³û à³®õ î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û |
1. øóå~îþ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö àï’³ }́ h/mK3 }̧“$

¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®àïú }̧’~²”  nottuB

potS/tratS enignE®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOü~ Ü³}²
®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®² öÄÑý“ …~́ NO$ }ø³ñ ®̧’ú
®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P |ü~ ©éÃ N |) ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ( ü~
©éÃ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
îÑï÷êþ( Ü³}² ®øý̄ .

2. Àó̄êþ ²}òó̄û ö {üóú …Õì ²} …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð òï~üý̄
àú ²}òó̄û ®² î÷ÜÑý“ ²}¥’þ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ .

3. ®àïú TES |²öÿ ÀÙ¦ú àó’³í ‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ
®²̂ ²} Ø½~² ®øý̄ . üâ À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û ©÷}ø¯
¼¯ .

4. Ì³Û 5 •~òýú ‰º }́ Ø½~² TES |üáþ }́ ®àïú ø~ÿ
¥~ØÍú )1ü~ 2( ²} Ø½~² ®øý̄ .®ö…~²û À¯}ÿ …ý‹
¼óý̄û ¼¯û ö î÷ÜÑý“ …~ î÷ØÝý“ ®² ¥~ØÍú
¸ý¹’ð °©ý³û ©÷}ø¯ ¼¯ .

Ðïëá³® ®̧’³̧þ {̧~õ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ (
¸ý¹’ð$ Àó̄êþ ²}òó̄û ²} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ö …ú ò¦÷
´ü³ š~…›~ ©÷}ø¯ à³®:

©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄
- ‰º }́ ©~²Ÿ òï÷®õ ̧÷‚ý£ }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ

ö …~́ ¼¯õ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$ Àó̄êþ ²}òó̄û ²}
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ ®ø¯.

- ‰º }́ š~́®õ ̧÷‚ý£ ®² îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ$
Àó̄êþ ²}òó̄û ²} …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ ®ø¯.

|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄
- ‰º }́ Ü³}² ®}®õ àëý̄ }̧’~²”  nottuB potS/tratS enignE®²

öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |ö …~́ ¼ȭ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$
Àó̄êþ ²}òó̄û ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ ®ø̄.

- ‰º }́ Ü³}² ®}®õ àëý̄ }̧’~²” nottuB potS/tratS enignE®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ }̧’~²” TRATS

|$Àó̄êþ ²}òó̄û ²} …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ ®ø̄ .

îþ|‘÷}òý̄ …~ }̧’Ù~®û }́ ‘÷Äý¦~” î†¦̃ ” ‘óÍýï~”
à~²…³” ®² ØÁì 4$ }üô ̧ý¹’ð ²} ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í
òï~üý̄.

Ø³}©÷}õ î÷ÜÑý“ }́ ¥~ØÍú ̧ý¹’ð |
1.¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®àïú }̧’~²”  nottuB potS/tratS enignE  ö

¸³Ð“ àï’³}́ h/mK3 $ ®²öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ü~
¸÷‚ý£ ®² öÄÑý“ …~́ NO$ }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |ö ü~ ©éÃ N|)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ü~ ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ…ú
äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² ®øý̄.

2. ®àïú î÷²® òÍ³ )1 ü~ 2( ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ î÷ÜÑý“
®êª÷}û$ Ø³}©÷}õ ¼¯û $ üá†~² À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û
¼¯û$ Àó̄êþ ²}òó̄û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
î÷ÜÑý“ °©ý³û ¼¯û$ ‘óÍýð ä³®®.

‘óÍýð î÷ÜÑý“ Àó̄êþ ²}òó̄û ¥ýô Ðïëá³®
¸ý¹’ð$ îó›³…ú ‘÷ÜÚ ¥³à“ ö š~…›~üþ Àó̄êþ
®² šù“ Ø½~² ®àïú àó’³í ©÷}ø¯ ¼¯.

}©É~²
®²À÷²” ò½¹’ô …³ ²öÿ Àó̄êþ ¥ýô Ø³}©÷}òþ
¥~ØÍú$ …ú ¼”̄ î³}Ü‡ …~¼ý̄; ®² À÷²” ¥³à“
…ý¾ }́ ¥¯ Àó̄êþ …ú ø³ šù“$ |…éØ~Àëú
®àïú|ø~ÿ àó’³í ²} Ø½~² ®øý̄.
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}©É~²
…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰ƒƒ½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ
öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð
¼÷® àú }²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}®
î³àμ •Ýì ̧³ Ø³® ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
…~¼¯$ …ú|È÷² àëþ î³àμ •Ýì ̧³ …ý½’³ }Ø³}® $
øð }²‘Ù~Ó …~ …~èÿ ¡½ï~õ Ø³® îþ|…~¼¯.
øï¢óýô ‰½“ ̧³ÿ ²} È÷²ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú
Ø~Àëú ̧³ }́ {õ ¥¯}Üì …~¼¯. …ú øïýô ®êýì
}̧’Ù~®û }́ …~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́
‰½’þ Àó̄êþ ́ü~® îþ|àó̄ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ¡÷õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ
¸³ò½ýó~õ ¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ
‘óÍýð ¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®²
îÝ~…ì À¯î~” ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
‰½“ ̧³ÿ òáóý̄.

‰½“ ̧³ÿ )Àó̄êþ šë÷(

…ú îóÍ÷² ‘~îýô }üïóþ ö {̧~ü¾$ Àó̄êþ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ î›ùμ …ú ‰½“ ̧³ÿ îþ|…~¼¯. 

‰½“ ̧³ÿ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ ö ä³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û àïâ îþ| àóó̄. |

}©É~²

}́ Ü³}² ®}®õ ü~ öÀì à³®õ ê÷}́ñ ǖàþ ü~ }¼ý~–

®üå³ ®² òμ®üáþ ‰½“ ̧³ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄.

øóå~ñ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ©÷®²ö ü~ ®² ‘Á~®Øù~ÿ

©~Ã$ }üô }¼ý~– îïáô }̧“ ²ø~ ¼÷ò̄ ö …ú

¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö {̧ý‡ š¹ïþ ö}²® àóó̄.  
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‘óÍýð …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‰½“ ̧³ÿ ²} …~ à½ý̄õ {õ …ú ̧ï“ šë÷ …³}ÿ
®̧’ý~…þ …ú öÄÑý“ ®êª÷}û îý’÷}õ ®² 4 ¥~ê“
îª’ëÚ …ú ̧ï“ šë÷ ‘óÍýð òï÷®. …³}ÿ ‘óÍýð
‰½“ ̧³ÿ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ö ®² {©³üô ¥¯ ©÷® ‘~
š~üþ àú îý’÷}òý̄ {õ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …á½ý̄.
‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð òï~üý̄ àú î¦~ØÍ“
îó~̧†þ ²} }́ ̧³ ö ä³®õ Ø³}øð {ö²®. |

‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô |

…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. …³}ÿ ‰~üýô …³®õ ‰½“
¸³ÿ$ ®àïú {́}®àóó̄û )2(ö}ÜÒ …³ ²öÿ ‰~üú î¦~ØÎ
‰½“ ̧³ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ ö øïμî~õ ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û )3(Ø½~² ®øý̄.

‰ý~®û òï÷®õ )…ú šμ ‰½“|̧³ÿ ØÑ~í(

…³}ÿ ‰ý~®û òï÷®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üýáú
}îá~õ ®}²® …~è à½ý̄û$ ̧Šº ®² ¥~êýáú ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è îþ| à½ý̄ )2($ ®àïú {́}® àóó̄û
)1( ²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ ̧÷}² à³®õ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“
¸³ÿ )3(²} ®² ̧÷²}©ù~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ
Àó̄êþ Ü³}² ®}®û$ ®² øï~õ ¥ýô ®àïú {́}® àóó̄û
)1(²} Ø½~² ®øý̄. |‰º }́ {õ }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²}
‘óÍýð òï~üý̄. |

}©É~²
…³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à`³ }üïóþ ̧³ò½ýô$ ‰º }́
‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

413

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²
¥ýô ò½¹’ô …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ ¥ýô øì ®}®õ ü~
à½ý̄õ Àó̄êþ Ø~Àëú }ÿ …ýô Àó̄êþ ö ®àïú
Ä~îô ‰½“ ̧³ÿ ‰̄ǖ}² îþ ¼÷®. î³}Ü‡ …~¼ý̄
}òå½’~õ ö ®üå³ }ÐÅ~– …̄ò’~õ ®² }üô Ø~Àëú äý³
òáó̄.

|‰½“ ̧³ÿ î’¦³ã )ØÑ~í( )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
‰½“ ̧³ÿ î’¦³ã )ØÑ~í($ …ó¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û
àú ®²øóå~ñ …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡$ …ú ̧ï“ šë÷  ö
…~è ¥³à“ àó̄. }üô }î³ }́ ¥³à“ ̧³ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ šë÷äý³ÿ à³®û ö ®²
ò’ý›ú …~Ð̃ àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” ö}²®û …³
ä³®õ îþ|¼÷®.
…³}ÿ }üïóþ ¼ï~$ ‰½“|̧³ÿ ØÑ~í ²} òïþ|‘÷}õ
‰ý~®û òï÷®. ®² À÷²” öš÷® ø³ä÷òú î½áì ®²
‰½“|̧³ÿ ØÑ~í$ …³}ÿ àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ 

šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ ®² ‰½“ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ ‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“.

}©É~²- šý‡| ‰½’þ Àó̄êþ|ø~
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~ÿ ̧óåýô ü~ ò÷ã ‘ýμ ®² šý‡|
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² À÷²”
‘Á~®Û {òù~ îïáô }̧“ }́ šý‡|ø~ ²ø~ ¼¯û$ …ú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö À¯îú …μòó̄.
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‘óÍýð Àó̄êþ ÐÝ‡ 
‰½“ ̧³ÿ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…ú îóÍ÷² ‘~îýô {̧~ü¾ ö }üïóþ ‘ï~îþ ̧³ò½ýó~õ
ÐÝ‡$ Àó̄êþ )ø~ÿ( ÐÝ‡ …ú ‰½“ ̧³ÿ î›ùμ
îþ|…~¼ó̄. |
‰½“ ̧³ÿ|ø~$ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú î¦~ØÍ“
}́ ̧³ ö ä³®õ ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
àïâ îþ| àóó̄. |

}©É~²

…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰ƒƒ½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ
öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð
¼÷® àú }²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}®
î³àμ •Ýì ̧³ Ø³® ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
…~¼¯$ …ú È÷² àëþ î³àμ •Ýì ̧³ …ý½’³ }Ø³}® $
øð }²‘Ù~Ó …~ …~èÿ ¡½ï~õ Ø³® îþ|…~¼¯.
øï¢óýô ‰½“ ̧³ÿ ²} È÷²ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú
Ø~Àëú ̧³ }́ {õ ¥¯}Üì …~¼¯. …ú øïýô ®êýì
}̧’Ù~®û }́ …~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́
‰½’þ Àó̄êþ ́ü~® îþ|àó̄ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ¡÷õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ
¸³ò½ýó~õ ¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ
‘óÍýð ¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®²
îÝ~…ì À¯î~” ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.

‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô
…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. …³}ÿ ‰~üýô ®}®õ ‰½“
¸³ÿ$ ®àïú {́}®àóó̄û )2(ö}ÜÒ …³ ²öÿ ‰~üú î¦~ØÎ
‰½“ ̧³ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ ö øïμî~õ ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û )3(Ø½~² ®øý̄. 
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‰ý~®û òï÷®õ
…³}ÿ ‰ý~®û òï÷®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üýáú
}îá~õ ®}²® …~è à½ý̄û$ ̧Šº ®² ¥~êýáú ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è îþ| à½ý̄ )2(®àïú {́}® àóó̄û
)1( ²}  Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ̧÷}² à³®õ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“
¸³ÿ )3(²} ®² ̧÷²}©ù~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ
Àó̄êþ Ü³}² ®}®û$ ®² øï~õ ¥ýô ®àïú {́}® àóó̄û
)1(²} Ø½~² ®øý̄. |
¸Šº }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ‘óÍýð òï~üý̄. |
‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ Àó̄êþ )1(²} …ú ̧ï“ šë÷
…á½ý̄. |

}©É~²
…³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à`³ }üïóþ ̧³ò½ýô$ ‰º }́
‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 

´ü³ {²ò›þ )Àó̄êþ ²®üÚ ®öñ(

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ü³{²ò›þ $ {õ ²} }́ ‰½’þ Àó̄êþ …ú
¸ï“ šë÷ …ý³öõ …á½ý̄.
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Ü¹ï“ îªÁ÷Ã …~² ü~ ê÷}́ñ …ëó̄ ö …~²üâ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…~ }̧’Ù~®û }́ ò÷}² ‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ ́ü³{²ò›þ$ {õ ²}
‰~üýô …ý~ö²ǖ. ®² ¥~êýáú }ø³ñ {́}®àóó̄û )1( ²} òåú
®}¼’ú|}ǖ ‰÷¼¾ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄. ØÅ~ÿ
}Ä~Øþ …~² …³}ÿ š~ ®}®õ …~²ø~ÿ …~ }ò̄}́û …ëó̄ ü~
…~²üâ )¡÷…ù~ÿ }̧áþ$ }ê÷}² ü~ ‘ª’ú$ Ôý³û( Ø³}øð
¼¯û }̧“ àú Ü~…ì š~̧~́ÿ …ú È÷² îó~̧‡ ®²
Àó̄öß ÐÝ‡ òý¹’ó̄. |

ø½¯}²
øóå~ñ ̧÷}² ü~ ‰ý~®û à³®õ …~²$ }́ ©~î÷¿ …÷®õ
î÷‘÷² )̧÷üý£ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|(
‘óÍýð äý³…áº ®² ¥~ê“ ‰~²ã )P|( ö ®²äý³
…÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®²
À÷²” š~…ú|š~üþ ò~©÷}̧’ú ®̧’ú ®ò̄û  …ú
î÷ÜÑý’ù~ÿ ®üå³ }¥’ï~í ¥³à“ ©÷®²ö öš÷®
®}²®. |
øóå~ñ ̧÷}² à³®õ …~² }́ È³üÞ Àó̄êýù~ÿ
ÐÝ‡ î³}Ü‡ …~¼ý̄ ‘~ À¯îú|}ÿ …ú …ª¾
®}©ëþ ©÷®²ö ö}²® ò½÷®. |
øóå~ñ …~²äý³ÿ ®² Àó̄êýù~ÿ ÐÝ‡ }́ }üïóþ ö
Ð̄ñ š~…›~üþ …~²ø~ ¥ýô ²}òó̄äþ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. …~²ø~ÿ Ôý³}üïô ®² }‘~Üâ
¸³ò½ýó~õ îïáô }̧“ î÷š‡ À¯îú …ú
©÷®²ö ü~ {̧ý‡ š¹ïþ ̧³ò½ýó~õ {õ ¼÷®. |

}©É~²- …~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰³‘~̂ ¼¯õ …~² …ú }È³}Û ®²
®}©ì ©÷®²ö )®² }•³ ‘Á~®Û( ö ®² ò’ý›ú À¯îú
®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö$ …~²ø~ øïý½ú …~ǖ
…ó¦÷ îÉï„ô ®² î¦ì …¹’ú ö î¦áð
¼÷ò̄.øï¢óýô î³}Ü†“ …ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ
Ü³}²®}®õ }¼ý~– …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ö ü~ ²®üÚ ̧÷ñ( …~ǖ
î³}Ð~” ¼÷®. ¡÷õ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú
šë÷$ }üô }¼ý~– îïáô }̧“ …~ ̧³ò½ýó~õ šë÷
…³©÷²® òï~üó̄.

}©É~²- ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~²
®² øóå~ñ ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~² }́ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|$
Ü³}²®}¼’ô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã
P |ö ®²äý³…÷®õ ‘³îμ‰~²ã$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô î÷}²® îïáô }̧“ …~Ð̃
¥³à“ ©÷®²ö ®² }•³ ¥³à“ ®}®õ ò~©÷}̧’ú
®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³ ¼÷®.
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2 . ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} ®² öÄÑý“ Ðï÷®ÿ
Ü³}² ®}®û ö ®² À÷²” êμöñ$ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷  ²} …ú
¸ï“ šë÷ ̧³ ®øý̄. |

3 . ‰½“ ̧³ÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ‘~ {ò›~ àú
îïáô }̧“ …ú ̧ï“ ‰~üýô …ý~ö²ǖ. |

…³}ÿ ‘~à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ :
1 . ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ®² šý‡

‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‰½’þ ö ‘½â Àó̄êþ ÐÝ‡ ö}²®
òï÷®û ö ‘¹ïú Àó̄êþ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ
ÐÝ‡ ²} …ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ®²
î¦ÙÍú ©÷® Ü³}² ®øý̄. |

‘~ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
…³}ÿ ¥ïì {̧~õ }¼ý~ÿ È÷üì ö }Øμ}ü¾ Ì³Øý“
¥ïì …~² ©÷®²ö$ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²}
îþ|‘÷}õ …ú ̧ï“ ‘½â ‘~ òï÷®. |

}©É~²
ø̄Û }́ ©ð ¼¯õ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ $¥ïì
}¼ý~– È÷üì|‘³ }́ îÑï÷í ®² î÷}ÜÒ èñ́ }̧“.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýô ²öÿ ‰½’þ Àó̄êþ
©ð ¼¯û$ ®² ©÷®²öÿ ®² ¥~í ¥³à“ …ó½ýó̄.
}üô ¼ý÷û ò½¹’ô À¦ý§ òý¹“ ö }îá~õ
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô ¥~ê“ öš÷®
ò̄}²®. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
}üô }î³ îïáô }̧“ îó›³ …ú À¯î~” š~òþ š¯ÿ
ü~ î³ç|{ö² ¼÷®. }²‘Ù~Ó }š¹~ñ ¥ïì ¼¯û ²öÿ
‰½’þ ©ð ¼¯û Àó̄êþ ÐÝ‡ ò†~ǖ }́ }²‘Ù~Ó
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …ý½’³ …~¼¯. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
îó›³ …ú ¥³à“ š¹ð ü~ …~² …ú ̧ï“ šë÷ ö
À¯î~” š¹ïþ ö î~®ÿ ®² À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
©÷®²ö ¼÷®.
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4. ®̧’åý³û ÜÙì ‰½’þ Àó̄êþ àú ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û ²} …ú ̧ï“ …ý³öõ …á½ý̄)1($
¸Šº Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ‘~ àóý̄.

5. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ ÐÝ‡$ ‰½’þ Àó̄êþ ²}
…ëó̄ à³®û ö …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …á½ý̄. Àó̄êþ ²}
î¦áð …á½ý̄ ‘~ ®² š~ÿ ©÷® ¡Ù“ ¼÷®. }́ ÜÙì
¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. |
6. àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} …ú öÄÑý“
îó~̧‡ …³ä³®}òý̄. |

}©É~²
‘~ ´î~òýáú î÷ÜÑý“ ²}òó̄û îÉ~…Þ …~ ¼áì
Øýμüáþ ²}òó̄û ‘óÍýð ò½¯û$ ø³äμ Àó̄êþ ÐÝ‡
²} ‘~ òáóý̄. }üô }î³ îïáô }̧“ }¥’ï~í {̧ý‡
š¹ïþ ²} øóå~ñ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û
}Øμ}ü¾ ®ø̄. |

}©É~²-öÄÑý“ Ü~‚ð Àó̄êþ|
øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ¥~ê“ Ðï÷®
ü~ Ü~‚ð$ {õ ²} òåú ®}²ǖ ö …ú {²}îþ …³ä³®}òý̄.
¡ó~ò¢ú Àó̄êþ ²} …̄öõ òåú ®}¼’ô ²ø~ àóý̄$
Ü¹ï“ ÐÝ‡ Àó̄êþ …ú šë÷ ‰³” îý½÷® ö …~ äý³
}Ø’~®õ Ø³® ®² ‰½’þ Àó̄êþ …ú {̧ý‡ š¹ïþ
öÿ îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯. ||
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú|
¥~ê“ Ü~‚ð )‰º }́ ø³ …~² ‘~à³®õ ‰½’þ …ú ̧ï“
‰~üýô(: |
î÷}Ì‡ …~¼ý̄ ‘¹ïú|ø~ ü~ ÜÙì àï³…ó̄ø~ èÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ äý³ òá³®û ü~ ®¡~² {̧ý‡|®ǖäþ
ò½÷ò̄. …~ Ø½~² ®}®õ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ$ }́
ÜÙì ¼¯õ à~îì ‰½’þ ®² î÷ÜÑý“ Ü~‚ð {õ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²” ®²
øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ ‰½’þ Àó̄êþ
îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ï“ šë÷ ‘~ ¼¯û$ }š~́û ®ø̄ …~² …ú
¸ï“ šë÷ ¥³à“ à³®û ö}²® }‘~ß ̧³ò½ýô ¼÷®.
}üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~
î³ç|{ö² ¼÷®.

ø½¯}² - À¯îú ®ǖõ ÜÙì àï³…ó̄ 
}üïóþ |Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ 

|øóå~ñ ‘~ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ  ü~ ²®üÚ ̧÷ñ($ ÜÙì
àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² ‰~à“ ‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‰½’þ
ö ‘½â Àó̄êþ Ü³}² ®øý̄. }üô Ðïì }́ À¯îú
®ǖõ ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ šë÷äý³ÿ
îþ|àó̄. |

ø½¯}² - àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
‰º }́ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ü~ ²®üÚ ̧÷ñ ( …ú ¥~ê“ Ü~‚ð$
…³ä³®}ò̄õ ‘¹ïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ²} ®² öÄÑý“
À¦ý§ …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄. …³ä³®}ò̄õ ‘¹ïú
àï³…ó̄ }üïóþ ®² î¦ÙÍú {õ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ö ü~ äý³
à³®õ ‘¹ïú …ýô ü~ ́ü³ Àó̄êþ|ø~ šë÷äý³ÿ îþ| àó̄. |

}©É~²- …~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰³‘~̂ ¼¯õ …~² …ú }È³}Û ®²
®}©ì ©÷®²ö )®² }•³ ‘Á~®Û( ö ®² ò’ý›ú À¯îú
®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö$ …~²ø~ øïý½ú …~ǖ …ú
ò¦÷ îÉï„ô ®² î¦ì …¹’ú ö î¦áð ¼÷ò̄.
øï¢óýô î³}Ü†“ …ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ Ü³}²®}®õ
}¼ý~– …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ )Àó̄êþ|ø~ÿ
²®üÚ ®öñ ö ü~ ²®üÚ ̧÷ñ( …~ǖ î³}Ð~” ¼÷®.
¡÷õ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷$ }üô }¼ý~–
îïáô }̧“ …~ ̧³ò½ýó~õ šë÷ …³©÷²® òï~üó̄.

}©É~²- ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~²
®² øóå~ñ ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~² }́ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|$
Ü³}²®}¼’ô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã
P |ö ®²äý³…÷®õ ‘³îμ‰~²ã$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô î÷}²® îïáô }̧“ …~Ð̃
¥³à“ ©÷®²ö ®² }•³ ¥³à“ ®}®õ ò~©÷}̧’ú
®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³ ¼÷®.
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ààïï³³……óó̄̄øø~~ÿÿ  }}üüïïóóþþ  ||

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô àï³…ó̄ }üïóþ

}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö àï³…ó̄ø~ …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
¥¯}à³̀ ‘~•ý³ àï³…ó̄ø~ ́î~òþ }²}‚ú ®}®û îþ|¼÷® àú
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö à÷¡â|‘³ øïý½ú …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
šë÷ Ü³}² äý³ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́ 21 ̧~í$
èñ́ }̧“ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³®
ö Àó̄êþ ‘~ ¥¯ }îá~õ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®.
ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́ö ü~
‰½“ ©÷® Ð†÷² ò̄øý̄. }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú
²öÿ ¼~òú …ó¦÷ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ¼÷®.
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ }́ ö̧Ê ¼~òú ö }́ ²öÿ
}̧’ª÷}õ ‘³Ü÷û Ð†÷² àó̄.

}́ ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂ ©÷²®û
}̧’Ù~®û òáóý̄. ‘¹ïú àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂
©÷²®û òïþ|‘÷}ò̄ …ª÷…þ öÌýÙú î¦~ØÍ’þ ©÷®
²} }ò›~ñ ®ø̄. ®² }üô öÄÑý“ ‘¹ïú àï³…ó̄
¥’þ îïáô }̧“ …~Ð̃ }ü›~® …³ǖäþ ®² …̄õ
¼÷®. }́ Ð†÷² î¹’Ýýð ö ‰ý£ ò̄}¼’ô ‘¹ïú
àï³…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
î³}Ü‡ …~¼ý̄ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ü~ ®üå³ }šμ}ÿ
¸ª“ {õ À¯îú ö}²® òáóý̄. }ä³ ‘¹ïú
àï³…ó̄ ü~ ®üå³ }šμ} ̧ª“ {õ {̧ý‡
®ǖû|}ò̄$ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²
àï³…ó̄ø~ …³}ÿ ‘ï~» ö îÝ~…ëú …~ Ü¹ï“|ø~ÿ
}̧’ª÷}òþ …̄õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö …~ǖ }́ Ü¹ï“
‰~üýô ö šë÷ êåô$ ̧ýóú ö ¼~òú|ø~ …³¥¹‡ î÷²®$
Ð†÷² ®}®û ¼÷ò̄. }́ Ð†÷²®}®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ }́
²öÿ ¼áð …~ǖ }¥’³}́ ¼÷®.
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô …É÷² î¦áð øï³}û …~
{̧~ü¾ ‘óÍýð ¼÷ò̄ ‘~ …’÷}òó̄ î¦~ØÍ“ è´îþ
àú …³}ÿ {õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ²} }²}‚ú ®øó̄.
àï³…ó̄ ¼ì ö ‘~̂|®}² ‘~ ¥¯ …¹ý~² ´ü~®ÿ
¥Ù~Ì“ èñ́ }́ ̧³ò½ýô ²} à~ø¾ îþ|®ø̄.
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…~ }Ðï~í î³}Ü†“ }́ {ê÷®û ¼¯õ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ …~ ‰÷êý¾ ö ö}àº$ ²öÔô|ø~ ö î÷}®
¼ýïý~üþ ö …ªÁ÷Ã }̧ý̄ …~‘³ÿ šë÷äý³ÿ
àóý̄. ‘ïýμà³®õ îþ|‘÷}ò̄ …~ }̧’Ù~®û }́ {̂ ö
À~…÷õ ²ÜýÞ …ó¦÷ }üïô }ò›~ñ äý³®. ®² À÷²”
ò«|òï~ ¼¯õ$ {ê÷®äþ ö à`ýÙþ ¼¯ǖ ü~
{̧ý‡|®ǖõ ‘¹ïú|ø~$ àï³…ó̄ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.
®² À÷²” î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ àï³…ó̄ ®² ́î~õ
‘Á~®Û ¼¯ǖ$ è´î¹“ àì î›ï÷Ðú àï³…ó̄
‘Ñ÷üÆ ¼÷®$ ¥’þ }ä³ {̧ý‡|®ǖäþ î›ï÷Ðú
î½ù÷® ò†~¼¯. ®² ¥~ê“ ‰ý£ ö ‘~̂ ®}¼’ô
‘¹ïú|ø~ ò†~ǖ }́ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û à³®. ø³
î›ï÷Ðú àï³…ó̄ ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê üâ òÙ³ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. Ð†÷² ®}®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }́
²öÿ à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ‰~ÿ ̧³ò½ýô
©É³ò~ã }̧“.

}©É~²
}̧’Ù~®û àóó̄û }́ àï³…ó̄ ò†~ǖ øý¢å÷òú
‘Õýý³ ü~ }Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}‘þ àú }́ Ðïëá³®
à~ø¾ ¼ì ¼¯äþ ‘¹ïú ‘÷̧Ê }šμ}– ‘óÍýð
àóó̄û ‘¹ïú ü~ ‘óÍýð î›ï÷Ðú àï³…ó̄
šë÷äý³ÿ îþ|òï~üó̄ ²} …³ ²öÿ àï³…ó̄ }Ðï~í
òï~ǖ.
¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
´…~òú ²} ®² ÜÙì àï³…ó̄ ®üå³ š~ òμòý̄. }üô à~²
…¹ý~² ©É³ò~ã }̧“ ö àï³…ó̄ }üïóþ …ú ©÷…þ
}́ ¼ï~ î¦~ØÍ“ òª÷}ø̄ à³®.
|¥ýô ²}òó̄äþ àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …~́ òá³®û
ö }́ …¹’ô ö …~́ à³®õ î̄}öñ àï³…ó̄ }üïóþ
©÷®®}²ÿ òï~üý̄$ }üô à~² îþ ‘÷}ò̄ îó›³…ú }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ${̧ý‡ ®ǖõ }î÷}í ö ü~ ¥’þ
î³ç ä³®®.

¥ýô …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ Ð†÷² òá³®õ ‘¹ïú
àï³…ó̄ }́ ²öÿ }š¹~ñ àú …ú ²}¥’þ îþ|¼áóó̄
²} àó’³í òï~üý̄.
}́ Ð¯ñ öš÷® }š¹~ñ ®}©ì ÜÙì àï³…ó̄
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. îïáô }̧“ ÜÙì
àï³…ó̄ …ú ©÷…þ …¹’ú ò½÷®.
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ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |

…³}ÿ ü~®{ö²ÿ ²}òó̄û …~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ
¥¯ö® 6 •~òýú …̄öõ ‘÷šú …ú …¹’ú ü~ …~́ …÷®õ àï³…ó̄
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. |

}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO |$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$ ¡³}× î›¯®}—
¥¯ö® 6 •~òýú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. }ä³ ®² øóå~ñ
²ö¼ô NO |…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û
…¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$
{¶ü³ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ¥¯ö® 6 •~òýú …ú À¯} ®²
©÷}ø¯ {î̄. ®² }üô ¥~ê“ }ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …¹’ú
¼÷®$ À¯}ÿ {¶ü³ …éØ~Àëú ÜÉÒ ©÷}ø¯ ¼¯. |
®² À÷²‘þ àú …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …ú ²}òó̄äþ
}®}îú ®}®û ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 9 ¥³à“òï~üý̄$
¡³}× ø½¯}² ‘~ à~ø¾ ̧³Ð“ …ú àï’³ }́ h/mk 6
¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.
®² À÷²‘þ àú …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …ú
²}òó̄äþ }®}îú ®}®û ö …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 02
¥³à“ òï~üý̄$ {¶ü³ ø½¯}² …ú î̄” 001 •~òýú …ú À¯}
®²{î̄û ö ¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

*ü~®{ö²ÿ
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýô šë÷$ ®²
î³àμ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ Ü³}² ®}²®.
®² À÷²” ©~êþ …÷®õ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ ¡³}×
ø½¯}² …ú î̄” 6 •~òýú ¡½ïâ ®́û ü~ ²ö¼ô
îþ|¼÷®.
®² À÷²”  Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷$ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ Ðïì ©÷}ø̄ à³®.

²}òó̄û

¸³ò½ýô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ®² ‰~üú òåù¯}²ò̄û
äý³ à³®û $ îþ|‘÷}òý̄ {õ ²} î¦áð …ý³öõ …á½ý̄ ‘~
}́ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ©~²Ÿ ¼÷®$ ‰º }́ {õ îþ|‘÷}òý̄
…ú {²}îþ ‘¹ïú ²} …ý³öõ …á½ý̄. |

àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ¼~òú /  ²öÿ ‰~

…³}ÿ …¹’ô àï³ …ó̄ }üïóþ:
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘¹ïú ²} }́ šïÒ àóó̄û
…ý³öõ …á½ý̄ ö ́…~òú Øëμÿ  )1( {õ ²} ®² ÜÙì àï³ …ó̄
)2(š~…μòý̄. öÜ’þ ́…~òú Øëμÿ ®² ®}©ì ÜÙì àï³
…ó̄ ÜÙì |¼÷®$ À¯}ÿ š~ ²Ø’ô ö ÜÙì ¼¯õ {õ
"àëýâ" ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. |ØÝÊ ‰º }́ {õ àú
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …ú À÷²” ®̧’þ
‘óÍýð ¼¯ ö …ú À÷²” ¡¹†~õ ®ö² êåô Ü³}² ä³Ø“$
È÷í ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …ú îÝ̄}²
îó~̧‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð îþ|¼÷®. }ä³ …ú
{²}îþ  ö {ø¹’ú …ú šë÷ ©ð ¼÷ǖ È÷í ‘¹ïú
àï³…ó̄ ́ü~® ¼¯û$ }š~́û ¥³à“ …ú }È³}Û ²} îþ
®ø¯. ®² À÷²” …³©÷²® …~ î~òÒ ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
©÷®²ö$ àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“ ©÷® ÜÙì îþ|¼÷®.
øï¢óýô ®² À÷²‘þ àú …É÷² ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð
¼÷ǖ$ …~́ øð àï³…ó̄ }üïóþ ÜÙì îþ|¼÷®. 

‘óÍýð }²‘Ù~Ó àï³…ó̄ }üïóþ )šë÷(|
}²‘Ù~Ó ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú ²} …³}ÿ
²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ }üïóþ ö ²}¥’þ îþ|‘÷}òý̄ ®² 4
öÄÑý“ îª’ëÚ ‘óÍýð àóý̄. |
}²‘Ù~Ó ‘¹ïú àï³…ó̄ ‘óÍýïþ ò†~ǖ ©ýëþ …ú ä³®õ
¼ï~ òμ®üâ …~¼¯. ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ È÷²ÿ
‘óÍýð ¼÷® àú }́ ²öÿ ̧ýóú ö ö̧Ê ¼~òú Ð†÷² àó̄
…ú È÷²ÿ àú …ý½’³ …ú ̧ï“ ®²̂ òμ®üâ …~¼¯ ‘~
ä³®õ ¼ï~. |
…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰~üú àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄ ‘~
®² îá~õ îó~̧‡ Ü³}² äý³®. |

Àó̄êþ šë÷
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…³}ÿ …~è …³®õ ‰~üú ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó$ {õ ²} …~è
…á½ý̄ )1(.|…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ$ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú
Ä~îô ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó )2($ {õ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄ )3(. 
|…~ ²ø~ à³®õ ®àïú$ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©÷®
ÜÙì îþ|¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ ÜÙì ¼¯õ ‰~üú
òåù¯}²ò̄û$ ̧Ñþ àóý̄ …ú À÷²” à½÷üþ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô  ¥³à“ ®øý̄. |

}©É~²
ÜÙì …÷®õ ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ®² }²‘Ù~Ó îó~̧‡ ²}
àó’³í àóý̄. ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²} }́ ²öÿ ä³®õ ü~ À÷²” Ð†÷² ò̄øý̄.
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ àï³…ó̄ø~ÿ …¹’ú ¼¯û
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ®²
À÷²” ‘Á~®Û ¼÷®.
Ð̄ñ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰º }́ ‘Á~®Û
îþ|‘÷}ò̄ …ú …~Üþ î~ò̄õ àï³…ó̄ø~ÿ îÑý÷…þ àú
òïþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“ èñ́ ²} ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
®üå³ÿ }²}‚ú ®}®û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç ¼÷ò̄$ îó›³ ¼÷®.

}©É~²
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …~ǖ ®² ‰~üýô ‘³üô
¸É§ îïáô …É÷² î¦áð ö ¡¹†~õ …³ ²öÿ êåô ö
òú …ú ®ö² àï³ …¹’ú ¼÷®. }ä³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
…¹ý~² …~è …³ ²öÿ àï³ Ü³}² äý³®$ îïáô }̧“
}¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
}Øμ}ü¾ ü~…̄. ø³ ®ö …~́ö ò†~ǖ ®² ´ü³ ü~ ²öÿ
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ Ü³}² äý³ò̄$ …ëáú üáþ
®² ́ü³ ö ®üå³ÿ …³ ²öÿ ‘¹ïú …ó¦÷ ò½~õ ®}®û
¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~ǖ Ü³}² äý³®.
ø³äμ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́öÿ òμ®üâ|‘³ …ú
®²̂ Ð†÷² ò̄øý̄.

øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ö̧Ê ²®üÚ ÐÝ‡
´…~òú ÜÙì àú …~ àëïú "RETNEC"|î½ªÂ ¼¯û$ …~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®.|)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|
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‘¹ïú ²öÿ ‰~ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ : |

…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú|}ÿ$ ́…~òú
Øëμÿ ²} …̄}©ì ÜÙì Ø½~² ®øý̄. øóå~îýáú ́…~òú ®²
®}©ì ÜÙì š~ ²Ø’ú ö ÜÙì ¼÷®$ À¯}ÿ >àëýâ< àú
¥~àþ }́ ÜÙì ¼ȭ àï³…ó̄ }̧“ ¼óý̄û ©÷}ø¯
¼¯. ÜÙì ¼¯õ îó~̧‡ ö ‰ý£ ö ‘~̂ ò̄}¼’ô
àï³…ó̄ ²} àó’³í ö }́ {õ îÉï„ô ¼÷ǖ.

…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ |:
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú {́}® àóó̄û ²öÿ ÜÙì )1($ àï³…ó̄
{́}® îþ|¼÷®. |øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ {́}® ¼÷®$
‘¹ïú …~ǖ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ®}©ì šïÒ àóó̄û
‘¹ïú …~́ ä³®®. |
}ä³ }üô Ðïì }ò›~ñ ò½¯$ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} …~́®ǖ ö
}́ ‘~̂ ò̄}¼’ô {õ îÉï„ô ¼÷ǖ$ ̧Šº ®ö…~²û }üô
Ðïì ²} }ò›~ñ ®øý̄.  

‘óÍýð È÷í àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú }ÿ
…~ü¹’þ …ú È÷² ®̧’þ …ú ò¦÷ÿ àú î¦áð ®²
}È³}Û …̄õ Ü³}² äý³®$ }ò›~ñ ¼÷®. …³}ÿ ̧Ù“
à³®õ àï³…ó̄$ Ü¹ï“ }ò’ù~üþ {́}® ‘¹ïú ²}
…á½ý̄$ ‘¹ïú …~ü¹’þ ¥’þ }èîá~õ ®² ‰~‚ýô ‘³üô
Ü¹ï“ òýð ‘óú ö ²öÿ êåô Ü³}² äý³®. }ä³ ‘¹ïú
àï³…ó̄ …~è‘³ …¹’ú ¼÷® }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ö

©́ïþ ¼ȭ ®² ‘Á~®Ø~” }Øμ}ü¾ îþ ü~…̄. 

…~è …÷®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û

À¦ý§ à÷‘~û à³®õ

à÷‘~û à³®õ…ëó̄ à³®õ
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…³}ÿ …~́à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ |:
…³}ÿ …~́à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ$ ®àïú )1( ²} …ú ®}©ì
ÜÙì àï³…ó̄ Ø½~² ®øý̄.

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡
ö̧Ê$ …~ǖ }́ ÜÙì àï³…ó̄ ®}²}ÿ Ðéî“ ö̧Ê
"RETNEC"|}̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~²
îá~òýμñ ÜÙì ‘¹ïú àï³…ó̄ ö̧Ê …~ àï³…ó̄ø~ÿ
²öÿ ¼~òú Àó̄êþ ÐÝ‡ î’Ù~ö” }̧“$
øóå~îýáú ‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ¼~òú Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~
‘¹ïú àï³…ó̄ ö̧Ê ²} îþ …ó̄ǖ }́ À¦ý§
š~́®õ ø³ àï³…ó̄ ®² ÜÙì  ©÷® …³}ÿ …ù³û ö²ÿ }́
¥¯}à³̀ î¦~ØÍ“ ̧ý¹’ð àï³…ó̄ ö Ðïëá³®
îó~̧‡ {õ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú
šë÷$  ‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ØÑ~í ¼¯û$
àï³…ó̄ ²} …³}ÿ ̧Ù“ ‘³ ¼¯õ ®² …³}…³ …̄õ
¸³ò½ýô$  …ú ̧ï“ ®}©ì îþ| à½¯. |
}ä³ ̧ý¹’ð$ Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ ²} ®² àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ®² øóå~ñ ØÑ~í ¼ȭ
‰ý¾ à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ¥º àó̄$ î¦¯ö®
àóó̄û Ø½~² Ü³}² ä³Ø’ú ®² ®}©ì ‰ý¾ à½ó̄û$
…ª½þ }́ Ø½~² àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Èú ²} à~ø¾
îþ|®ø¯. 

àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“. øÛ̄ }Àëþ …ú
à~² äý³ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ ¥Á÷í
}Èïýó~õ }́ à½ý̄û ¼¯õ ö ¡¹†ý̄õ î¦áð
àï³…ó̄ }üïóþ …ú …̄õ ̧³ò½ýô ®² …ÑÅþ }́
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷  îþ|…~¼¯.
øóå~îþ àú ‘Á~®Û îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷
…ú }ò̄}́û à~Øþ ¼¯ǖ …~¼¯$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾ à½ó̄û îþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄. |
øóå~îýáú ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ î’÷ÜÚ ¼÷® ü~ ́î~òýáú
¸³ò½ýô ̧Ñþ àó̄ ̧³üÒ …ú šë÷ ©ð ¼÷®$  šïÒ àóó̄û
àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô î÷ÜÑý“ ÜÙì îþ|¼÷®.

}©É~²
…³}ÿ }üïóþ ©÷®$øïý½ú …ú È÷² À¦ý§ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ò½¹’ú$ ¼ì ü~ ‘~̂ ®}² ò†÷®õ ‘¹ïú
àï³…ó̄ ²} àó’³í òï~üý̄. |

¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û …É÷² Ðï¯û
î’½áì }́ }šμ}ÿ ́ü³ }̧“. îá~õ }üô }šμ} ®² ¼áì
ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“:
1. ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS

2.  šïÒ àóó̄û î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û
3. î~¶öí ) ̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|
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}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
‰ý¾ à½ó̄û$ î÷}²® ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷® :
1. àï³…ó̄ …~ǖ …ó¦÷ À¦ý§ …¹’ú ¼¯û ö ®² î÷ÜÑý“

îó~̧‡ ‘óÍýð ¼÷®. êÉÙ~— øïú }ÈéÐ~” îùð ö
ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ ©Á÷Àý~” ‘›ùýμ}” }üïóþ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²öÿ ©÷®$ ¼~îì àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ )}ü³…æ( }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ²}øóï~ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄.

2. øïý½ú }́ …¹’ú …÷®õ îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ
©÷® ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö îÉï„ô ¼÷ǖ.

*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îýáú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ØÑ~í
¼÷ò̄$ îïáô }̧“ À¯}ÿ …ëó̄ÿ  ¼óý̄û ¼¯û ö
Ô†~²ÿ ¼†ýú ®ö® ®² }‘~ß ©÷®²ö îïáô }̧“ ®ǖû
¼÷®$  }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. |
}üô Ô†~² …~ öš÷® …þ Ä³² …÷®õ  …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ ¼¯û
ö ò†~ǖ …ú î̄” È÷èòþ }̧’ó½~ß ¼÷®. ‰º }́ ø³
‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïì à³®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾
à½ó̄û$ ̧É§ ‰÷̧“ ®² îÑ³Ç )¼~îì ®̧’ù~ ö
À÷²”( ²} …ú È÷² à~îì …½÷‚ý̄. 

*ü~®{ö²ÿ 
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ )              ($
…ú ®êýì î’Áì …÷®õ ̧ó¹÷² ØÑ~í àóó̄û àý¹ú
ø÷} …ú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô |NO$ …ú
î̄” 6  •~òýú ²ö¼ô ö  ̧Šº …~ǖ ©~î÷¿ |¼÷®. 

ø½¯}²
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ …ú ®²̧’þ à~²
òáó̄$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS²ö¼ô ©÷}ø̄
¼¯$ ¥’þ }ä³ øý£ }ü³}®ÿ ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯. }ä³ …~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ö
Ü³}² ®}®õ {õ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô |NO |$ ¡³}×
ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ ‰º }́
²ö¼ô ¼¯õ …ú î̄” ‘Ý³ü†þ 6 •~òýú$ øï¢ó~õ
²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ü~ ́î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ }̧“ ²ö¼ô îþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ø³
¡ú ́ö®‘³ àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ö ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} ²} ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |
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}©É~²
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ØÝÊ …³}ÿ
üâ …~² à~²à³®õ $ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö ‰º }́
ØÑ~í ¼¯õ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. øïý½ú øïú
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́ ø³ò÷Ó$ ®² À÷²” î÷²®
}̧’Ù~®û …÷®õ ®² ´î~õ öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ …~ǖ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. 
î›ï÷Ðú îá~òý¹ð ø~ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾|à½ó̄û$ ®² Èþ ØÑ~í ¼¯õ $ ®}× îþ|¼÷ò̄. ‘~
¡ó̄ ®ÜýÝú ‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ$ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾ à½ó̄û ²} êïº òáóý̄. 
¸Ñþ òáóý̄ ©÷®‘~õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
‰ý¾|à½ó̄û ²} …~́²̧þ à³®û ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }üô
à~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®.
…ú øý£ ²ö¼þ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñïý³ ü~ ̧³öüº
¸ý¹’ð àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û
òáóý̄.

}̧’Ù~®û ò~®²̧“ }́ î›ï÷Ðú ø~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ ‰ý¾|à½ó̄û ö …þ|}Ð’ó~üþ …ú ø½¯}²ø~ÿ
î³…÷Ë …ú Ä³…ú ö}²® òá³®õ$ ‘Õýý³ ò̄}®õ$
…~́²̧þ òá³®õ$ ‘Ñ÷üÆ òá³®õ ü~ ̧³öüº ö
‘Ñïý³ òá³®õ {òù~ îïáô }̧“ îó›³ …ú Ðïëá³®
Ôý³À¦ý§ ü~ ØÑ~í ¼¯õ …̄öõ ®êýì î›ï÷Ðú|
àï³…ó̄ ö ®²ò’ý›ú À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ¼÷®.
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ö ü~ ́î~òþ àú ̧÷}²
…³ ©÷®²ö ø¹’ý̄$ àï³…ó̄ø~ ²} …†ó̄ǖ.
®² À÷²” êμöñ ®ö² ²üª’ô ö }̧Ý~Ë òï÷®õ ©÷®²ö
ü~ î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ |‰ý¾|à½ó̄û$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~»  ¥~Àì òï~üý̄.

‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ î³‘†Ê …~ àï³…ó̄ }üïóþ |

}©É~²
øïú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö øï÷}²û …~ǖ àï³…ó̄
}üïóþ î³…÷Ë …ú ©÷® ²} …¹’ú òåù¯}²ò̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã
©É³ {̧ý‡|®ǖäþ š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ²} ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ …³}ÿ øïú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö à~ø¾ îþ|®øó̄. …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄$ ̧³ò½ýó~õ îïáô }̧“ …ú
àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ …¹ý~² òμ®üâ ¼¯û$
…~ Ü¹ï“|ø~ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö …³©÷²® à³®û ü~ }́
©÷®²ö …ú …ý³öõ ‰³‘~̂ ¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
…¹’ú ¼¯û …ó¦÷ îó~̧‡$ ‘~ ¥¯ …¹ý~² ́ü~®ÿ }üô
©É³}” ²} à~ø¾ îþ|®øó̄. øïý½ú }́
ø½¯}²ø~ÿ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
ö Àó̄êþ|ø~ÿ ̧³ò½ýô }²}‚ú ¼¯û ®² }üô à’~…¢ú
‰ý³öÿ àóý̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

øóå~îýáú à÷®à~õ ©³®̧~í ‘÷̧Ê ¸ý¹’ð
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã øïª÷}õ …~ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ
à½÷² ¼ï~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄$ ®² ‘Á~®Ø~” …ú …ù’³üô öšú }́ À¯îú ®ǖõ
î¦~ØÍ“ îþ|¼÷ò̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³ ò÷Ó Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }́ ®}¼’ô …³¡¹‡ }üïóþ Àó̄êþ
øïª÷}õ …~ }̧’~ò̄}²® }üïóþ à½÷² ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ …~
Ǖ ö öṍ à÷®ã ¼ï~ î’ó~̧‡ …~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́
}üô }î³ …³¡¹‡ ²öÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
îÉ~êÑú àóý̄. î†¦̃ "̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ

à÷®ã" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄.

ò÷´}®}õ ü~ à÷®à~õ à÷¡â
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” ©~Ã à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄.
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ü~ ò÷´}®}õ …~ǖ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ¼¯û ö …ó¦÷ îó~̧‡ òÁ‡
¼÷ò̄. …³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®² î÷²® }̧’Ù~®û
}́ }üô Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ î†¦̃"̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄.

}©É~²
øïú }Ø³}® ®}©ì ©÷®²öÿ ¼ï~ ¼~îì ò÷´}®}õ ö
à÷®à~õ …ú …³©÷²®}²ÿ }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ’þ
îó~̧‡ ®² øïú }öÜ~” òý~́ ®}²ò̄. ®² ©÷®²ö ®²
¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ ‰~ òó½~ò̄û ü~
{òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ ¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®²
¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́ …~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û
…É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
øïý½ú }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
î’ó~̧‡ …~ Ǖ ö öṍ à÷®ã ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.

à÷®à~õ …μ²ä’³ |
à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ä³Ø’ú ö }́ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú
àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û àóó̄. ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ
î¦áð ®² }È³}Û êåô ö ‘~ ¥¯îïáô ®² ‰~üýô|‘³üô
¸É§ …¹’ú ¼÷®. …É÷² î³‘‡ î¦áð …÷®õ àï³…ó̄
²} àó’³í àóý̄. ‘Ýé à³®õ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ ®ø¯. øóå~îýáú à÷®à~õ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄$ }́ …ý½’³üô }üïóþ
…³©÷²®}²ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ç šú̀ )…μ²ä’³ }́ 21
¸~í( …~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ à÷®ã …~ǖ
‘÷̧Ê ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ î÷š÷®$
…ó¦÷ }üïô î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ ‘~
{©³üô ¥¯ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®. à÷®à~õ 21 ̧~êú ü~
à÷¡á’³ …~ǖ …ó¦÷ }üïô ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. ø³äμà÷®à~õ 21 ̧~í ü~
à÷¡á’³ ²} ®² Àó̄êþ šë÷ òó½~òý̄ . ø³äμÀó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®² Àó̄êþ šë÷ÿ
©÷®²ö òÁ‡ òáóý̄.
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}ä³ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄$ ä³®õ ü~ À÷²”
à÷®ã ²} àïþ êïº îþ| àó̄$ ̧Ñþ àóý̄ î÷ÜÑý“
à÷®ã ²} …ú ̧ï“ ö̧Ê ©÷®²ö òμ®üâ|‘³ àóý̄. }ä³
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ øó÷´ À÷²” ü~
ä³®õ à÷®ã ²} êïº îþ| àó̄$ à÷®ã …~ǖ …ú Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã …~́ä³®}ò̄û ¼÷®.

}©É~² -}•³}” ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …³ 

à÷®à~õ ©³®̧~í
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }š~́û ò̄øý̄
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …~ ä³®õ ü~
À÷²” à÷®ã ‘ï~» ‰ý̄} àó̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ î÷²® }̧’Ù~®û à÷®ã …ó¦÷
îó~̧‡ …¹’ú ö ‘óÍýð ò½÷®$|©É³ î³ç ü~
{̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ à÷®ã ²} ‘ù¯ǖ îþ|àó̄.

´ò~õ …~²®}²
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ́ò~õ …~²®}² …ú šù“
à~ø¾ }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ®² î́~õ ‘Á~®Û
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄
}üïóþ$ Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ ‘~ ¥¯ }îá~õ
…ú|È÷² îÉï„ô  ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ ®²  Ð³Ç êåô
Ü³}² äý³® òú }üóáú …ú À÷²” Ð³Äþ ²öÿ ¼áð …¹’ú
¼÷®. …³}ÿ ‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²”
àóý̄. |

}©É~² -´ò~õ …~²®}²
´ò~õ …~²®}² ø³äμ ò†~ǖ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ ²} …³ ²öÿ ¼áð š~üþ àú šóýô Ü³}²
ä³Ø’ú$ ü~ …~èÿ ¼áð àú àï³…ó̄ ¥ýô ‘Á~®Û
îïáô }̧“ …ú šóýô À¯îú …μò̄ Ü³}² ®øó̄.

}¼ª~Ã îÁ¯öñ |
àï³…ó̄ }üïóþ ®² ́î~õ ¥ïì ö òÝì Ø³® îÁ¯öñ …~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. ®² À÷²” òý~́ …³}ÿ
‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²” àóý̄. |

ø³ òÙ³ üâ àï³…ó̄ |
ø³äμ  ®ö òÙ³ )¼~îì à÷®à~õ( ò†~ǖ øïμî~õ }́ üâ
àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô
Ðïì îþ|‘÷}ò̄ ¼”̄ {̧ý‡|ø~ÿ ö}²®û ²} }Øμ}ü¾ ®ø¯. 

…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®²}́ òá½ý̄ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ ®² À÷²”
‘Á~®Û ö }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ à~²}üþ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$ ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ šë÷ ö ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ö /ü~ ²®üÚ ̧÷ñ( ®² øóå~ñ
¥³à“ …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö
‰½’þ Àó̄êþ ø~ÿ šë÷ …~ǖ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð  …~¼¯. |
}ä³ ¼ªÂ …³ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ …Á÷²” ®²}́
à½ý̄û ò½¹’ú ü~ }üóáú ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ ü~ ÐÝ‡
)Àó̄êþ|ø~ÿ ²®üÚ ®öñ ö / ü~ ²®üÚ ̧÷ñ( …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ àï³…ó̄ }üïóþ òïþ|‘÷}ò̄
î¦~ØÍ“ îó~̧‡ ²} }²}‚ú ®ø¯.
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}©É~²

¸÷}²ÿ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {õ …ú
ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“$ ©É³ À¯î~” š¯ÿ ü~
î³ç|{ö² ²} ®² À÷²” ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
}Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …~ ©÷}…~ò̄õ Àó̄êþ îýμ}õ
¥Ù~Ì“ ¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ¸³ò½ýô
)àï³…ó̄ø~ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}( ‘~ ¥¯ ́ü~®ÿ à~ø¾
îþ|ü~…̄. …³}ÿ Ðïëá³® îó~̧‡ ¸ý¹’ð$
àï³…ó̄ø~ …~ǖ î¦áð ®² }È³}Û êåô ö šë÷ÿ
¸ýóú Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄. ø³¡ú ‰½’þ Àó̄êþ
…ý½’³ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ }¥’ï~í êýμ ©÷²®õ
êåô }́ ́ü³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }Øμ}ü¾ ü~Ø’ú
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ®}©ëþ ü~ …³©÷²® ä³®õ
¸³ò½ýô …ú ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ îþ|¼÷®.
²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ øïý½ú …~ǖ à~îé— …ú ÐÝ‡ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® ò½¹’ú$|…ó¦÷ îó~̧‡
‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄ ö
‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð …~¼¯.

òåù¯}²ÿ  }́ àï³…ó̄ }üïóþ |
}šμ} ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ø³äμ ò†~ǖ }́ üá¯üå³
š¯} ¼¯û ü~ ®² {õ ø~ ‘Õýý³}‘þ }Ðï~í ¼÷®. …Ñéöû
…~ǖ …~ î³}Ü†“ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ‘¹ïú ø~ ö }šμ}ÿ
Øëμÿ àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ê÷èø~ÿ Àó̄êþ$ ®²̂|ø~ ü~
®üå³ }̧’Ù~®û|ø~ÿ ò~À¦ý§ šë÷äý³ÿ à³®. 

}©É~² 
®² øóå~ñ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
¥~ê“ }öêýú Ü~‚ð ) ®² À÷²” ‘~ à³®õ ( î³}Ü‡
…~¼ý̄ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄ À¯îú ò†ýó̄
øï¢óýô îÉï„ô ¼÷ǖ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄
èÿ Àó̄êþ äý³ òá³®û ü~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ø³ö
ò³ö®. |
àï³…ó̄ }üïóþ ®}²}ÿ ‘¹ïú ü~ ÜÙì À¯îú ®ǖû
}̧’¦á~ñ èñ́ ²} ò̄}²® ö }¥’ï~è— ®² øóå~ñ
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ òïþ|‘÷}ò̄ …ú ®²̧’þ
Ðïì àó̄ ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ À¯î~” š¯ÿ
îþ|ä³®®. |‘¹ïú ø~ ü~ ÜÙì ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû ²}
Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

…~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ |
‘÷Àýú îþ|¼÷® øïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́ òÍ³ ø³
ò÷Ó Ø³̧÷®äþ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
äý³ò̄. Ü¹ï“|ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû| …~ǖ ®² ̧³üÑ’³üô

î́~õ îïáô ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. |

àï³…ó̄ø~ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘ïýμ ö ©½â òåù¯}²ÿ ¼÷ò̄. ®²
À÷²” à`ýÙþ îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í
²ÜýÞ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ ‘ïýμ àóý̄. ̧Ùý̄ àóó̄û$
²òæ ö ‰~ã àóó̄û ø~ÿ Ü÷ÿ ü~ î÷}® ̧~üó̄û ò†~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄$ ́ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃
©³}…þ ö ̧¹“ ö ÄÑýÚ à³®õ …~Ø“ ‘¹ïú àï³…ó̄
¼÷ò̄. |

´î~õ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ |
®² À÷²” ‘Á~®Û ©÷®²ö ®² øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ
àï³…ó̄$ øïú î›ï÷Ðú ü~ î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄
®²äý³ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ¥’þ }ä³ øý£ {̧ý†þ øð
î½~ø¯û ò½÷®$ }üô à~² …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®. ®² À÷²”
öš÷® ø³ ä÷òú }…ù~ñ ö ̧÷}í ®² î÷²® Ðïëá³®
àï³…ó̄ }üïóþ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄.
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}ä³ à÷®à~õ …ú ò¦÷ îó~̧‡ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã  î¦~ØÍ“ ò½÷ò̄$ ®² ‘Á~®Û îïáô
}̧“ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. …³}ÿ à÷®à~õ à÷¡â
ö ò÷´}®}õ …~ǖ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ö ò÷´}®
}̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³ ò÷Ó Àó̄êþ
îªÁ÷Ã î¦~ØÎ à÷®ã$ }́ î’ó~̧‡ …÷®õ {õ …~
Àó̄êþ ö àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©÷®²ö ö à÷®ã ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²øóå~ñ òÁ‡ ̧ý¹’ïù~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² ©÷®²ö$ àëýú ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ²} ²Ð~ü“ àóý̄.

ÀÀóó̄̄êêþþ  îî¦¦~~ØØÎÎ  àà÷÷®®ãã
à÷®à~õ ̧÷}² …³ ©÷®²ö …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
ò½¹’ú ö øïý½ú …É÷² îó~̧‡ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄ ‘~ ©É³ îÁ¯öîý“
{òù~ ®² }•³ ‘Á~®Û$ ‘³îμ ü~ ¥³à“ ø~ÿ ò~äù~òþ
©÷®²ö à~ø¾ ü~…̄. È†Þ {î~²|ø~ÿ ‘Á~®Ø~”$
®²À÷²‘ýáú à÷®à~õ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ò¦÷û
îó~̧‡ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
àóó̄$ …¹ý~² }üïô|‘³ }́ ́î~òþ ø¹’ó̄ àú ®² Àó̄êþ
šë÷ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄$ à÷®à~õ …μ²ä’³ àú
òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
òï~üó̄ øïý½ú …~ǖ }́ üáþ }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
î÷š÷® }̧’Ù~®û òï~üó̄.
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ îªÁ÷Ã à½÷² ©÷®
{ä~û …~¼ý̄. Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®à~õ ö / ü~
ò÷´}®}õ …~ǖ …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}²
®}®û ¼¯û ö òÁ‡ ¼÷ò̄. …~ǖ }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ‘›~²ÿ î÷š÷® øïª÷}õ …~ }êμ}î~”
}üïóþ }̧’~ò̄}²® à½÷² ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÍ’þ à÷®à~õ …³}ÿ î¦áð ¼ȭ
…³²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö ‘÷̧Ê àï³…ó̄ }üïóþ
²öÿ ‰~ ü~ Ü¹ï“ ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ
‰~/¼~òú$ ü~ …÷̧ýëú äý³û|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û ö/ü~
¸ý¹’ð }üμöØýáºXIFOSI )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.

}©É~²
®² ©÷®²öÿ ®² …¹’ú ®² ²ö´ {Ø’~…þ$ àï³…ó̄
}üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …¹ý~² ä³ñ|
îþ|¼÷®$ ¥’þ }ä³ ø÷}ÿ ©~²Ÿ }́ ©÷®²ö ¡ó̄}õ
ä³ñ ò†~¼¯. Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ à÷®ã ®² Àó̄êþ$
®î~ÿ  ÜÙì|ø~ ö ²öà¾ Àó̄êþ ²} àó’³í òï~‚ý̄.
øóå~îýáú }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
òïþ|¼÷® {õ ²} ®² î¦ÙÍú …~² ©÷®²ö š~ÿ ®}®û
ü~ …~ àï³…ó̄ }üïóþ …†ó̄ǖ$ ®² }üô À÷²”
Àó̄êþ à÷®ã ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ
ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ‰³‘~̂ òïþ|¼÷®.
à÷®à~õ îïáô }̧“ ®² }•³ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷}
…É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. øïú
à÷®à~õ ¥’þ à÷®à~õ …μ²ç šú̀ àú òïþ|‘÷}òó̄
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄ …~ǖ
}́ Àó̄êþ ÐÝ‡ }̧’Ù~®û àóó̄.

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. ø³äμ Àó̄êþ à÷®ã ü~ ò÷´}®
²} ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
®²À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö Ðïì à³®õ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ®² ́î~òþ|àú
à÷®ã ü~ ò÷´}® ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ®}²®$ à÷®ã îïáô|}̧“
¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. …ó~…³}üô Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} ØÝÊ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö
òÁ‡ òï~‚ý̄.
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ü~ À¯î~”
î³ç|{ö² :

®² øïú ̧óýô$ à÷®à~õ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ }üïô|‘³ ø¹’ó̄.
à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́¼¯õ …ú ¼”̄ î÷²® Ä³…ú Ü³}² ä³Ø’ú$
®¡~² îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
}́ Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
øïý½ú }́ òÁ‡ îÉï„ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
®² ©÷®²ö ö î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ô
îÉï„ô à÷®ã ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

®² ©÷®²öÿ ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²}
²öÿ ‰~ òó½~ò̄û ü~ {òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ
¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®² ¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́
…~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û$ …É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ
©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
ø³äμ àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́ ²öÿ ©÷® ö à÷®ã
Ð†÷² ò̄øý̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û$ ‘¹ïú àï³…ó̄
îþ|‘÷}ò̄ ÐïýÝ~— …̄õ à÷®ã ²} ‘¦“ Ø½~² Ü³}²
®}®û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ®}©ëþ ¼÷®.
à÷®ã ²} …̄öõ øï³}û ¥’þ …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ®²
©÷®²ö ²ø~ òáóý̄. ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …¹³Ð“
ä³ñ ¼¯û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ à÷®à~õ ®}©ì
©÷®²ö ¼÷®. ¥’þ à÷®à~õ ©ýëþ àð ̧ô îïáô
}̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ …¦³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö$
äý³à³®õ ©÷® ®² èÿ ¼ý½ú ‰ó›³û|ø~ ü~ ÜÙì
à³®õ ©÷®²ö …³ ²öÿ ©÷® ü~ ®üå³}õ ¼÷ò̄.

ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ®ö à÷®ã ü~ ®ö ¼ªÂ }́
üâ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄.
à÷®à~õ }Ôë‡ ‘á~õ ©÷²®û ©÷® ²} ®² îá~õ
ò~îó~̧‡ Ü³}² îþ|®øó̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄
à÷®ã ̧÷}² …³ ©÷®²ö $ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àï³…ó̄ ²} ́ü³ …~́ö ü~ }́ ‰½“ ©÷® Ð†÷² ®ø̄.
øïý½ú à÷®à~õ ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ó¦÷
îó~̧‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ®øý̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ àÚ ©÷®²ö }ü¹’~®û ü~
®ö ́}ò÷ …ó½ýó̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ ¼¯ǖ}— …ú ̧ï“ }šμ}ÿ
®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ö š¯}— îÁ¯öñ ¼÷®.
ø³äμ }́ ̧†̄ø~ÿ ¥ïì ò÷´}® ü~ Àó̄êþ|ø~ÿ
à÷®àþ àú …ú ‰½’þ Àó̄êþ öÀì îþ|¼÷ò̄
}̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ }üïóþ à~Øþ
²} ®² ‘Á~®Ø~” }²}‚ú ò̄øó̄.
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àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ îþ|‘÷}òó̄ …¹ý~² ®}×
¼÷ò̄$ …ªÁ÷Ã øóå~îýáú ©÷®²ö ®² ́ü³ ò÷²
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û …~¼¯. øïý½ú Ü†ì
}́ …¹’ô àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …³ ²öÿ à÷®à~õ$
ÜÙì {òù~ ²} àó’³í àóý̄.
àý~‘÷Àýú îþ àó̄ ‰º }́ ø³ ‘Á~®Û ‘ï~ñ
àï³…ó̄ ø~ ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~àó’³í  ¼÷®.
®²À÷²” Ð̄ñ öš÷® ØÅ~ÿ à~Øþ …³}ÿ òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …̄êýì î÷ÜÑý“ Àó̄êþ
²}òó̄û$ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
ÐÝ‡ ²}̧“ òÁ‡ àóý̄.

}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã

…³}ÿ à÷®à~õ ©³®̧~í ö ò÷´}®}õ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ
à÷®ã ü~ ò÷´}® }êμ}îþ }̧“. }üô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ü~ ò÷´}® …~ǖ ®² }ò̄}́û îó~̧‡ …³}ÿ à÷®ã
…÷®û ö È†Þ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û
òÁ‡ ¼÷®. 

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú šë÷

…̄èüì }üïóþ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡ ¼÷®.

}©É~²
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ¡³} àú
àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ ̧³ò½ýô šë÷
îþ|‘÷}ò̄ …~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡
…³©÷²® òï÷®û$ …~Ð̃ à½’ú ¼¯õ à÷®ã ¼÷®.

}©É~²
®² À÷²” òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ }́ Àó̄êþ
…³Üþ ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( }̧’Ù~®û òáóý̄.
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òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã …ú ö̧ýëú ‘¹ïú ²öÿ
‰~ )®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ö̧Ê $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
- à½÷²ø~ÿ Ôý³}²ö‰~üþ

…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ Àó̄êþ à÷®ã ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ö̧Ê$ …ú ²ö¿ ́ü³ Ðïì àóý̄ :|
1 . ̧ý¹’ð î¦~ØÎ Àó̄êþ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ

ÐÝ‡ ö̧Ê Ü³}² ®øý̄. |
2 . È÷í ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ ́…~òú ®}² ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. |
3 . …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê

à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
àï³…ó̄ ²} }́ îý~õ Àó̄êþ î¦~ØÎ Ð†÷² ®øý̄. |

}©É~²- òÁ‡ Àó̄êþ à÷®ã |
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö
î¦áð …ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ …É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
Ü†ì }́ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} îÉ~êÑú
àóý̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …ú|ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®²
}üô …ª¾ Ðïì òïþ|àó̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~Ø÷²}— ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë …ú
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô à’~…¢ú ö ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ øï³}û …~
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄
}¥’ï~í ö/ü~ ¼”̄ {̧ý‡|®ǖäþ ®² ‘Á~®Û ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.

4 . ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² øð Üé̂ òï÷®û ö …~
à½ý̄õ ̧³ {́}® ‘¹ïú àï³…ó̄$ ‘¹ïú ²} …³}ÿ
î¦áð òåù̄}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘óÍýð
òï~üý̄.  ‰º }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
¸Ñþ àóý̄ {õ ²} ®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́
î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô
¼÷ǖ. |
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3. ‘¹ïú ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û$ }š~́û
®øý̄ ‘¹ïú|ø~ ®² ¥~ê“ à½ý̄û Ü³}² äý³ò̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {õ ²}
®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.

}ä³ …ú ̧Ù“ à³®õ …ý½’³ ‘¹ïú òý~́ …÷®$ ‘¹ïú ²}
…ƒƒƒý½’³ …ƒƒƒƒƒƒƒƒƒú ̧ïƒƒƒƒƒƒ“ šïÒ àóó̄û …á½ý̄. 
øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ ²} {́}® àóý̄ ö }š~́û ®øý̄
‘¹ïú šïÒ ¼÷®$ šïÒ àóó̄û ‘¹ïú àï³…ó̄$
…É÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ÜÙì }ÄÉ³}²ÿ ̧³ò½ýô
)ò½¹’ú( …~́îþ| ä³®®.

òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú
²öÿ ‰~ / ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ 

…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ …ý³öòþ$ …ú ò¦÷ ́ü³ Ðïì àóý̄: |
1.̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³ ²öÿ Àó̄êþ

©÷®²ö Ü³}² ®}®û ö …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ }È³}Û
ü~ }́ îý~õ Àó̄êþ î¦~ØÎ Ð†÷² ®øý̄. }́ Ð̄ñ
öš÷® ‰ý£ ö ‘~̂ ®² ‘¹ïú|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.

2.´…~òú ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} ®² ÜÙì
àï³…ó̄ š~ …μòý̄. …Á¯}ÿ î½ªÂ ÜÙì ¼ȭ
àï³…ó̄ "àëýâ" ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄. 

®àïú {́}®àóó̄û ÜÙì àï³…ó̄ ²} ®² î÷ÜÑý’þ Ü³}²
®øý̄ àú  î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ$ ®̧’³̧þ …ú {õ {̧~õ
…~¼¯.
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}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ …³ }̧~» î÷ÜÑý“ Àó̄êþ …~ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ -îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ 
|}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®}²}ÿ ‘~üý̄üú ²̧ïþ àú …~ ¼³}üÊ à÷®ã ¼ï~ øïª÷}òþ ®}¼’ú …~¼¯$ }̧’Ù~®û àóý̄$ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …~ ‘÷šú …ú š¯öí ́ü³
}ò’ª~̂ àóý̄. |

U |: îó~̧‡ ö ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú À÷²” "Ðï÷îþ" ®² }üô ä³öû ö´òþ. |
X |: î÷ÜÑý“ Àó̄êþ …³}ÿ à÷®à~õ }üô ä³öû  ö´òþ îó~̧‡ òïþ|…~¼¯.

î÷ÜÑý“ Àó̄êþ

ä³öû ̧óþ
Àó̄êþ|ø~ÿ ö̧Ê  ÐÝ‡ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ  ÐÝ‡ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ 

U U X 0:  ‘~ 01 àýë÷ä³ñ )0‘~ 9 î~û( 

U U X 0+:  ‘~ 31 àýë÷ä³ñ )0‘~ 2 ̧~í( 

U U X I :  9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ )9 î~û ‘~ 4 ̧~í(

U U X II ,III  :  51 ‘~ 63 àýë÷ä³ñ )4 ‘~ 21 ̧~í(
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òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
‘áýú ä~øþ òåù¯}²ò̄û Üé̂ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ š~ÿ ®}²ò̄. |

1.‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} } ́ ²öÿ ‰½’þ
Àó̄êþ Ð†÷² ®øý̄. |
®²©÷®²öø~üþ àú ‰½“|̧³ÿ Ü~…ì ‘óÍýð ®}²ò̄$
‘¹ïú òåù̄}²ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ́ü³
‰½“|̧³ÿ ö …ýô ‰~üú|ø~ÿ {õ Ð†÷² ®øý̄$ ®² Ôý³
}üóÁ÷²” ‘¹ïú òåù̄}²ò̄û ²} }́ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ
ÐÝ‡ …å±²}òý̄.

2.Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}ò̄û Üé̂ î³…÷Èú öÀì à³®û$ î¦áð àóý̄
‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² š~ÿ ©÷® î¦áð
¼÷®.

}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂
ø³äμ …ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú üâ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú ü~ š~ÿ üâ ́…~òú ‰~üýô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ òáóý̄. }Øμ}ü¾
Ø½~² …~² ò~¼þ }́ ¡ó̄ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
îïáô }̧“ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
Üé̂ ü~ š~ÿ ´…~òú|ø~ÿ ‰~üýô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ¼¯û$ î÷š‡ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~
î³ç ¼÷®.

}©É~²
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú|ò¦÷ îó~̧‡ ö
î¦áð …ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²® î¦~ØÍ“
Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã îþ|‘÷}ò̄
…É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. øïý½ú …³}ÿ
òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú
¸~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

143

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²- …~́²̧þ ö àó’³í Àó̄êþ 

î¦~ØÎ à÷®ã |
…~ Ø½~²®}®õ ö à½ý̄õ Àó̄êþ ®² šù~” îª’ëÚ
}́ î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² î¦ì
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òÁ‡ ¼¯û …ú|ò¦÷ Ôý³À¦ý§ îïáô }̧“ …~è ö
‰~üýô ¼¯û$ ‰ý¢ý̄û$ …³ä½’ú ü~ }́ î¦ì òÁ‡
š¯} ¼¯û …~Ð̃ î³ç ü~ À¯î~” š¯ÿ ¼÷®.

òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
"}üμöØýáº )XIFOSI(" |ö ̧ý¹’ð "‘áýú| ä~øþ
òåù̄}²ò̄û Üé̂")®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

}üμöØýáº "XIFOSI|" ²ö¼þ }̧’~ò̄}²® …³}ÿ š~ÿ
®}®õ ö î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã }̧“ àú
}¥’ý~šþ …ú }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …μ²ä¹~èõ
…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã ò̄}²®. }üô }î³
}̧’¦á~ñ ö }üïóþ …ý½’³ øï³}û …~ }̧’Ý³}² Ðïëþ
…ù’³ ²} îïáô îþ ̧~́®$ …Ñéöû îμ}ü~ÿ òÁ‡ {̧~õ ö
¸³üÒ ²} …ùï³}û ®}²®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSIØÝÊ

î́~òþ îþ|‘÷}ò̄ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³® àú …~ ‘÷šú
…ú }̧’~ò̄}²® 44R-ECE |}́ ‘~üý̄üú îªÁ÷Ã òÁ‡
®² ©÷®²ö …³©÷²®}² …~¼¯.

}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú  

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ‘¹ïú|ø~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ØÝÊ …³}ÿ ‘¦ïì Ø½~²ø~ÿ ö}²®û ò~¼þ }́
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …ú|ò¦÷ À¦ý§
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ ò†~ǖ }́
{òù~ …³}ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ü~ ‘¹ïú|ø~ÿ
î¦~ØÎ …μ²ä¹~èõ ü~ }‘Á~í ê÷}́ñ ü~ ‘›ùýμ}”
®üå³ …ú ©÷®²ö }̧’Ù~®û à³®.
}ä³ Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …›μ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú À¦ý§ …›~üþ ®üå³
öÀì ¼÷®$ îïáô }̧“ …É÷² îó~̧‡ öÌýÙú
©÷® ²} }ò›~ñ ò̄ø̄.
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®² ø³ È³Û Ü¹ï“ ‰~üýô ‰½’þ| Àó̄êþ |ø~ÿ ÐÝ‡
)²®üÚ ®öñ( Ðéî“ òï~ü½þ }üμöØýáº š~ÿ ®}²®.
}üô Ðé‚ð òï~ü½þ î÷ÜÑý“ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û
´…~òú|ø~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã )®²À÷²”
î›ùμ…÷®õ( ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄.
®² ø³ ®ö Àó̄êþ| ÐÝ‡ …ý³öòþ$ …ýô ‘½â ö ‰½’þ$
üâ ´öŸ }́ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ´…~òú Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº öš÷® ®}²® àú øï³}û …~
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ …~èüþ ®² àÚ )®² ‰½“
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡( òÝ~Ë îù~² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã  }üμöØýáº XIFOSI²} ‘½áýì îþ ®øó̄. 

…³}ÿ òÁ‡$ äý³û|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û }üμöØýáº SRC

…~ǖ …~ Üé̂|ø~ÿ }üμöØýáº ©÷®²ö ®²äý³ ¼÷ò̄.
)Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …ú ä÷òú|}ÿ …~ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
äý³û ́…~òú|ø~ ®²äý³ ¼÷® àú À¯}ÿ š~ ²Ø’ô {õ
"àëýâ" ¼óý̄û ¼÷®$ …~ à½ý̄õ Àó̄êþ à÷®ã
î½~ø¯û ò½~òå³ø~ÿ SRC²} }î’¦~õ àóý̄.(
Àó̄êþ à÷®ã îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û Ðï÷îþ ö
‘~üý̄ ¼¯û  44R-ECE…~ǖ Ðéöû …³ Üé̂|ø~ÿ
òåù¯}²ò̄û …~èüþ ‘÷̧Ê òåù¯}²ò̄û ‰½“ Àó̄êþ
î’Áì ¼÷®.
òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …³ }̧~»
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ òÁ‡ àú øï³}û …~ Àó̄êþ
}üμöØýáº Ð³Äú îþ|¼÷®$ }ò›~ñ ‰±ü³®.

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} à~îé— …ú ÐÝ‡ ö ¡¹†ý̄û …ú
‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê’þ àú ‰½’þ Àó̄êþ ®²
öÄÑý“ Ü~‚ð ö òú ©ð ¼¯û Ü³}² ®}²®$ òÁ‡ àóý̄.

}©É~²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ¸ý¹’ð }üμöØýáº
"XIFOSI|" ©÷®²ö …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ ‘ï~ñ ́…~òú|ø~ÿ Øëμÿ
àï³…ó̄ ø~ÿ …é}̧’Ù~®û Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö
…~ǖ …ú ÜÙì  àï³…ó̄ ‘¹ïú ©÷® î’Áì ö î¦áð
¼÷ò̄ ö ‘¹ïú àï³…ó̄ òýμ …~ǖ ®² ‰½“
Àó̄êþ à÷®ã šïÒ ¼÷® ‘~ }́ ®̧’³̧þ à÷®ã
…ú ‘¹ïú|ø~ÿ šïÒ ò½¯û àï³…ó̄ø~ šë÷äý³ÿ
| ä³®®.   ÜÙì|ø~ ü~ ́…~òú ø~ÿ Øëμÿ ö ‘¹ïú ø~ÿ
îù~² ò½¯û ®² }È³}Û Àó̄êþ à÷®ã }îá~õ
®̧’³̧þ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ø~ÿ šïÒ ò½¯û ²}
…³}ÿ à÷®ã îþ|‘÷}òó̄ Ø³}øð àóó̄ àú }üô }î³
îïáô }̧“ îó›³ …ú ©Ùåþ$ {̧ý‡ ®ǖõ
š¯ÿ ü~ î³ç à÷®ã ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ ¼÷®.
}́ Ü³}²®}®õ }š¹~ñ ®² }È³}Û òåù¯}²ò̄û
‰~üýóþ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. øï¢óýô ®Ü“ àóý̄
àú ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ ®² Üé̂|ø~ÿ
òåù¯}²ò̄û ‰~üýóþ äý³ òáó̄.

ò½~õ|®øó̄û î÷ÜÑý“ 
òåù¯}²ò̄û äý³û ́…~òú 
}üμöØýáº

òåù¯}²ò̄û äý³û ́…~òú 
}üμöØýáº
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…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
1. …³}ÿ š~́®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú òåù¯}²ò̄û

äý³û ́…~òú }üμöØýáº "XIFOSI|"$ äý³û ́…~òú|ø~ÿ
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú òåù¯}²ò̄û äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|" Ø½~² ®øý̄. À¯}ÿ ÜÙì
¼ȭ " àëýâ" ¼óý̄û îþ|¼÷®.

2. Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}²ò̄û Üé̂ Àó̄êþ à÷®ã öÀì ö ̧Ù“
àóý̄ ‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì î¦áð ¼÷®. )…ú
ÀÙ¦~” Ü†ì î³}šÑú àóý̄(

ø½¯}²
®² ¥ýô òÁ‡ }š~́û ò̄øý̄ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘÷̧Ê ´…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº XIFOSI |ü~ òåù¯}²ò̄û äý³û
´…~òú }üμöØýáº ®¡~² ©³}¿ ü~ êú ¼¯äþ ¼÷ò̄.

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Ü¹ï“ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|" òÁ‡ òáóý̄.
òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº
ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² Àó̄êþ|ø~ÿ È³Øýô
ÐÝ‡ )¡‹ ö ²}̧“( ©÷®²ö Ü~…ì }̧’Ù~®û
îþ|…~¼ó̄. øý¢å~û Ðïì Ôý³À¦ý§  òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡
²} …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û| ́…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº "XIFOSI|" }ò›~ñ ò̄øý̄.
®² ‘Á~®Ø~”$ }‘Á~è” Àó̄êþ }üμöØýáº
îïáô }̧“ …~ò̄}́û à~Øþ }̧’¦á~ñ èñ́ …³}ÿ
¥ÙÎ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ
ÐÝ‡ )…É÷² îó~̧‡( ²} ò̄}¼’ú …~¼ó̄ ö ®²
ò’ý›ú îïáô }̧“ ¼á¹’ú ¼¯û …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷ò̄.

…ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú äý³û
´…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡
òáóý̄. }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û Ø½~² ö}²®û …³ {òù~
îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù¯}²ò̄û ø~ÿ
‰~üýóþ äý³û| ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº Àó̄êþ
ÐÝ‡ ü~ òåù¯}²ò̄û Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú Àó̄êþ
à÷®ã ¼¯û$ î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç
¼÷®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº "XIFOSI|"
ü~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ̧~́ä~² …~ }üμöØýáº
"XIFOSI|" ²} ØÝÊ ®² îá~òù~ÿ îó~̧‡ ò½~õ
®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

443

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

FUI = |îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ïù~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ²ö…ú šë÷ }́
®̧’ú Ðï÷îþ ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ |
LI=  îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ) SRC( ‘~üý̄ ¼¯û
…³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ò÷Ó ©÷®²ö ö È†Þ }̧’~ò̄}²®   44R ECE

X = |î÷ÜÑý“ }üμöØýáº …³}ÿ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ®² }üô
ä³öû ö´òþ ö/ ü~ àé» }ò̄}́û$ îó~̧‡ òý¹“.
*| 2R/OSI|ö 3R/OSI|ØÝÊ ́î~òþ Ü~…ì }̧’Ù~®û îþ|…~¼ó̄ àú Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ ‘~ }ò’ù~ …ú ̧ï“ šë÷ ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ ®}®û ¼÷®.
* XIFOSI: |àé¸ù~ÿ }ò̄}́û ö ̧~́û }üμöØýáº ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã.

A: |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó à~îì )}²‘Ù~Ó
027 îýëýï’³(.
B : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ®}®û
¼¯û )}²‘Ù~Ó 056 îýëýï’³(.
1B : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ ¼áì ̧É§ ÐÝ‡
ò¹ì ®öñ …~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ®}®û ¼¯û )}²‘Ù~Ó 056 îýëýï’³(.
C : |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú ÐÝ‡ SRC |…~ ̧~üμ à~îì.
D : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú ÐÝ‡ SRC |…~ ̧~üμ à~ø¾ ®}®û ¼¯û.
E : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ¼ý³©÷}² ²ö…ú ÐÝ‡ SRC.|
F: |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ð³Äþ À÷²” …ú ̧ï“ ¡‹ SRC |)̧†̄

}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ …³}̧~» î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº XIFOSI |Àó̄êþ ©÷®²ö- îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ 

î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº ©÷®²ö
¸~́û }üμöØýáº àé» }ò̄}́û ä³öû ö´òþ

Àó̄êþ ö̧Ê ÐÝ‡
Àó̄êþ š~ò†þ ÐÝ‡ )̧ï“

¸³ò½ýô šë÷(
Àó̄êþ š~ò†þ ÐÝ‡

)̧ï“ ²}òó̄û( Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷

X X X X 1L/OSI F
¸†̄ ¥ïì ò÷´}®

X X X X 2L/OSI G

X LI LI X 1R/OSI E 0:‘~ 01 àýë÷ä³ñ
X LI LI X 1R/OSI E

0+:  ‘~ 31 àýë÷ä³ñX LI LI X 2R/OSI D

X LI X X 3R/OSI C

X LI LI X 2R/OSI D

I: |9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ 

X LI X X 3R/OSI C

X FUI FUI X 2F/OSI B

X FUI FUI X X2F/OSI 1B

X FUI FUI X 3F/OSI A
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{®²» ö̂ ̧~ü“ à~²©~òú|ø~ÿ ̧~́ò̄û ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã SRC

moc.xatirb.www//:ptth                remoR xatirB

¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý½óù~®ÿ -îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ

}̧’~ò̄}²® ò÷Ó Àó̄êþ à~²©~òú ̧~́ò̄û ò~ñ ä³öû ö´òþ

64110340 1E    
²ö …ú ÐÝ‡ îªÁ÷Ã ©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ 

{®}‰’÷² }üμöØýáº 
remoR xatirB II sulP efaS ybaB

ä³öû 0+

)0‘~ 31 àýë÷ä³ñ(

33110340  1E    

²ö …ú šë÷ îªÁ÷Ã ©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ Üé̂
òåù¯}²ò̄û }üμöØýáº ‰~üýô ©÷®²ö+ òåù¯}²ò̄û

…~èüþ
remoR xatirB sulP ouD

ä³öû  1

)9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ(
²ö …ú šë÷ îªÁ÷Ã ©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ àï³…ó̄ }üïóþ

3 òÝÉú|}ÿ
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)1( | àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |
)2( | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
)3( | àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ *|
)4( | àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
*: |®² À÷²” î›ùμ…÷®õ |

}©É~²
…ƒƒƒƒ³}ÿ …ƒƒú ¥ƒƒƒƒƒƒƒƒƒ̄}Üì ²̧~ò̄õ ©É³ ö ¼”̄
{̧ý‡|®ǖäþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ¡‹ à³®õ$
¼ï~ ö ®üå³ ̧³ò½ýó~õ ¥’þ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} øïý½ú …~ǖ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
Ð³Äú ¼¯û ®² ©÷®²ö ²} …†ó̄ǖ.

¸̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦~~ØØÍÍ““  ‘‘ááïïýýëëþþ  SRS ||--  ààýý¹¹úú  øø÷÷}}))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

* àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼ó̄.
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ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS

|)®² À÷²” êμöñ( ØÑ~í îþ|¼÷ò̄. |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …éØ~Àëú …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ ®² ́î~õ
öÜ÷Ó …³©÷²® šÿ̄ }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ …Õì )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ (
…~® îþ|¼÷ò̄ ‘~ …ú ¥Ù~Ì“ }́ ̧³ò½ýó~õ ®² îÝ~…ì
À¯î~” šÿ̄ àïâ àóó̄. |
¸³Ð“ ©~Àþ …³}ÿ …~́¼ȭ àý¹ú| ø÷} öš÷®
ò̄}²®.
…ú È÷² àëþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ …~́¼ȭ ®²
‘Á~®Ø~” …~ šù~” ö ¼¯‘ù~ÿ î’Ù~ö” È³}¥þ
¼¯û|}ò̄. }üô ®ö Ø~à’÷² }²̧~í ̧ýåó~êù~ÿ …~́¼ȭ }́
È³üÞ ̧ó¹÷²ø~ ²} î½ªÂ îþ|òï~üó̄.
…~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷} …ú Ð÷}îì î’Ñ̄®ÿ î~òó̄ ̧³Ð“
©÷®²ö$ ́}öüú …³©÷²® ö ¼”̄ ö î¦áïþ ©÷®²öø~ ü~
}¼ý~– î÷²® …³©÷²® ‘÷̧Ê ©÷®²ö ¼ï~$ …¹’åþ
®}²®. ê±} }üô Ð÷}îì ‘óù~ …ú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² …~è
î¦¯ö® òïþ|¼÷ò̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ®² ê¦Íú …É÷² à~îì …~® ¼¯û
ö ©~êþ îþ|¼÷®.
®² ö}ÜÒ ®ǖõ …~́ ¼ȭ àý¹ú ø÷} ®² ́î~õ ‘Á~®Û
‘÷̧Ê ¼ï~ Ðïé— îïáô òý¹“. 
…ú }¥’ï~í ́ü~® ¼ï~ …ú ̧~®äþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
©~êþ {öüμ}õ ¼¯û …ú î¦ÙÍú|ø~ÿ ©÷® ²} ‰º }́
‘Á~®Û ©÷}øý̄ ®ǖ.
…³}ÿ àïâ …ú }²}‚ú ¥Ù~Ì“ ®² …³©÷²®ø~ÿ ¼¯ǖ
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ǖ …ú ̧³Ð“ …~®
¼÷ò̄. ̧³Ð“ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷} ‰þ {î̄ ́î~õ
…¹ý~² à÷‘~øþ }̧“ àú ®² {õ ‘Á~®Û }‘Ù~ß }Ø’~®û ö
òý~́ …ú Ü³}² ä³Ø’ô àý¹ú ø÷} î~…ýô ̧³ò½ýô ö
¸~́û|ø~ÿ …̄òú ©÷®²ö Ü†ì }́ }üóáú ̧³ò½ýô …ú }üô
¸~́û|ø~ …³©÷²® àó̄$ …÷š÷® îþ|{ǖ. 
}üô ̧³Ð“ …~® ¼¯õ ©É³ À¯î~” šÿ̄ ü~
î³ç {ö² ²} ®² ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ à~ø¾ îþ|®ø¯$
ê±} üáþ }́ Ð÷}îì }êμ}îþ ®² È³}¥þ àý¹ú ø÷}
îþ|…~¼¯.
ø³ ¡ó̄$ …~®¼ȭ àý¹ú ø÷} òýμ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖäþ )…É÷² îÑï÷í ©³}¼ý̄äþ
À÷²”$ à÷Ø’åþ ö ¼á¹’åþ }̧’ª÷}òù~( ¼¯û
ö …ÑÅþ }öÜ~” À¯î~” ¼¯ǖ|‘³ ²} òýμ ¼~îì
¼÷®$ ́ü³} ̧³Ð“ …~èÿ …~® ¼ȭ …~Ð̃ …~́ ¼ȭ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ òý³öÿ …¹ý~² ́ü~® îþ|¼÷®.

¥’þ ‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘ï~» …~ àý¹ú ø÷}ÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” î³ç {ö²
…ªÁ÷Ã }ä³ ¸³ò½ýô …¹ý~² òμ®üâ …ú
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ò½¹’ú …~¼¯$ ¼÷®.
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À¯} ö ®ö®
®² øóå~ñ …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ À¯}ÿ …ëó̄ÿ
¼óý̄û îþ|¼÷® ö ®ö® ö ‰÷®² ò³îþ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~
ØÅ~ÿ ®}©ì ©÷®²ö ²} ‰³ îþ| àó̄. }üô }î³ Ð~®ÿ
}̧“ ö ®² ò’ý›ú }¥’³}ß …~®àóó̄û àý¹ú ø÷} }ü›~®
îþ|¼÷®. ‰º }́ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷} ¼ï~ îïáô
}̧“ ®¡~² }¥¹~» ò~²}¥’þ ®² ‘óÙº …ú ®êýì
‘ï~» ̧ýóú ©÷® …~ àï³…ó̄ }üïóþ ö àý¹ú ø÷} ö …ú
øïýô îó÷}í ®² }•³ }̧’ó½~ß ®ö® ö ‰÷®² ¼÷ǖ. …~́
à³®õ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ®²̂|ø~ ö/ ü~ ‰ó›³û|ø~ ‰º }́
…³©÷²® ò~¼þ }́ ‘Á~®Û …³}ÿ à~ø¾ ò~²}¥’þ ö
šë÷äý³ÿ }́ Ü³}²ä³Ø’ô È÷èòþ î̄” ®² îÑ³Ç ®ö®
ö ‰÷®² š¯}— ‘÷Àýú îþ|¼÷®.
ø³ ¡ó̄ àú ®ö® ö ‰÷®² {́}® ¼¯û ̧ïþ òý¹’ó̄ }î~
îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ )¡½ð|ø~$ …ýóþ$
äë÷ ö òÍ~ü³ {òù~( ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô ¼¯ …éØ~Àëú
‰÷̧“ ö À÷²” ²} …~ {̂ ̧³® ¼¹’½÷ ö {̂ à½þ
à³®û ö ®² À÷” }®}îú ò~²}¥’þ …~ ‰μ¼â ‘ï~»
…åý³ǖ.

}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ü~ î³ç ®²
}•³ ‘Á~®Û ²}òó̄û …~ǖ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“
ò¹†“ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ®}©ì Ô³…ýëâ Ø³î~õ
ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼¯ )̧ýóú …~ǖ ¥¯}Üì 052
îýëýï’³ }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ø~Àëú ®}¼’ú
…~¼¯($ Äïô {òáú …³}ÿ àó’³í ©÷̂ ©÷®²ö
…É÷² ²}¥“ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯.
¸³ò½ýô šë÷ ©÷®²ö øïý½ú …~ǖ Àó̄êþ
©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ ÐÝ‡ à½ý̄û ö
à~îéÐÝ‡ …³ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² äý³®. |
®² øóå~ñ öÜ÷Ó ‘Á~®Û àý¹ú ø÷} ®² ê¦Íú …~́
îþ|¼÷® ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” Ü³}² ò̄}¼’ô
®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ ò½¹’ô ®² Àó̄êþ$
îïáô }̧“ ®² }•³ òý³öÿ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$
îÁ¯öñ ¼÷ò̄. |
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ îó›³ …ú …³ö´
À¯î~” š¹ïþ …ú È÷² îÑï÷í$ ¼~îì ́©ð ö
©³}¿ À÷²” ü~ …̄õ$ ©́ïþ ¼¯õ ®² }•³
¼á¹’ô Ðýóâ ü~ ̧÷©’åþ ‘÷̧Ê î÷}®
îóÙ›³û îý†~¼¯ ¼÷®. |

}©É~²
®² øóå~ñ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ÜÉÑ~” î³…÷Ë
…ú àý¹ú ø÷} ®² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö/ ü~ šë÷ ®}¼†÷²®
ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö / ü~ ®² ø³ ®ö È³Û ê†ú|ø~ÿ
¸ÝÚ ®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …¹ý~² ®}×
ø¹’ó̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ$
…éØ~Àëú ‰º }́ …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} }šμ}ÿ ®}©ëþ
î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú ø÷} ²} êïº òáóý̄.
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Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ òÁ‡ òáóý̄

ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²” …~́
¼¯õ àý¹ú ø÷}$ àý¹ú ø÷} …~ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³©÷²® îþ| àó̄ ö …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² îþ|¼÷®. 
…Ñéöû …ú øïýô ‘³‘ý‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú
šë÷ ²} òýμ ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®²
À÷²” …~®¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô }î³
…~Ð̃ ö}²® ¼ȭ À¯îú šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² …ú
à÷®ã  îþ|¼÷®.

}©É~²
©É³ …¹ý~² ́ü~®! Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ î¦~ØÍ“ ¼¯û ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ
îÝ~…ì {õ )®² ©÷®²ö( òÁ‡ òáóý̄.
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²”
…~®¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
{ö² |¼÷®.
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ
ÐÝ‡ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ$ }́ òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô Ø~Àëú îïáô }́
®²̂ ö î¦áð ö ÜÙì ¼¯õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®²
î¦ì$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö /  ü~ ‰³®û|}ÿ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç ®² }•³ Ä³…ú
ò~¼þ }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} ¼÷®.

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |

øÛ̄ }́ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ $ {ä~û à³®õ ¼ï~ }́ öš÷®
î½áì …~êÝ÷û ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}- ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )SRS( |îþ|…~¼¯.
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ àý¹ú ø÷} …~ǖ ¥¯ö® 6
•~òýú ²ö¼ô ¼¯û$ ̧Šº ©~î÷¿ ¼÷®.
®² î÷}²® ́ü³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄ :

¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |…³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ö 6 •~òýú
²ö¼ô …÷®õ $ ²ö¼ô …ï~ò̄.

94
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¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô …÷®õ NO |àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ò½~òå³
²ö¼ô …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ …ú î̄” 4 •~òýú ²ö¼ô îþ ¼÷®.

øï¢óýô ®² À÷²” Ü³}² ®}®õ àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿
FFO|/ NO | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |$¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô
¼¯û ö ‰º }́ ¥¯ö® 06 •~òýú ©~î÷¿ îþ ä³®®.

¡³}× ò½~òå³ ©~î÷¿ …÷®õ FFO |àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO|$ ¡³}× ò½~òå³
©~î÷¿ …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ …ú î̄” 4•~òýú ²ö¼ô îþ ¼÷®.

øï¢óýô ®²À÷²” Ü³}² ®}®õ àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿
FFO|/ NO| àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO |$ ¡³}× ò½~òå³ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
²ö¼ô ¼¯û ö ́î~òþ àú àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO|
®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² äý³®$ ©~î÷¿ îþ ¼÷®.

®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼÷®.
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£  …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO $ ¡½ïâ îþ|́ò̄.
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øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð àó’³í àý¹ú ø÷} MCSRS|$
‰ý÷̧’ú ‘ï~ñ }šμ}– ̧ý¹’ð ²} …³}ÿ ‘Ñýýô }üóáú {ü~
¼”̄ Ä³…ú ö}²®û …ú ©÷®²ö …³}ÿ …~́ à³®õ ü~ Ðïì
à³®õ àý¹ú ø÷} ü~ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û à~Øþ
}̧“ ü~ ©ý³$ ‘¦“ òÍ³ ®}²®. 
¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ …ú î̄” 6
•~òýú ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷® ö ‰º }́
{õ ¡³}× ø½¯}² …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. 

}šμ}– ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ }́ }šμ}ÿ ́ü³ ‘½áýì
¼¯û }̧“ :
1 . î~¶öí àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |*
2 . î~¶öí àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ |*
3 . î~¶öí àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ *
4|. î~¶öí àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *
5|.î›ï÷Ðú|ø~ÿ šïÒ àóó̄û ö à½ó̄û ‘¹ïú

àï³…ó̄ }üïóþ*

|6 |. ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
7|. î~¶öí àó’³í ü÷òý“ àý¹ú ø÷} )MCSRS|( / ¥¹å³

ö}¶ä÷õ ¼ȭ *
8 . ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú šë÷*

9 . ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì *|

*:  ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

ø½¯}²
®² À÷²” òÝÂ àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO

|àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ ¡³}× ò½~òå³
©~î÷¿ …÷®õ  àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô
òïþ ¼÷®)¡³}× ò½~òå³ ²ö¼ô …÷®õ NO|$ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ 06 •~òýú
©~î÷¿ îþ ¼÷®(ö ¥’þ ®²À÷²” Ü³}² ®}¼’ô
àëý̄ ²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO |®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO |¥ýô …³ö´ ‘Á~®Ø~” }́ šë÷ àý¹ú
ø÷} …~́ ©÷}ø̄ ¼¯.
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ ¼÷® àëý̄
²ö¼ô/©~î÷¿ FFO|/ NO |àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ö àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ~”
‘áïýëþ SRS |®² Ð~îëý“ ø~ÿ î›~́ àý~àó’³í
¼÷®.
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}©É~²
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³
àú ¥~àþ }́ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS |}̧“$ …~ǖ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

ø³ ¡ú ́ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ
Ü³}² ®øý̄. 

}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² …³}ÿ î̄‘þ
à÷‘~û ²ö¼ô ò½÷®. |
}ä³ ‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄õ$ ¡³}×
ø½¯}² øï¢ó~õ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ . |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ²ö¼ô
¼÷®.
}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ   ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô ¡³}× ¡½ïâ …μò̄.

î¦ÙÍú ø~ÿ àý¹ú ø÷} üáþ ®² ö̧Ê Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ö ®üå³ÿ ²öÿ ®}¼†÷²® ®² …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²®$ îÝ~…ì ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ä³Ø’ú }ò̄.

î́~òýáú ̧ý¹’ð MCSRS |Ä³…ú Ü~…ì îé¥Íú }ÿ ²}
®² Ü¹ï“ šë÷ ©÷®²ö ¥º àó̄$ àý¹ú ø~ÿ ø÷} ²}
…É÷² ©÷®à~² ØÑ~í )…~®( îýáó̄.

…ï¦Æ …~®¼ȭ$ ®²́ø~ÿ ®ö² ®²‰÷¿|ø~ÿ  àý¹ú
ø÷} …̄êýì }ò†¹~Ë àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ‘¦“ Ø½~²
Ü³}² ä³Ø’ú$  …~́ îþ|¼÷ò̄ ö ®² ò’ý›ú ®²‰÷¿|ø~
…ý½’³ …~́ ¼¯û }š~́û îþ ®øó̄ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} à~îé—
…~́ ¼÷ò̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )1(àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )2(
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…~® ¼¯õ à~îì àý¹ú ø~ÿ ø÷} øï³}û …~ …¹’ô
îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ ²} àó̄ à³®û$ …~Ð̃ à~ø¾ ©É³
{̧ý‡ ®ǖõ ̧³ ö ̧ýóú îþ ¼÷ò̄.

‰º }́ …~®¼ȭ à~îì àý¹ú ø÷} …éØ~Àëú ‘ªëýú …~®
àý¹ú ø÷} ¼³öÓ îþ|¼÷® ‘~ îý̄}õ ®ǖ ²}òó̄û ö
‘÷}ò~üþ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ }̧’Ù~®û }́ ®üå³
‘›ùýμ}” àó’³í ©÷®²ö }́ …ýô ò³ö®.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )3(

}©É~²
®² ©÷®²öø~üþ àú ®}²}ÿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ îþ …~¼ó̄ }́ Ü³}² ®}®õ ü~ òÁ‡ ê÷}́ñ }Ä~Øþ
)š~êý÷}òþ- š~à~̧’þ$ …³¡¹‡ ö Ôý³û( ®² ²öÿ
®}¼†÷²® )…~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²®( ¸ï“
¸³ò½ýô šë÷ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² À÷²” …~®
¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ }üô }¼ý~ îïáô
}̧“ …ú {è‘þ ©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ¼÷ò̄.
øóå~îýáú }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ Ì³Û î~üÒ
©÷¼†÷àóó̄û ®² ®}©ì ©÷®²ö îþ àóý̄ {ò³} ®²
òμ®üáþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö/ü~ …³ ²öÿ šë÷
®}¼†÷²® š~ÿ ò̄øý̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(®² À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
Ì³Û î~üÒ ©÷¼†÷àóó̄û îþ|‘÷}ò̄ …ú {ê’þ
©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ
¼÷®.

}©É~²
}ä³ àý¹ú ø÷} …~® ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ
…ëó̄ÿ ¼óý̄û ¼¯û ö …ú ®ò†~í {õ ä³® ö Ô†~²
‰÷®² î~òó̄ÿ ®² ®}©ì ©÷®²ö ²ø~ ¼÷®. }üô
öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. }́ }üô
‰÷®² ò³ñ …³}ÿ …¹’ú|…ó̄ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄. ä³® ö Ô†~² }ü›~® ¼¯û ®² }•³
…~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$ îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿
‰÷̧“ ö ¡½ð|ø~ ö øï¢óýô ö©~î“ {̧ð ®²
…ÑÅþ }́ }Ø³}® ¼÷®. ®² ø³ ‘Á~®Û îó›³ …ú
Ðïëá³®õ àý¹ú ø~ÿ ø÷}$ ̧É§ ‰÷̧“ ®²
îÑ³Ç ä³® ö Ô†~² ²} …~ {̂ öê³ñ ö À~…÷õ îéüð
à~îé— …½÷üý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

453

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú ø÷}( SRS

|ØÝÊ ´î~òþ îþ|‘÷}ò̄ Ðïì àó̄ àú ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ }ä³
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS

|²ö¼ô ò½÷® ü~ |‰º }́ ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô
…÷®õ$ …É÷² î̄}öñ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ü~ ‰º }́
²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷²$ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô
¼÷®. ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |®²̧“ à~²
òïýáó̄. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}® …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Ø÷²}— ©÷®²öÿ ©÷® ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ø³ Øý÷´ ü~ š¯}à³®õ ̧³ …~‘³ÿ$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL

|¡³©~ò̄û ö {õ ²} }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …ý³öõ
…á½ý̄. ø³äμ ´î~òýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ ò¹†“ …ú
…³®}¼’ô ü~ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´)ø~ÿ( î³‘†Ê …~
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} }Ǖ}ñ òáóý̄. …þ ‘÷šùþ …ú
}üô }©É~² …~Ð̃ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}²
àý¹ú ø÷} SRS |©÷}ø̄ ¼¯.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷

©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú
ø÷}( ö àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~ / ¼~òú ®² Àó̄êþ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô î›ùμ îþ|…~¼¯.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |

àý¹ú ø÷}ÿ  ̧³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

ò½~õ öš÷® àý¹ú ø÷} SRS |öš÷® ¥³öÛ ¥â ¼¯û
"GAB RIA" |…³ ²öÿ ®²‰÷¿ ²öÿ àý¹ú ø÷}ÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö …~ê½’â …~èÿ ®}¼†÷²® ̧ï“
¸³ò½ýô šë÷ îþ|…~¼¯.

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS|$ }́ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}üþ àú ®² ́ü³ ²ö‰÷¿ )à~ö²(ø~ÿ …~ê½’áþ ö̧Ê
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö …~èÿ ®}¼†÷²® ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ Ü³}² ®}²ò̄$ î’½áì ¼¯û }̧“.

|øÛ̄ }́ ̧ý¹’ð SRS|$ ‘~îýô }üïóþ …ý½’³ ²}òó̄û
ö/ü~ ̧³ò½ýô šë÷ Ðéöû …³ }üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê
àï³…ó̄ }üïóþ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ …~
¼”̄ Ä³…ú à~Øþ îþ|…~¼¯.
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}©É~²
øïý½ú }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóý̄. ø³ ̧Ù³$ ø³ ´î~õ$ ø³
¸³ò½ýóþ àú …~¼¯! àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² üâ ¡½ð …ùð

®́õ …~ òý³öÿ Ü~…ì ‘÷šùþ …~® îþ|¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ …ú
¥ÙÎ ̧³ò½ýó~õ ®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û
¥¯}à³̀ÿ }́ îμ}ü~ÿ àý¹ú ø÷} àïâ îþ|àóó̄. ¥’þ
…~ öš÷® àý¹ú ø÷}$ ̧³ò½ýó~õ …¹’ú ò½¯û ‘÷̧Ê
àï³…ó̄ ü~ ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ®² øóå~ñ
…~́¼¯õ àý¹ú ø÷} îþ|‘÷}òó̄ ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ¼÷ò̄.
øïý½ú }¥’ý~Ë|ø~ÿ }üïóþ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö ̧³ò½ýó~õ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô
®Ø’³¡ú ²}øóï~ ²} ²Ð~ü“ àóý̄.
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ö
…³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ Ø÷}ǖ }üïóþ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
}́ ̧³ò½ýô ©÷®²ö ©÷® :

ø³äμ øý£ à÷®àþ ²} ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ü~
Àó̄êþ àïáþ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷$ òó½~òý̄.
taes kcab eht ni nerdlihC elkcuB syawlACBA|-
îªÙÚ ¥³öÛ }òåëý¹þ }…’̄}ÿ àëï~” …ú à~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² šïëú |Ø÷ß …ïÑóþ øïý½ú à÷®à~õ
¸÷}² …³ ©÷®²ö ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ àï³…ó̄ }üïóþ
î¦~ØÍ“ àóý̄$ îþ|…~¼¯. Àó̄êþ ÐÝ‡ }üïô|‘³üô
î¦ì ̧÷}²ÿ à÷®à~õ )…~ ø³ ̧óþ( ®² ©÷®²ö }̧“.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ö š~ò†þ îþ|‘÷}òó̄
¸³ò½ýó~õ ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
šë÷ ²} îÁ¯öñ àóó̄.
Àó̄êþ ©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ÐÝ‡ …á½ý̄$ Äïô {òáú
øó÷´ àó’³í à~îì ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ îþ|àóý̄.
¼ï~ ö ̧³ò½óý~õ ©÷®²ö ø³äμ ò†~ǖ …̄öõ ®êýì
î÷šú òμ®üâ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ò½¹’ú ü~ …ú ̧ï“
{òù~ ©ð ¼÷ǖ. ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ ò~îó~̧‡ Ü³}²
ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö$ îþ|‘÷}òó̄
‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ š¯}—
îÁ¯öñ ¼÷ò̄.
ø³äμ …ú ̧ï“ ®²̂ ü~ àó¹÷í ö̧Ê ©ð ò½÷ǖ
øïý½ú …ú ¥~ê“ Ü~‚ð ®² Àó̄êþ …ó½ýóý̄.
ø³äμ …ú ̧³ò½ýô šë÷ }š~́û ò̄øý̄ àú ¥ýô
²ö¼ô …÷®õ ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ ̧÷}² ©÷®²ö ¼÷®. ¡³} àú ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Ø~” …ú îýμ}õ à~Øþ šÿ̄$
àý¹ú ø÷} …~́ òª÷}ø̄ ¼¯.

øý£ ¼ý„þ ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ šë÷ÿ ®}¼†÷²® ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ ö …~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ Ü³}² ®}®û ¼÷®.
¡³} àú ®²À÷²” ‘Á~®Û …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖÿ àú …’÷}ò̄ …~Ð̃ …~®¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ ©÷®²ö ¼÷®$ ¡óýô ¼ý„þ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
¸ýð|à½þ ̧ý¹’ð SRS |ü~ ®üå³ }šμ}ÿ }üô
¸ý¹’ð ²} ÜÉÒ ü~ ®̧’á~²ÿ òáóý̄$|}üô Ðïì
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ …ú ®êýì
Ðïì à³®õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ Ðïì
òá³®õ {òù~ ®² ́î~õ èñ́ ¼÷®.
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS |®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ©÷®²ö ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́àý~ø³¡ú
´ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ üá†~² îþ|‘÷}òó̄ Ðïì
àóó̄- ‰º }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Ø÷²}—
àý¹ú ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
È³}¥þ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS |…å÷òú }ÿ
}̧“ àú ØÝÊ ®² ́î~õ …³©÷²® …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖ …~ ´}öüú àï’³ }́ 03 ®²šú ò¹†“ …ú
î¦÷² È÷êþ šë÷ÿ ©÷®²ö$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ øï¢óýô }üô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ØÝÊ üá†~² Ðïì îþ|àóó̄. àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ®² ‘ï~ñ }öÜ~” …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …ú îóÍ÷² …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~üþ }́ ò~¥ýú …Õì$ ÐÝ‡ ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. øï¢óýô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ šë÷ ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ ®}²}ÿ
¼”̄ Ä³…ú àï’³ }́ ¥¯ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ …~® òïþ|¼÷ò̄.

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ®²
Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ ¼÷®. ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ò÷´}® ü~ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼”̄
{̧ý‡ ®ǖû ü~ à½’ú ¼÷®.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö àï’³ øïý½ú …~ǖ …ú|ò¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ …ó½ýóó̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́
21 ̧~í …~ǖ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ
…ú|ò¦÷ îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“
Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô ÐÝ‡
à½ý̄û ¼÷®.
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ }üïóþ ®² }ò÷}Ó
‘Á~®Ø~”$ àëýú ̧³ò½ýó~õ ö }́ šïëú ²}òó̄û
…~ǖ øïý½ú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …¹’ú
òåú|®}²ò̄$ ¡ú àý¹ú ø÷} …³}ÿ î÷ÜÑý“
ò½¹’ô {òù~ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û ü~ ò½¯û …~¼¯ ‘~
©É³ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®² À÷²”
‘Á~®Û …ú ¥¯}Üì …³̧¯. ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö …̄öõ ®êýì …ú àý¹ú ø÷} òμ®üâ ò½¯û
ü~ …ú ̧ï“ {õ ©ð ò½÷ǖ.

ò½¹’ô …ó¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ ®² Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ îó›³
…ú À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ®²
‘Á~®Û ¼÷®. øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …É÷² Ü~‚ð
®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð
Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â Àó̄êþ ò½¹’ú$
àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú$ ‰~ ²} …³}¥’þ ®²}́ ö àÚ
‰~ ²} ‰~²ã ¼¯õ ©÷®²ö ö …ý³öõ {ö²®õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö
Ü³}² ®øó̄.
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |…³}ÿ }²}‚ú î¦~ØÍ“
èñ́ ®² ‘Á~®Û$ …~ǖ …¹ý~² ̧³üÒ …~́ ¼÷®. }ä³
¸³ò½ýô …Ñë“ ò†¹’ô àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“
îó~̧‡ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$ àý¹ú ø÷} îïáô
}̧“ …~ ¼”̄ …ú ̧³ò½ýô …³©÷²® à³®û …~Ð̃
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ¼÷®.
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¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~íFFO…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² }üô öÄÑý“ ²ö¼ô ¼¯û ö ‘~

î́~òýáú àý¹ú ø÷}ÿ î›¯®}— ØÑ~í ¼÷® $ ²ö¼ô
…~Üþ ©÷}ø¯ î~ò̄.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ ²} ®² îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ š~́®û ö {õ ²} …ú î÷ÜÑý“ NO…¢³©~òý̄.
¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~í FFO…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² }üô öÄÑý“ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.

*ü~®{ö²ÿ 
øóå~îýáú àëý̄ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ NO|Ü³}² ®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ØÑ~í }̧“ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò†~ǖ
®²  Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ ¼÷®. 
|øóå~îýáú àëý̄ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ FFO|Ü³}² ®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ Ôý³ ØÑ~í }̧“.

àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ü~ ò̄}¼’ô ̧³ò½ýô šë÷
®² ©÷®²ö $ îþ|‘÷}õ …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ )FFO/NO( $ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²}
Ôý³ØÑ~í òï÷®.
®² ¼³}üÊ ©~Ã ö }̧’`ó~üþ }ä³ èñ́ …÷® Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡  ²} ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ òÁ‡ àóý̄$ …³}ÿ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ }üïóþ
à÷®ã$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} Ôý³ØÑ~í
òï~üý̄.

Ôý³ØÑ~í à³®õ ü~ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ :
…³}ÿ Ôý³ØÑ~í à³®õ àý¹ú|ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
àëý̄ ©÷®²ö ²} ®² îÕμÿ àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~́®û ö {õ ²}  …ú î÷ÜÑý“ 
FFO …¢³©~òý̄. 

}©É~²
àëý̄ ØÑ~í / Ôý³ØÑ~í òï÷®õ àý¹ú ø÷} ²} îþ|‘÷}õ
…~ üâ ö̧ýëú à÷¡â î½~…ú àëý̄ ®̧’á~²ÿ òï÷®.
øïý½ú öÄÑý“ àëý̄ ØÑ~í/ Ôý³ØÑ~í òï÷®õ
àý¹ú ø÷} ö ¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ØÑ~í FFO…÷®õ
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} àó’³í òï~üý̄.
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ø½¯}²
}ä³ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿  àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} ) (|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ ²ö¼ô
îþ|¼÷® ö ¡³}×  òï~ü½å³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô òª÷}ø̄ ¼¯.
)¡³}× òï~ü½å³ ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ ²ö¼ô ö ‰º }́ ¥¯ö® 06 •~òýú ©~î÷¿
îþ|¼÷®.( ®² }üô öÄÑý“ î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} SRS$àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²}
®ö…~²û ØÑ~í îþ|àó̄ ö àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô  šë÷
®² }•³ Ä³…ú ò~¼þ }́ ‘Á~®Û šë÷ ©÷®²ö$ …~́
©÷}ø̄ ¼¯$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿
FFOÜ³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
®² À÷²” öÜ÷Ó ¡óýô ¥~ê’þ$ ®² }öêýô ´î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ ö àó’³í  ̧ý¹’ð
…ú üáþ }́ Ð~îëý“||ø~ÿ î›~́ àý~ø̄}ü“ àóý̄. |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS |®² øóå~îþ àú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ NO |Ü³}² ®}²®$ ²ö¼ô
ò½¯ ü~ }üóáú ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼¯$ ®²
}öêýô ´î~õ îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ ö
àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|$ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ø̄}ü“ àóý̄. 

}©É~²
²}òó̄û î¹„÷í Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ ®²
î÷ÜÑý“ À¦ý§ îþ|…~¼¯. |
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÝÊ ´î~òþ
Ôý³ØÑ~í àóý̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ öä³òú î~¶öí )̧~î~òú(
àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS| îïáô }̧“
®¡~² î½áì ¼÷®. 
®² }üô öÄÑý“ ©É³ …~́ ò½¯õ ü~ …~́ ¼¯õ
ò~®²̧“ àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö/ü~ ̧³ò½ýô
šë÷ ö/ü~  š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û öš÷® ®}²®. |
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄$ îå³
}üóáú àëý̄ ²ö¼ô /  ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯ .ò÷´}® ü~ à÷®ã ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“
¼¯ǖ}— ®¡~² {̧ý‡ ¼¯û ü~ š~õ ©÷® ²} }́
®̧“ …̄ø̄. |

…~ öš÷® }üóáú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ
}̧“$ ò†~ǖ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô  šë÷ òÁ‡ àóý̄. Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷
òÁ‡ ¼÷®. à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú
òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡
ò½¹’ú ö }́ ‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ ‰~ / ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ®² ®̧’³» }̧’Ù~®û àóó̄. ®² ́î~õ
‘Á~®Û$ à÷®à~òþ àú …~ ̧ý¹’ð îó~̧‡
î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î¦~ØÍ“
¼÷ò̄$ }́ …ý½’³üô }üïóþ …³©÷²®}²ò̄. |
}ä³ òý~́ …ú òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ …³È³Û ä³®ǖ$
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®² }öêýô ́î~õ
îïáô ØÑ~í àóý̄.
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øÛ̄ }́ òÁ‡ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ }Øμ}ü¾ }üïóþ
²}òó̄û ö / ü~ ̧³ò½ýô Ðéöû …³ }üïóþ ¥~Àì }́
àï³…ó̄ }̧“.
È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú
®² }•³ Ä³…~” …ªÁ÷Àþ }́ àó~² ©÷®²ö ö}²® Ðïì
îþ|¼÷®; Ðïì îþ| àóó̄ }üô }î³ …¹’åþ …ú ¼”̄
‘Á~®Û$ ́}öüú$ ̧³Ð“ ö î¦ì …³©÷²® ®}²®. 
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …³}ÿ …~́¼ȭ ®² ‘ï~îþ
Ä³…~” ö}²®û }́ àó~² ©÷®²ö È³}¥þ ò½¯û|}ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ Ðéöû …³ Ðïì à³®õ ®² }•³
Ä³…ú ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö$ ®² …ƒƒÑÅþ }́ Ä³…~” }́
¸ï“ îÝ~…ì òýμ ö}²® Ðïì îþ|¼÷ò̄. |

àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

* îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö  …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼ó̄.

©÷®²ö ¼ï~ …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ®² ø³ üâ }́
Àó̄êþ ø~ÿ šë÷ î›ùμ ¼¯û }̧“.

}©É~²
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ îáïì ¸ý¹’ð|ø~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }̧“$ òú
š~üåμüóþ …³}ÿ {òù~$ …ó~…³}üô ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ øï÷}²û àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …~ǖ
…¹’ú …~¼¯. àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ØÝÊ ®²
‘Á~®Ø~” …ªÁ÷Àþ }́ ò~¥ýú …Õì ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ àú ¼”̄ Ä³…ú ®² ¥¯ÿ …~¼¯ àú
{̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ …ú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ö}²®
àó̄$ …~́ îþ|¼÷ò̄. |

}©É~²
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø~ÿ ø÷} …ú
¸³ò½ýó~õ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ ö ®üå³ }ÐÅ~ÿ …̄õ
©÷® ²} …ú ®²̂ ø~ ‘áýú ®}®û$ …~́öø~ÿ ©÷® ²} }́
‰ó›³û ø~ …ý³öõ …³®û ü~ }š¹~ñ ²} …ýô ©÷® ö
®²̂|ø~ Ü³}² ®øó̄.
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}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ ‘÷̧Ê àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ ö }š’ó~̂ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ ò~¼þ }́ …~́
¼¯õ {òù~$ ø³ ®ö ̧³ò½ýô šë÷ ©÷®²ö …~ǖ
…Á÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö àï³…ó̄ø~ÿ
©÷® ²} …ú È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. ®̧’ù~ÿ
²}òó̄û …~ǖ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² î÷ÜÑý“
¸~Ð“ 00:9 ö ̧~Ð“ 00:3 Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. ®̧’ù~
ö {²òœ ̧³ò½ýó~õ …~ǖ ²öÿ ́}ò÷ø~ …~¼¯. |
}́ ²öà¾|ø~ÿ }Ä~Øþ îªÁ÷Ã Àó̄êþ }̧’Ù~®û
òáóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ²öà¾|ø~ÿ Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ ‘~•ý³
¸ý¹’ð ²} à~ø¾ ü~ î~òÒ î÷•³ …÷®õ {õ ¼÷®. |
øý£ ò÷Ó ê÷}́ñ š~ò†þ ²} ®² ö ü~ òμ®üâ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ àý¹ú ø÷} ü~ …ýô àý¹ú ø÷}
ö ©÷®‘~õ Ü³}² ò̄øý̄. |

øý£ ¼ý„þ )òÍý³ ¡’³$ àýÚ ö Ôý³û( ²} …ýô
®²̂ ö Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄. |}üô }¼ý~–
îïáô }̧“ ®² øóå~ñ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ
š~ò†þ …ú È÷² ©É³ò~àþ …ú À÷²” }¼ý~– ‘ýμ ö
…³ò̄û Ðïì à³®û$ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ¼÷ò̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ ò~©÷}̧’ú àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼÷®$ }́ ö}²® {ö²®õ ø³ä÷òú
Ä³…ú …ú ¥¹å³ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ®² øóå~ñ
²ö¼ô |NO…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
|}ä³ Àó̄êþ ü~ ²öà¾ Àó̄êþ {̧ý‡ ®ǖû
}̧“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄. 

àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

* îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö  …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ®² È÷í Ü~̂ ̧ÝÙþ ®ö
È³Û }‘~ß ©÷®²ö ®² …~èÿ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡
š~ÿ ®}®û ¼¯û|}ò̄. 
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}üô àý¹ú|ø~ …³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ̧³
¸³ò½ýó~õ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ šë÷ ö Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö ®² îÝ~…ì …ÑÅþ }́Ä³…ú|ø~ÿ
ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |
È³}¥þ àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“ àú
ØÝÊ ®² }•³ Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ®² …ÑÅþ }́
‘Á~®Ø~” …¹’ú …ú ¼”̄$ ́}öüú$ ̧³Ð“ ö òÝÉú
…³©÷²® …~́ îþ|¼÷ò̄. |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ Ðéöû …³ Ðïì à³®õ ®²
}•³ Ä³…ú ö}²®û …Õì ©÷®²ö ®² …ÑÅþ }́ Ä³…~” }́
¸ï“ îÝ~…ì òýμ ö}²® Ðïì îþ|¼÷ò̄. |

È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ
òý¹“ àú ®² }•³ ‘ï~ñ Ä³…~” ö}²®û }́ …Õì …~́
¼÷ò̄. 

}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ø³ ®ö ̧³ò½ýô
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ö ø³ ®ö ̧³ò½ýô Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® Ü³}² ä³Ø’ú öàï³…ó̄|ø~ÿ ©÷®
²} …ú È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. …ªÁ÷Ã
à÷®à~õ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡
®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼ó̄. |
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡$ {òù~ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã îó~̧‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ . |
}́ Ü³}² ®}®õ Àó̄êþ|î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô
Ø~Àëú îïáô }́ ®²̂|ø~ÿ š~ò†þ$  }Èïýó~õ
¥~Àì à³®û ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
î÷ÜÑý“ ÜÙì ¼¯õ ®² î¦ì òÁ‡$ î¦áð
àóý̄.|

|…ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ‘áýú ®}®õ ̧³ ü~ …̄õ …ú
®²̂|ø~$ Ü³}² ®}®õ ®̧“|ø~ ²öÿ ®²̂|ø~$
…ý³öõ {ö²®õ …~́öø~ }́ ‰ó›³û ü~ Ü³}² ®}®õ
}¼ý~– …ýô ®²̂|ø~ ö ©÷®¼~õ ®² øóå~ñ
ò½¹’ô ®² Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ²} ò̄øý̄. |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ à³®õ ü~ ‘Ñïý³ øý£ üâ }́
}šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ
òáóý̄.‘÷Àýú îþ|¼÷® }üô }î³ ØÝÊ ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ äý³®. |

Ð̄ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
®² …~è îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ ü~
î³ç ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~”$ îó›³
¼÷®. |
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)3( | ¥¹å³ …³©÷²® ö Ä³…ú }́ …Õì )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

®èüì …~́ ò½¯õ àý¹ú ø÷} |®² ‘Á~®Ø~” |
)¼³}üÊ …~® ¼¯õ ö …~® ò½¯õ àý¹ú ø÷} ( |
}ò÷}Ó ́ü~®ÿ }́ ‘Á~®Ø~” öš÷® ®}²® àú ®² {õ|ø~ }́
àý¹ú ø÷} òïþ|‘÷}õ }ò’Í~² }²}‚ú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²}
®}¼“. |
}üô î÷}²®$ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ ö ‘Á~®Û  îó›³ …ú
…³©÷²®ø~ÿ î’Ñ̄® …~ ©÷®²öø~ ö ü~ }š¹~ñ ®üå³ ö
…ú øïýô ‘³‘ý‡ …³©÷²®ø~ÿ …~ ̧³Ð“ àð ²} ¼~îì
îþ|¼÷®. …ú Ð†~²” ®üå³$ ØÝÊ …ú ©~È³ }üóáú
©÷®²ö ¼ï~ ®¡~² {̧ý‡ š¯ÿ ¼¯û ü~ ¥’þ ®üå³
Ü~…ì }̧’Ù~®û òïþ|…~¼¯$ }́ …~® ò½¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} ‘Ñ›‡ òáóý̄. |

¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® ö ‘Á~®Û ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |

)1(î~¶öí àó’³í ü÷òý“ àý¹ú ø÷} / ¥¹å³ ö}¶ä÷õ
¼ȭ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

)2( ¥¹å³ Ä³…ú }́ šë÷ |
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}©É~²
…ú î¦ì }̧’Ý³}² ö òÁ‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~
¥¹å³ø~ Ä³…ú òμ®û ü~ }š~́û …³©÷²® øý£
¡ýμÿ ²} …ú {òù~ ò̄øý̄. |
}üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~́ ¼¯õ Ôý³ îó’Í³û
àý¹ú ø÷} ¼¯û$ …ú îÁ¯öîý“ š¯ÿ Ø³® ü~
î³ç îó›³ ¼÷®. |
}ä³ î¦ì ü~ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ …ú ø³ È³üÞ
‘Õýý³ ®}®û ¼÷ò̄$ îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
®² ́î~õ èñ́ …~́ ò½¯û ü~ ®² ́î~õ Ôý³ èñ́ …~́
¼¯û$ …~Ð̃ îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷ò̄. |
…ó~…³}üô }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³ ²öÿ ¥¹å³ø~ÿ àý¹ú ø÷} ü~ ®² }È³}Û
{õ|ø~ òáóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. 

}ä³ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ )…ú ®êýì ‘Õýý³ ¼áì
ö ®Ø÷²îú ¼¯õ ̧Š³ šë÷$ …̄òú ü~ ̧’÷õ C
}‘~ß ®² î¦ëþ àú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ …Õì
òÁ‡ ¼¯û|}ò̄($ ‘Õýý³ àó̄$ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
…³ö´ î½áé” ä³®®. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}²
®øý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ š±̂ Ä³…ú ò~¼þ }́ …³©÷²®
ö ®² ò’ý›ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|)ø~ÿ( ø÷} ®²
…ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û }̧“. ̧÷}²
à³®õ ä~²®ø~ÿ ̧Š³ î’Ù³Üú ü~ ‘Ñ÷üÆ ̧Š³ …~
¸Š³ø~ÿ Ôý³ }Àëþ$ îïáô }̧“ …³ Ðïëá³®
©÷®²ö ®² ‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} }•³
îÑá÷» )ò~îÉë÷̂( ®}¼’ú …~¼¯. 

}©É~²- îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
®² À÷²‘þ àú  ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àý¹ú ø÷}ÿ
‰³®û|}ÿ ö š~ò†þ î›ùμ îþ|…~¼¯ $ ¥ýô …á¹ì
òï÷®õ ©÷®²ö$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² öÄÑý“  FFO

ö ü~ CCAÜ³}² ®øý̄.
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NOö ‘½ªýÂ öÄÑý’þ òμ®üâ …ú ö}¶ä÷õ
¼¯õ $ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³û|}ÿ îïáô
}̧“ …~́ ¼÷ò̄.
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àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ 
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö‰³®û|}ÿ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®²
øóå~ñ }ò’Ý~í Ä³…ú …ú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ ò~¥ýú
…Õì ©÷®²ö  …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²® ò~¼þ
}́ ‘Á~®Û }́ …Õì ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ  È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |
ä³¡ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷( ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ }́
ò~¥ýú šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®² À÷²” }ò’Ý~í
Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú šë÷$ ®²
}ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. | àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö/ü~ ‰³®û|}ÿ(
ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́
ò~¥ýú …Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$ }î~ ®² À÷²” }ò’Ý~í
Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì$ ®²
}ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. |
}ä³ ¼~̧þ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ®̧“ }ò̄}́ø~ ü~ }¼ý~– ²öÿ
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ ‰ý~®û ²öø~ î÷²® Ä³…ú Ü³}² äý³®$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ
}́ …~́ ¼ȭ Ôý³ î’³Ü†ú àý¹ú ø~ÿ ø÷}$ ®² š~®û|ø~ÿ
ò~øï÷}² ü~ š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ …³}ÿ ²Ø“ ö {î̄
©÷®²öø~ È³}¥þ ò½¯û …~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄. |

* îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö  …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼ó̄.

¼³}üÊ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} |

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~®¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ
}́ ò~¥ýú šë÷ …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
}́ šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

563

11

22

33

44

55

66

77

88

I

¼³}üÉþ àú ®² {õ àý¹ú ø÷} …~® òïþ|¼÷®

®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” …~ ̧³Ð“ àð$ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄. àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
…~́ò½¯õ ®² ¡óýô î÷}²®ÿ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$
¡³}àú îïáô }̧“ øý£ Ø~ǖû|}ÿ …ý¾ }́
î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
®² ¡óýô …³©÷²®ø~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~® ¼¯õ ®²
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ È³}¥þ
ò½¯û|}ò̄$ ¡³} àú ̧³ò½ýó~õ ‘÷̧Ê òý³öÿ
…³©÷²® …ú ̧ï“ ÐÝ‡ î’ï~üì îþ|¼÷ò̄. ®² }üô
öÄÑý“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ …~® ¼¯û Ü~®² …ú }²}‚ú
øý¢å÷òú Ø~ǖû }Ä~Øþ òª÷}øó̄ …÷®.

àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ îïáô }̧“ ®²
…³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì …~®
ò½÷ò̄$ ́ü³} ̧³ò½ýó~õ …ú ̧ï“ …³©÷²® î’ï~üì
îþ ¼÷ò̄$ ê±} ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú …Õì$ …~®
¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ øý¢å÷òú î¦~ØÍ“
}Ä~Øþ ²} }²}‚ú òª÷}ø¯ ®}®. 
ø³ ¡ó̄ $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û }ÿ$ îïáô }̧“
…¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®$ …~®
¼÷ò̄.
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®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® î’ï~üì ü~ ́}öüú|®}²$
òý³öÿ Ä³…ú îïáô }̧“ ̧³ò½ýó~õ ²} …ú šù’þ
…³}ò̄ àú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ ò†~¼ó̄$ ê±} ¥¹å³ø~ îïáô }̧“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ²} …~® òáóó̄.

®²̧“ Ü†ì }́ ê¦Íú ‘Á~®Û$ ²}òó̄ä~õ }Ôë‡
¼¯ǖ}— ‘³îμ îþ| àóó̄. }üóå÷òú ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ
Ü¹ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô î’ï~üì
à³®û …~Ð̃ îþ|¼÷® šë÷ ©÷®²ö …ú ́ü³ ©÷®²ö
®}²}ÿ }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô …ëÕμ®. ®²
¼³}üÊ "êÕμ¿ …ú ´ü³ ©÷®²ö ®üå³" ¡÷õ
òý³öø~ÿ à~øó̄û ̧³Ð“ ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û
‘÷̧Ê ¥¹å³ø~ $ îïáô }̧“ …É÷² Ü~…ì
‘÷šùþ à~ø¾ ü~…̄$ }¥’ï~í …~́ ò½¯õ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ‘Á~®Û îó›³ …ú êÕμ¿ ®² ́ü³
©÷®²öÿ ®üå³ öš÷® ®}²®.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ ®² ‘Á~®Û|ø~ÿ
îó›³ …ú ö}¶ä÷õ ¼ȭ …~® ò½÷ò̄ ́ü³} …~́ ¼ȭ
àý¹ú ø÷} î¦~ØÍ“ èñ́ }́ ̧³ò½ýó~õ ²}  }²}‚ú
òª÷}ø¯ à³®.
…~ }üô öš÷®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³®û|}ÿ
îïáô }̧“ ¥ýô ö}¶ä÷õ ¼ȭ ©÷®²ö ö ‰º }́
…³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì …~́ ¼÷ò̄.
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®² …³©÷²® ©÷®²ö …~ }¼ý~üþ òÍý³ ‰~üú|ø~
)‘›ùýμ}” àó~² š~®û( ü~ ®²©“|ø~$ …̄êýì }üô àú
òÝÉú …³©÷²® Ä³…ú …³ ²öÿ üâ î¦¯ö®û î’ï³àμ
}̧“ ö àì òý³öÿ …³©÷²® …ú ¥¹å³ø~ îó’Ýì
òïþ|¼÷®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~®
ò½÷ò̄.

î³}Ü†“ ö òåù¯}²ÿ }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ àý¹ú  ø÷} SRS |
…ú È÷² àëþ ̧ý¹’ð SRS|òý~́ÿ …ú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
ò̄}²®. øý£ ÜÉÑú|}ÿ àú ¼ï~ …’÷}òý̄ …ú ò¦÷ }üïô
{õ ²} ̧³öüº àóý̄ öš÷® ò̄}²®. }ä³ ¡³}× ø½¯}²
àý¹ú ø÷}SRS|²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ …ú È÷² î̄}öñ
²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô ́î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ø¯}ü“ àóý̄. 
|

}©É~²
}ü›~® ø³ ä÷òú ‘Õýý³ ®² }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú
ø÷} SRS |ü~ ̧ýð à½þ {õ ¼~îì }Ä~Øú à³®õ ö
¡¹†~ò̄õ ø³ ò÷Ó …³¡¹‡ …³ ²öÿ
…~ê½’â|ø~ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ }ü›~® ‘Õýý³}”
®² ̧~©’~² …̄òú îþ|‘÷}ò̄ …³ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} SRS |‘~•ý³ îóÙþ ä±}¼’ú$ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ }¥’ï~êþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ‰÷¼¾ ²öÿ î¦ÙÍú ø³ üâ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ØÝÊ }́ ‰~²¡ú ò³ñ ö ©½â ü~
î³È÷̂ ¼¯û …~ {̂ îÑï÷êþ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ¥éí|ø~ ü~ ‰~ã àóó̄û|ø~ îþ|‘÷}ò̄
‘~•ý³ÿ ò~îÉë÷̂ …³ ‰÷¼¾ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö
Ðïëá³® îó~̧‡ }üô ̧ý¹’ð|ø~ ®}¼’ú …~¼¯. |
øý£ ¼ý„þ ²} ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú
àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²® …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²® Ü³}² ®}®$ ́ü³} ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û
¼¯ǖ îó›³ …ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ }üô
}¼ý~– îþ|‘÷}òó̄ ©É³ {Ø³üô …~¼ó̄. |
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®² À÷²” Ðïì à³®õ ö …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ‘Ñ÷üÆ {òù~ …~ǖ ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ ¼÷®. |
¸ýð à½þ ü~ ̧~ü³ }šμ}– ̧ý¹’ð SRS |²}
®̧’á~²ÿ$ ü~ ÜÉÒ òáóý̄. }ò›~ñ ¡óýô
}Ðï~êþ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ …ú
®êýì …~́ ¼¯õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ ü~ Ðïì
òá³®õ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ́î~õ èñ́$
¼÷®.
}ä³ }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} …~ǖ ®ö² }ò̄}©’ú
¼¯û ü~ ©÷®²ö …~ǖ }̧Ý~Ë ¼÷®$ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
}üïóþ …ªÁ÷Àþ ²} …~ǖ ²Ð~ü“ òï÷®.
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~}üô }¥’ý~Ë|ø~ ²}
îþ|®}òó̄ ö Ü~®² …ú }²}‚ú }ÈéÐ~” èñ́ …ú ¼ï~
îþ|…~¼ó̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô ®̧’÷²}êÑïì|ø~ ö
ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.

ø½¯}²ø~ÿ }üïóþ ‘áïýëþ |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýó~õ ®² î¦ì …~² ü~ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘~¼¯û ®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ Ü³}²
äý³ò̄.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷² Ü~‚ð ö à~îé— ®²
ÐÝ‡ Àó̄êþ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …¹’ú ö
àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}² ®}²® ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }Ǖ}ñ
…ú ©³öŸ }́ ©÷®²ö ü~ ‘Ñ÷üÆ Àó̄êþ ©÷®
òï~üó̄.̧³ò½ýóþ àú ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ
ò~äù~òþ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú òåú ò̄}¼’ú …~¼¯$
îþ|‘÷}ò̄ ®² ®}©ì ©÷®²ö …ú }È³}Û $ …ú È³Û
®üå³ ̧³ò½ýó~õ ü~ …ú …ý³öõ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ¼÷®.
ø³ àï³…ó̄ …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ üâ ̧³ò½ýô
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }ä³ üâ àï³…ó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û …ý¾ }́ üâ òÙ³ Ü³}² äý³®$ ®² À÷²”
‘Á~®Û $ }̧’Ù~®û àóó̄ä~õ îþ|‘÷}òó̄ …ú È÷²
šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄.
}́ }Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” }Ä~Øþ …ú àï³…ó̄ }üïóþ
©÷®®}²ÿ àóý̄.‘›ùýμ}‘þ àú }®Ð~ îþ|¼÷®
{̧~ü¾ ̧³ò½ýô ²} …ù†÷® îþ|…ª½ó̄ ü~ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ îþ|®øó̄$ îþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ ²} à~ø¾ ö }¥’ï~í
{̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ ®² ‘Á~®Û ²} }Øμ}ü¾ îþ|®øó̄. 

®² À÷²” ö}²® ¼¯õ {̂ …ú ©÷®²ö ö ©ýº
¼¯õ Ø³¿ ü~ ‰³ ¼¯õ àÚ }‘~ß …~ {̂$ ò†~ǖ
©÷®²ö ²} ²ö¼ô àóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ üáþ
}́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄. 
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øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄.
|Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ö ®̧’ú| ̧ýð|ø~ ¼÷®. |
ø³äμ …¢ú||ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ ²} …³ ²öÿ ‰~
òó½~òý̄.®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú
È÷² šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. …¢ú|ø~ÿ ¼ý³ ©÷}²
ü~ à÷®à~õ …~ǖ …ú È÷² À¦ý§ ‘÷̧Ê Àó̄êþ|ø~ÿ
î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ ü~ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. |

|̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }¼ý~– ̧ª“ ü~ ‘ýμ ²} ®² ØÅ~ÿ
…ýô ©÷® ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ®øó̄. ¥ïì }¼ý~–
¸ª“ ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ ‰~ ü~ ®² …Õì îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼÷®.
¸³ò½ýó~õ ²} }́ ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®ö²
òåú|®}²ǖ.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷² Ü~‚ð
à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²}
…¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄. }ä³
¸³ò½ýó~õ …ú ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …¹ý~²
òμ®üâ …~¼ó̄$ ®² À÷²” …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ
îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ò̄. 
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² òμ®üáþ ü~ …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ò̄}®û ü~ ò¢¹†~òý̄.}¼ý~–
¡¹†~ò̄û ¼¯û ü~ Ü³}² ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ü~ š~ò†þ îïáô }̧“ îμ}¥ð
Ðïëá³® îó~̧‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ¼÷ò̄. |
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ú ̧~́ÿ Ü³}² ò̄øý̄.
|}ü›~® ‘Õýý³}” ®² Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ü~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ¼÷®. |

}©É~²
ò½¹’ô …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ òμ®üâ ¼¯õ
…ý¾ }́ ¥¯ ̧³ò½ýô …ú àý¹ú|ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́ ¼¯õ $ …³©÷²® …ú ̧~́û ®}©ëþ ©÷®²ö ö ü~
‰³‘~̂ ¼¯õ …ú …ý³öõ ¼¯û$ îó›³ …ú À¯î~”
š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®.
øïý½ú …ú È÷² Ü~‚ð ®² ¥~êþ àú ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â
Àó̄êþ ò½¹’ú $ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú $ ‰~ø~
²} …ú ²}¥’þ ®²}́ ö àÚ ‰~ø~ ²} …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®øý̄. 
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‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú }üô ø½¯}²ø~ÿ Ü~ò÷òþ …³
©É³}” ‘ù¯ǖ àóó̄û à÷®à~õ ‘áýú ®}²®$ }î~ î~ òýμ
©÷}̧’~² ø½ý~²ÿ ¼ï~ ò¹†“ …ú ©É³}” ‘ù¯ǖ
àóó̄û …μ²ä¹~èõ ø¹’ýð. }üô ©É³}” ®² ÀÙ¦~”
Ü†ì ¼³̈ ®}®û ¼¯û }̧“.

}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ö …ùýóú
¸~́ÿ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷} |
}ä³ …~ ‘Ñ÷üÆ ¼~̧þ ü~ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‘Õýý³ ®² ̧ý¹’ð
¸Š³ $ šë÷ÿ ©÷®²ö ü~ ÀÙ¦~” Øëμÿ š~ò†þ …̄òú ü~
}²‘Ù~Ó ©÷®²ö }́ ́îýô $ ©÷®²öÿ ©÷® ²} î÷²® ‘Õýý³
ü~ …ùýóú ̧~́ÿ Ü³}² ®øý̄$ }üô Ðïì îïáô }̧“ …³
Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³
ò~îÉë÷̂ …å±}²®.

…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} |

…³¡¹‡|ø~ÿ ø½¯}² àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
{ä~û| à³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }́ ©É³ …~êÝ÷û
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS®² î¦ì|ø~ÿ ò½~õ|®}®û
¼¯û òÁ‡ ¼¯û }̧“. 
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…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷². |
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)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‘ý‹ A|
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ö ÜÙì / …~́ à³®õ ®²̂|ø~

‘ý‹ B|
…³}ÿ …~́ à³®õ àëý̄$ ®àïú Ä~îô ²} Ø½~² ®}®û$
àëý̄ …É÷² }‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®. 
…³}ÿ ‘~ ́®õ àëý̄$ ¥ýô Ø½~² ®}®õ ®àïú Ä~îô$
{õ ²} …~ ®̧“ ‘~ …μòý̄.

‘ý‹ C
…³}ÿ ©~²Ÿ òï÷®õ àëý̄ îá~òýáþ$ ®àïú Ä~îô ²}
Ø½~² ®}®û ö òåù¯}²ǖ ö ®² øï~õ ¥ýô àëý̄
îá~òýáþ ²} ©~²Ÿ òï~üý̄.
…³}ÿ ®}©ì òï÷®õ î›¯® àëý̄ îá~òýáþ$ àëý̄ ²}
®}©ì ̧÷²}¬ Ü³}² ®}®û ö ‘~ ¼óý̄û ¼¯õ À¯}ÿ
àëý̄ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄.

ààëëýý̄̄øø~~
¼ï~²û à̄ àëý̄ ²} ü~®®}¼“ àóý̄

¼ï~²û à̄ àëý̄ …³ ²öÿ  {öüμû     
¥~îì …³¡¹‡ …~²à̄ î’Áì     

…ú ®̧’ú àëý̄ø~ ®²Ÿ ¼¯û
}̧“. ®² À÷²” äð ¼ȭ àëý̄$ …~ öš÷® }üô ¼ï~²û
Ð~îëý“ î›~́ àý~…ú {̧~òþ îþ|‘÷}ò̄ àëý̄ø~ÿ
®üå³ÿ ²} î›¯®}— ‘ùýú òï~ǖ. }üô {öüμû ¥~îì
…³¡¹‡ ²} }́ ®̧’ú àëý̄ š¯} à³®û$ ®² î¦ëþ
îÉï„ô òåù¯}²ÿ àóý̄. øï¢óýô èñ́ }̧“ ¼ï~²û
à̄ ²} ®² îá~òþ }üïô àú …ú {̧~òþ ®² ®̧’³»
…~¼¯)òú ®² ®}©ì ©÷®²ö($ ü~®®}¼“ àóý̄. 

Ðïëá³®ø~ÿ  àëý̄ |

‘ý‹ A

‘ý‹ B

ø½¯}²
…̄öõ Ø½~² ®}®õ ®àïú Ä~îô$ àëý̄ ²} ‘~ òμòý̄.
¡³} àú îïáô }̧“ àëý̄ À¯îú …†ýó̄.

‘ý‹ C
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}©É~² - ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
‘³ã à³®õ à÷®à~õ …̄öõ øï³}û …~ öš÷® ̧÷‚ý£  ®²
©÷®²ö$ ¥’þ ®² ́î~õ …ý³öõ …÷®õ ̧÷‚ý£ }́ ÜƒƒƒÙì
Øƒƒ³î~õ ©ƒƒƒÉ³ò~ã }̧“. …¢ú|ø~ ²Ø’~² …μ²ä’³ø~ ²}
‘Ýëý̄ îþ|àóó̄ $ ê±} îïáô }̧“ ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì
Ø³î~õ š~ …μòó̄. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö à÷®à~õ ²} …ú ØÑ~í
à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ü~ ®üå³ àëý̄ø~ÿ àó’³í
àóó̄û ü~ ¥’þ …ú ¥³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö Ü~®²
îþ|àó̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ
š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ¼÷®. ø³äμ à÷®à~õ  ²} …̄öõ
øï³}û  ®² ©÷®²ö ‘óù~ òå±}²ǖ.

}©É~²
‘÷Àýú îþ|¼÷® ØÝÊ }́ ÜÉÑ~” ǖàþ }Àëþ àý~

…³}ÿ ̧÷‚ý£ ö ÜÙì Ø³î~õ ©÷®²ö }̧’Ù~®û àóý̄. ®²
À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧÷‚ý£ ü~ ÜÙì Ø³î~õ î’Ù³Üú$
îïáô }̧“ ‰º }́ }̧’~²” ́®õ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ }̧’~²” …~Üþ î~ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO$ …~́ òå³®®. ®² À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ }̧’~²”
®² ¥~ê“ ØÑ~í …~Üþ î~ò̄û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ î÷‘÷²
}̧’~²” ö }¥’ï~è— {‘¾ ̧÷ÿ́ …ú ®êýì š³ü~õ
¼¯ǖ …³ß ®² ̧ýð à½þ îþ|¼÷®. 

¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ )}üï÷…éüμ² $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ à~ø¾ ©É³ }̧’Ù~®û Ôý³ î›~́ }́ ©÷®²ö$
©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð }êá’³öòýáþ Ä¯ ØÑ~í ¼ȭ
î÷‘÷² î›ùμ ¼¯û }̧“. |
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ î’½áì }́ üâ Ø³̧’ó̄û
à÷¡â ®² ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ö ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
®² ®}©ì ©÷®²ö |îþ|…~¼¯.

©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ ̧ý¹’ð àëý̄ ø÷¼ïó̄
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û ö{õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO îþ|¡³©~òý̄$   ̧ý¹’ð Ä¯
¸³Ü“$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …~ îÝ~ü¹ú ̧ýåó~í
®²ü~Ø’þ }́ òÍ³ ®}¼’ô ü~ ò̄}¼’ô }Ð’†~² àó’³í
îþ| àó̄. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘½ªýÂ ö
‘~‚ý̄ ¼÷®$ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘~üý̄ ò½÷®$
î÷‘÷² ²ö¼ô òª÷}ø¯ ¼¯.

…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|…¢³©~òý̄ . ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
ØÑ~í îþ|¼÷®. …̄öõ ̧÷‚ý£ À¦ý§ ö îÑ’†³
îªÁ÷Ã ©÷®²ö$ î÷‘÷² ²ö¼ô òïþ|¼÷®.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û ö {õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. |
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©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð àëý̄ ø÷¼ïó̄
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û ö{õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO îþ|¡³©~òý̄$   ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …~ îÝ~ü¹ú ̧ýåó~í ®²ü~Ø’þ }́ òÍ³
®}¼’ô ü~ ò̄}¼’ô }Ð’†~² àó’³í îþ| àó̄. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘½ªýÂ ö
‘~‚ý̄ ¼÷®$ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘~üý̄ ò½÷®$
î÷‘÷² ²ö¼ô òª÷}ø¯ ¼¯.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
®àïú ²ö¼ô /  ©~î÷¿ î÷‘÷² ²} …ú ¥~ê“  ²ö¼ô NO

|‘Õýý³ ®øý̄. 
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
®àïú ²ö¼ô /  ©~î÷¿ î÷‘÷² ²} …ú ¥~ê“ ©~î÷¿
FFO‘Õýý³ ®øý̄. ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ|¼÷®. …̄öõ àëý̄ ø÷¼ïó̄
îÑ’†³ ö îªÁ÷Ã ©÷®²ö$ î÷‘÷² ²ö¼ô òïþ|¼÷®.|

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³Ü“  ©÷®²ö$ àëý̄ ǖàþ ²}
®²øý£ š~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö òåù¯}²ÿ òáóý̄.
²îμ Ð†÷²  )drowssap( ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
©÷®²ö$ ²îμ }ò¦Á~²ÿ ö ©Á÷Àþ …³}ÿ ø³ î½’³ÿ
…÷®û ö …~ǖ î¦³î~òú ‘ëÝþ ¼÷®. }üô ¼ï~²û ²} ®²
øý£ š~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö îªÙþ òáóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö î÷}Ì‡ …~¼ý̄$
àëý̄ø~ÿ ø÷¼ïó̄ Ä¯¸³Ü“ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ®²
òμ®üáþ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ¼ï~ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼ó̄.
®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö ²ö¼ô ò½¯û
ü~ …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ©~î÷¿ ¼÷®. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ …³ö´ ø³ ä÷òú }¼á~í$ ‰º }́ ‘¦÷üì
ä³Ø’ô ©÷®²ö$ àëý̄ø~ÿ ©÷®²ö ²} …ú À÷²”
š¯}ä~òú òåù¯}²ÿ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
}ä³ …ú àëý̄ø~ÿ }Ä~Øþ …ý½’³ÿ òý~́ ®}¼’ý̄ ü~
àëý̄ø~ÿ ©÷® ²} äð à³®û|}ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. 

ø½¯}²
}́ Ü³}² ®}®õ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øëμÿ ®² òμ®üáþ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄. |…ú ®êýì  ÜÉÒ }¥’ï~êþ
¸ýåó~í Ø³̧’ó̄û ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ‘›ùýμ}”
š~ò†þ Øëμÿ$ î÷‘÷² îïáô }̧“ ²ö¼ô ò½÷®. 

|

ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û ®}©ì àëý̄ ø÷¼ïó̄ üáþ }́ ÜÉÑ~”
îùð ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …÷®û ö …³}ÿ Ðïëá³®
…̄öõ î½áì ̧~í|ø~ È³}¥þ ¼¯û }̧“. ø³ ¡ó̄
…³}ÿ ‘¦ÝÞ }üô }î³ …~ǖ }́ Ü³}² ®}®õ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ®² îÑ³Ç ²È÷…“$ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ü~
¥³à~” ©½ô }š’ó~̂ àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²”
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ®¡~² î½áì
¼÷®. 

ø½¯}²
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ²} òú ‘Õýý³ ®}®û ö òú ‘Ñ÷üÆ
ü~ ‘óÍýð àóý̄$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ¼÷®. ̧³öüº ̧ý¹’ð Ä¯
¸³Ü“ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~ǖ }ò›~ñ
äý³®. |
Ðý÷̂ ò~¼þ }́ ®̧“ à~²ÿ$ ‘óÍýð ü~ }ü›~®
‘Õýý³}” ò~îó~̧‡ ®² ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. 
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Ðïëá³® ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ®²̂|ø~ |

ÜÙì )1(|
}ä³ ®àïú ÜÙì Ø½~² ®}®û ¼÷®$ øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡( ÜÙì îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡(  …¹’ú
…~¼ó̄$ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( üâ …~²
¡½ïâ ©÷}øó̄  ́® ‘~ ÜÙì ¼ȭ øïú ®²̂|ø~ )ö
®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡(  ²} ò½~õ ®øó̄. øï¢óýô
øóå~îþ| àú àëý̄ ‘~ à³®õ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ©~²šþ ®²
î÷ÜÑý“ otuA)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( …~¼¯$ {üóú
®ǖ ÐÝ‡ ©~²šþ …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ ‘~ îþ|¼÷®.

…~́ òï÷®õ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ )3( |
…~ Ø½~² ®}®õ ) …ý¾ }́ 1 •~òýú( }üô ®àïú$ ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ©÷}ø¯ ¼¯. |
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~
…~́ ¼ȭ ÜÙì ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} ò½~õ ®øó̄. |
øï¢óýô$ ‰º }́ …~́ òï÷®õ ö …¹’ô$ ®²̂ Àó̄öß
ÐÝ‡ …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. |

…~́ )2(|
}ä³ ®àïú …~́ Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ )ö ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡ ( }́ ÜÙì ©~²Ÿ îþ|¼÷ò̄ . |
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~ …~́
¼ȭ ÜÙì øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡(  ²} ò½~õ
®øó̄. |øï¢óýô øóå~îþ| àú àëý̄ ‘~ à³®õ {üóú ®ǖ
ÐÝ‡ ©~²šþ ®² î÷ÜÑý“ otuA)®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( …~¼¯$ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ©~²šþ …ú À÷²”
}‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®. 
…~ öš÷® }üô$ ‰º }́ Ø½³®õ }üô ®àïú }ä³ Ì³Û 03
•~òýú øý£ à̄}ñ }́ ®²̂|ø~ …~́ ò½÷ò̄$ ‘ï~îþ ®²̂|ø~
)ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡( …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …¹’ú
©÷}øó̄ ¼¯.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  }}́́  ²²}}ûû  ®®öö²²  ÜÜÙÙìì  ®®²²̂̂||øø~~  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||
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‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ î³‘†Ê …~ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö²

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³$ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² à~² òª÷}ø̄ à³®: |

¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ …~Üþ î~ò̄û …~¼¯ . |
}́ ¥¯ î›~́ î¹~Ø’þ àú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö²
Ðïì îþ|àó̄ Ø³}‘³ ²Ø’ú …~¼ý̄ . )¥¯ö® 01 î’³( |
…~‘³ÿ Ø³̧’ó̄ûàó’³í }́ ²}û ®ö² ÄÑýÚ …~¼¯. |
©÷®²öø~ ü~ }¼ý~– ®üå³ î~òÒ ²̧ý̄õ ̧ýåó~í
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² …ú ©÷®²ö ¼÷ò̄. |
ø÷} …ú ¼”̄ ̧³® …~¼¯. |
î¦ì }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö²
òμ®üâ üâ Ø³̧’ó̄û ²}®ü÷üþ òÍý³ }ü¹’å~û
²}®ü÷üþ ü~ Ø³ö®ä~û )àú îþ|‘÷}ò̄ Ðïëá³® îÑï÷í
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ²} ®¡~² }©’éí àó̄(
Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |

øóå~îýáú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ®²̧“ à~²
òïþ|àó̄$ …~́ à³®õ ö …¹’ô ®²̂ ²} ‘÷̧Ê àëý̄
)̧÷‚ý£( ©÷®²ö }ò›~ñ ®øý̄ . }ä³ ®² }̧’Ù~®û }́
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² î½áì ®}²ǖ$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~‘ï~»
…åý³ǖ. 

|}ä³ Ø³̧’ó̄û ®² òμ®üáþ ‘ëÙô øï³}û ü~ ‘ëÙô
ø÷¼ïó̄  Ü³}² ®}²®$ ̧ýåó~í ø~ÿ Ø³̧’ó̄û …ú
ö̧ýëú Ðïëá³® Ð~®ÿ ‘ëÙô øï³}û ü~ ‘ëÙô
ø÷¼ïó̄ î¹¯ö® îþ ¼÷® . }üô Ðïëá³® …ú öü·û
´î~òþ àú ‘ëÙô …³}ÿ ‘ï~» ä³Ø’ô$ ‰~̧« ®}®õ …ú
‘ï~»$ ò÷¼’ô ‰ý~îâ ö ü~ }²̧~í ö ®²ü~Ø“
}üïýì ØÑ~í }̧“ $ ¼¯ǖ‘³ îþ ¼÷® .}́ Ü³}²
®}®õ Ø³̧’ó̄û ö ‘ëÙô øï³}û ü~ ø÷¼ïó̄ ®² üâ
š~ ü~ ®²öõ šý‡ ©÷® }š’ó~̂ òï÷®û ö Ø~Àëú
à~Øþ ²} …ýô ®ö ö̧ýëú ¥ÙÎ òï~üý̄.

ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²} ®ö² ²} }́ {̂ ü~ î~üÑ~” ®ö²
òåú ®}²ǖ. }ä³ ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² …ú Ðë“
‘ï~» …~ {̂ ü~ î~üÑ~” ©³}̂ ¼¯û …~¼¯$ ä~²}ò’þ
¸~́ò̄û ©÷®²ö {õ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø̄. 

ø½¯}²
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ²} òú ‘Õýý³ ®}®û ö òú ‘Ñ÷üÆ ü~
‘óÍýð àóý̄$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ ̧ý¹’ð
Ä¯ ̧³Ü“ ¼÷®. ̧³öüº ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ØÝÊ
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~ǖ }ò›~ñ äý³®. |
Ðý÷̂ ò~¼þ }́ ®̧“ à~²ÿ$ ‘óÍýð ü~ }ü›~®
‘Õýý³}” ò~îó~̧‡ ®² ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. 
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…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ‘÷Àýú îþ|¼÷®
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~šù“ …³ò~îú ²üμÿ î›¯® Ø³̧’ó̄û
î³}šÑú àóý̄. 

ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² …³}ÿ }̧’Ù~®û
…̄öõ î½áì ̧~êù~ È³}¥þ ¼¯û }̧“$ }î~ ®²
À÷²” Ü³}²ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ²È÷…“ ü~
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô$ îþ|‘÷}ò̄ ®¡~² î½áì ¼÷®.
}ä³ }́ ò¦÷û ®²̧“ à~² à³®õ …~ {õ ü~ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ
Ø³̧’ó̄û îÉï„ô òý¹’ý̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
}̧’Ù~®û}́ …~‘³ÿ }¼’†~û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ¼÷®. }́ À¦ý§ …÷®õ
…~‘³ÿ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́
²}û ®ö²$ {õ ²} …³ ²öÿ ́îýô ²ø~  òá³®û $ }́ î~üÑ~”
®ö² òåú ®}¼’ú $ ®² îÑ³Ç ä³î~ ü~ ò÷² î¹’Ýýð
©÷²¼ý̄ Ü³}² ò̄øý̄. 

ø½¯}²
…~‘³ÿ àú …ú ²ö¿ ò~®²̧“ ®ö² }ò̄}©’ú ¼¯û
…~¼¯$îþ|‘÷}ò̄ …³}ÿ î¦ýÊ ´ü¹“ ö ̧éî“
}ò¹~òù~ îÅ³ …~¼¯.…~‘³ÿ|ø~ ²} …³}̧~» Ü÷}òýô ö
îÝ³²}” î¦ëþ ®ö² …³üμǖ. 

‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ 

Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² …~ …~‘³ÿ êý’ý÷îþ 3 öê’þ à~²
îþ| àó̄ ö …É÷² îÑï÷í …³}ÿ ̧~êù~ ®ö}ñ îþ|{ö²®. }ä³ òý~́
…ú ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ Ä³ö²ÿ ¼¯$ }́ ²ö¿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄ : |
1. }…μ}²ÿ ò~́ã ²} ®² ¼ý~² Ü~̂ Ø³̧’ó̄û š~ ́®û$ …ú

{²}îþ ®² ‰÷¿ Ü~̂ Ø³̧’ó̄û ²} š¯} àóý̄.
2. …~‘³ÿ ²} …~ …~‘³ÿ ò÷ )2302RC(‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®²

øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ }́ Ü³}²®}¼’ô ÜÉ‡|ø~ÿ
…~‘³ÿ …ú|ò¦÷ À¦ý§ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

3. …~‘³ÿ ²} …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ$ š~ …μòý̄.

|
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ÜÙì à³®õ |

®² À÷²‘þ àú ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡(
…¹’ú …~¼ó̄ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û
…ý³öòþ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡( ÜÙì ¼¯û ö Øé¼³ø~ üá†~² ¡½ïâ
îþ|́òó̄ ‘~ ÜÙì ¼¯õ ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡( ²} ò½~õ ®øó̄. }üô ®àïú ØÝÊ ®²
À÷²‘þ à~² îþ| àó̄ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú
¥¯ö® 07 ̧~ò’þ î’³ÿ ®̧’åý³û ®²̂ …~¼¯. …³}ÿ
}Èïýó~õ }́ ÜÙì …÷®õ ®²̂|ø~ àëý̄ ÜÙì ®²̂|ø~ ²} }́
®}©ì ©÷®²ö àó’³í òï÷®û ü~ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂
²} …á½ý̄. |

ààëëýý̄̄  øø÷÷¼¼ïïóó̄̄  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

…~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ îþ|‘÷}òý̄ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß
ÐÝ‡( ²} …~́ ö ÜÙì òï÷®û ö ¥’þ …̄öõ š~ ́®õ
¸÷‚ý£ î÷‘÷² ©÷®²ö ²} ²ö¼ô òï~üý̄. |
Ðïëá³® ®àïú|ø~ ®² àëý̄ ø÷¼ïó̄ î½~…ú àó’³í }́
²}û ®ö² }̧“. )"̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö²" ®² øïýô
…ª¾ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄( |

Ðïëá³®ø~ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ 
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄ îþ|‘÷}òý̄ ®²̂|ø~ÿ
©÷®²ö )ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡( ²} …~́ ö …¹’ú òï÷®û ö
¥’þ ©÷®²ö ²} ²ö¼ô òï~üý̄. šù“ }ÈéÓ }́
šμ‚ý~” …ý½’³ Ü¹ï’ù~ÿ }®}îú ²} îÉ~êÑú òï~üý̄. |
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…~́ òï÷®õ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ |
®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú 07
¸~ò’þ|î’³ÿ  ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡
…~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ²öÿ ®̧’åý³û
®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡$ ÜÙì {õ ²} …~́ à³®û ö ̧Šº
®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ òï~üý̄. 
¡³}Ôù~ÿ ø½¯}² )Øé¼³ø~( ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}ø¯

®́ ‘~ …~́ ¼ȭ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} ò½~õ ®øó̄. |
øï¢óýô$ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ‰º }́ …~́ ö …¹’ú
¼ȭ …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. |

²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö |
…³}ÿ }ÈéÓ }́ ò¦÷û ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û
}́ àëý̄ ø÷¼ïó̄ êÉÙ~— ØÁì 5 …ª¾ " ²ö¼ô à³®õ
©÷®²ö …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄" ²} îÉ~êÑú
òï~üý̄. |

…~́ òï÷®õ ÜÙì |
®² À÷²‘þ àú ‘ï~îþ ®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡(
…¹’ú ö ÜÙì …~¼ó̄$ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ²öÿ
®̧’åý³û|ø~ÿ …ý³öòþ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ÜÙì ‘ï~îþ
®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡( …~́ îþ|¼÷® |ö
Øé¼³ø~ ®ö…~² ¡½ïâ îþ|́òó̄ ‘~ …~́ ¼ȭ ÜÙì
®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡( ²} ò½~õ ®øó̄. }üô
®àïú ØÝÊ ®² À÷²‘þ à~² îþ| àó̄ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄
®² Ø~Àëú ¥¯ö® 07 ̧~ò’ýï’³ÿ  }́ ®̧’åý³û …ý³öòþ
®²̂ …~¼¯. |
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² Ø~Àëú ¥¯ö® 07
¸~ò’ýï’³ÿ  ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂||ø~ÿ šë÷$
îþ|‘÷}õ …Ýýú ®²̂|ø~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ®̧’åý³û ö
…̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô Ø~Àëú {õ|ø~ ‘~ àëý̄ ø÷¼ïó̄
…~́ òï÷®. |

®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ à̄}ñ }́ }üô ¥~è” ¥’þ ‰º }́
Ø½~² ®}®õ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ$ ®²̂|ø~
ÜÙì òïþ|¼÷ò̄ ö {¶ü³ ø½¯}²  …ú À¯} ®² îþ|{ǖ : |

àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®}©ì ©÷®²ö …~¼¯. |
àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB  potS/tratS enignE

¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ö ü~ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. |
ø³ à̄}ñ }́ ®²̂|ø~ …ú šμ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~́
…~¼ó̄.
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øóå~îþ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ …ú ®²̧’þ Ðïì
òïþ|àó̄$ …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ îá~òýáþ ®²̂ ²} …~́
ö …¹’ú òï~üý̄. ®² À÷²” öš÷® ø³ä÷òú î½áì
…~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~‘ï~» …åý³ǖ.
|}ä³ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² òμ®üáþ ‘ëÙô øï³}û ü~
‘ëÙô ø÷¼ïó̄ ¼ï~ Ü³}² ®}²®$ ̧ýåó~í ø~ÿ
Ø³̧’ó̄û …ú ö̧ýëú Ðïëá³® Ð~®ÿ ‘ëÙô øï³}û ü~
‘ëÙô ø÷¼ïó̄ î¹¯ö® îþ ¼÷® . }üô Ðïëá³® …ú
öü·û ́î~òþ àú ‘ëÙô …³}ÿ ‘ï~» ä³Ø’ô$ ‰~̧«
®}®õ …ú ‘ï~»$ ò÷¼’ô ‰ý~îâ ö ü~ }²̧~í ö
®²ü~Ø“ }üïýì ØÑ~í }̧“ $ ¼¯ǖ‘³ îþ ¼÷® .}́
Ü³}² ®}®õ Ø³̧’ó̄û ö ‘ëÙô øï³}û ü~ ø÷¼ïó̄
©÷® ®² üâ š~ ü~ ®²öõ šý‡ ©÷® }š’ó~̂ òï÷®û
ö Ø~Àëú à~Øþ ²} …ýô ®ö ö̧ýëú ¥ÙÎ òï~üý̄.

‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ î³‘†Ê …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄:

|*ü~®{ö²ÿ 
}ä³$ …ó~ …ú ®èüëþ$ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ©÷®²ö ²} äð
àóý̄$ Ü~®² …ú ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² òª÷}øý̄ …÷®.
®² À÷²” êμöñ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®©÷®²ö ²} …á¹ì
òï÷®û ö …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. |
…³}ÿ ø³ ©÷®²ö ¥¯}à³̀ 2 àëý̄ ø÷¼ïó̄ Ü~…ì
‘ùýú }̧“ . ®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ©÷®
²} äð à³®ǖ$ …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ ̧³Ü“$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …éØ~Àëú …~ ©÷®²ö ö ̧÷‚ý£ ©÷® …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄. |
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ à̄}ñ }́ ¥~è” ́ü³ àëý̄
ø÷¼ïó̄ Ðïì òª÷}ø̄ à³®: |

- àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² òμ®üáþ üâ Ø³̧’ó̄û ²}®ü÷üþ
øï~òó̄ }ü¹’å~øù~ÿ ²}®ü÷üþ ü~ Ø³ö®ä~û àú
îþ|‘÷}òó̄ ®² Ðïëá³® àëý̄ ø÷¼ïó̄ ‘̄}©ì }ü›~®
àóó̄ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯. 

- àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² òμ®üáþ üâ Ø³̧’ó̄û ®ö È³Øú
²}®ü÷üþ ö ü~ ‘ëÙô øï³}û Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯.|

- ®² òμ®üáþ ©÷®²ö ¼ï~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ©÷®²ö
®üå³ ®² ¥~í }̧’Ù~®û }̧“.

ø½¯}²
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} }́ {̂ ü~ î~üÑ~” ®ö² òåú ®}²ǖ
}ä³ ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² …ú Ðë“ ‘ï~» …~ {̂
ü~ î~üÑ~” ©³}̂ ¼¯û …~¼¯$ ä~²}ò’þ ̧~́ò̄û
©÷®²ö {õ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø̄. |
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1 . }…μ}² ò~́àþ ²} ®² ¼ý~² Ü~̂ àëý̄ ø÷¼ïó̄ š~ ́®û$
…ú {²}îþ ®²‰÷¿ Ü~̂ ²} š¯} òï~üý̄. |

2 . …~‘³ÿ ²} …~ …~‘³ÿ ò÷ )2302RC(‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®²
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ }́ Ü³}² ®}¼’ô ÜÉ‡|ø~ÿ
…~‘³ÿ …ú|ò¦÷ À¦ý§  }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

3 . …~‘³ÿ ²} …³ Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ š~ …μòý̄. |

|*ü~®{ö²ÿ 
}̧’Ù~®û }́ …~‘³ÿ }¼’†~û îó›³ …ú ©³}…þ àëý̄
ø÷¼ïó̄ îþ| ä³®®. }́ À¦ý§ …÷®õ …~‘³ÿ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. |
Ø³̧’ó̄û ®²öõ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² À÷²” Ü³}²
ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ²È÷…“ ü~ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ö ü~
}Ø’~®õ  îïáô }̧“ {̧ý‡ …†ýó̄. |
}ä³ …ú {̧ý‡ ®ǖõ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ©÷® î½á÷ã
ø¹’ý̄ ö ü~ }¥¹~» îþ|àóý̄ àú …ú ®²̧’þ à~²
òïþ|àó̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~»
…åý³ǖ. 

‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ |

…~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ …ú È÷² îÑï÷í …³}ÿ ̧~êù~ ®ö}ñ
îþ|{ö²®$ }î~ ®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ …ú ®²̧’þ
Ðïì òïþ| àó̄$ …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} …~ üâ …~‘³ÿ ò÷
‘Ñ÷üÆ àóý̄.  }ä³ }́ ò¦÷û à~² ü~ ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ àëý̄
ø÷¼ïó̄ îÉï„ô òý¹’ý̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄. |

|*ü~®{ö²ÿ 
Ø³̧’ó̄û ®²öõ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² À÷²” Ü³}²
ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ²È÷…“ ü~ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô
®¡~² î½áì ©÷}ø̄ ¼¯.

ø½¯}²
…~‘³ÿ àú …ú ²ö¿ ò~®²̧“ ®ö² }ò̄}©’ú ¼¯û …~¼¯$
îþ|‘÷}ò̄ …³}ÿ î¦ýÊ ́ü¹“ ö ̧éî“ }ò¹~òù~ îÅ³
…~¼¯.…~‘³ÿ|ø~ ²} …³}̧~» Ü÷}òýô ö îÝ³²}” î¦ëþ ®ö²
…³üμǖ.|
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î³¥ëú ØÑ~í ¼¯õ |
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄
©÷®²ö ²} ‰~²ã ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. ̧ý¹’ð
®®́äý³ ²} …ú ¼³̈ ́ü³ ØÑ~í àóý̄. |
1. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
2. }́ …¹’ú ö ÜÙì …÷®õ øïú ®²̂|ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß

ÐÝ‡( ö ®²̂ î÷‘÷²  }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
3. …~ ®² ®̧“ ®}¼’ô àëý̄ ø÷¼ïó̄$ ®àïú ²öÿ

®̧’åý³û …ý³öòþ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …Ù½~²ǖ ‘~
®²̂|ø~ ÜÙì ¼÷ò̄. 

‰º }́ }ò›~ñ î³}¥ì …~è$ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
üá†~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~ ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ²}
}Ðéñ àóó̄.
®² À÷²‘þ àú ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ …~́ …ï~ò̄$ Ðïì ÜÙì
¼ȭ }ò›~ñ òïþ|¼÷®  ö {¶ü³ ©É³ …ú  î̄” 3 •~òýú
‰ª¾ ©÷}ø¯ ¼¯. ®²…ù~ ²} …†ó̄ǖ ö î›¯®}— …³}ÿ
ÜÙì òï÷®õ ®²…ù~ }Ǖ}ñ àóý̄.
®² À÷²‘þ àú ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ü~ ®²̂ î÷‘÷² …~́
…~¼¯$ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ¡½ïâ òμ®û ö
¸ý¹’ð Ä¯̧³Ü“ òýμ ØÑ~í òª÷}ø¯ ¼¯.
‰º }́ {õ$ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ö ®²̂ î÷‘÷² …¹’ú
¼¯û$ ¡³}Ôù~ÿ|}Ðéñ ©É³ üá†~² ¡½ïâ ©÷}øó̄

®́.  |

©÷®²öÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ®®́äý³ ®}²}ÿ …³¡¹†þ
øï³}û …~ àëï~” ́ü³ îý†~¼¯:
1. }©É~² GNINRAW|
2. ̧ý¹’ð }îóý’þ METSYS YTIRUCES|

}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ î¦~ØÍ“ ©÷®²ö }́ ö²ö® …̄öõ
}š~́û }Ø³}® …ú {õ È³}¥þ ä³®ǖû }̧“. Ðïëá³®
}üô ̧ý¹’ð ®² ̧ú î³¥ëú }ò›~ñ îþ ¼÷®: î³¥ëú
}öí  " ØÑ~í ¼ȭ" $ î³¥ëú ®öñ "{¶ü³" ö î³¥ëú ̧÷ñ
"Ôý³ØÑ~í ¼ȭ" îþ …~¼¯. Ðïëá³® }üô ̧ý¹’ð …~
À¯}ÿ {¶ü³ ö ¡½ïâ|́®õ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( øï³}û }̧“. |

î³¥ëú Ôý³
ØÑ~í

î³¥ëú {¶ü³

î³¥ëú ØÑ~í
¼¯õ

¸̧ýý¹¹’’ðð  ®®´́®®ääýý³³  ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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…¹’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö²
©÷®²ö ²} ‰~²ã ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ òï~üý̄. ̧ý¹’ð
®®́äý³ ²} …ú ¼³̈ ́ü³ ØÑ~í àóý̄. |
1. ̧÷…ý£ ©÷®²ö ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² ®}®û ö

}́ ÜÙì Ø³î~õ ©~²Ÿ àóý̄. |
2. }́ …¹’ú ö ÜÙì …÷®õ ‘ï~ñ ®²̂|ø~$ ®²̂ Àó̄öß

ÐÝ‡ ö ®²̂ î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |
3. …~ Ø½~² ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û

®ö²$ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ ²} ÜÙì òï~üý̄. 
‰º }́ }ò›~ñ î³}¥ì …~è$ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
üá†~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~ ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ²}
}Ðéñ àóó̄.
®² À÷²‘þ àú  ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ $ ®²̂ Àó̄öß
ÐÝ‡ ü~ ®²̂ î÷‘÷² …~́ …~¼¯$ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³
¡½ïâ òμ®û ö ̧ý¹’ð Ä¯¸³Ü“ òýμ ØÑ~í
òª÷}ø¯ ¼¯.
‰º }́ {õ$ ®² À÷²” …¹’ô ‘ï~ñ ®²̂|ø~$ ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡ ö ®²̂ î÷‘÷²$ ¡³}×|ø~ÿ |}Ðéñ ©É³
üá†~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́®.  

…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì ²öÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ $
îþ|‘÷}òý̄ ®²̂|ø~ ²} ÜÙì òï~üý̄.
‰º }́ }‘ï~ñ î³}¥ì Ø÷ß$ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}²
©É³ …³}ÿ }Ðéñ ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð üá†~²
¡½ïâ îþ|́òó̄. ®² À÷²” …~́ …÷®õ ø³ üâ }́
®²̂|ø~$ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ü~ ®²̂ î÷‘÷²$
¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ©É³ ö ̧ý¹’ð ®®́äý³ Ðïì
òïþ| àóó̄. ‰º }́ }üô î³¥ëú$ ®² À÷²” …¹’ô
øïú ®²̂|ø~$ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ü~ ®²̂ î÷‘÷²$
¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ©É³ üá†~² ¡½ïâ îþ|́òó̄.

‰ý¾ }́ {òáú ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ²} ‘³ã àóó̄$
¸ý¹’ð ®®́äý³ ²} ØÑ~í òáóý̄. }ä³ …~ öš÷®
¸³ò½ýô ®² ©÷®²ö ̧ý¹’ð ®®́äý³ ²} ØÑ~í àóý̄$
À¯}ÿ {¶ü³ îïáô }̧“ ®² ́î~õ ©³öŸ ̧³ò½ýó~õ
…~Üþ î~ò̄û ®² ©÷®²ö ØÑ~í ¼÷®. }ä³ Èþ 03 •~òýú
‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧ý¹’ð ®² î³¥ëú {¶ü³$ ø³
à̄}ñ }́ ®²̂|ø~$ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ü~ ®²̂ î÷‘÷²
…~́ ¼÷®$ …ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {¶ü³ Ôý³ Ä³ö²ÿ
¸ý¹’ð Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
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…~́ à³®õ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡  …~ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð
®®́äý³ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð ®®́äý³$ }ä³ ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡ …~ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄( …~́ ¼÷®$ {¶ü³ ©É³ …ú À¯} ®² òïþ|{ǖ. |

î́~òýáú ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ö …¹’ú ¼÷®$ ‰º }́
{õ …ú À÷²” ©÷®à~² ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯ ö ̧ý¹’ð
î›¯®}— ØÑ~í îþ| ä³®®. |
®² À÷²” …~́ …÷®õ ø³ üâ }́ ®²…ù~ ü~ ®²̂ î÷‘÷²$ ‘~

î́~òýáú ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ö ̧ý¹’ð ®®́äý³

ØÑ~í …~¼¯$ À¯}ÿ {¶ü³ }®}îú ©÷}ø¯ ®}¼“. |

î³¥ëú Ôý³ØÑ~í ¼¯õ
¸ý¹’ð ®² ¥~è” ́ü³ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷® :

Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}®û ®ö²
-®àïú …~́ àóó̄û ÜÙì$ Ø½³®û ¼÷®.

àëý̄ ø÷¼ïó̄ |
-    |®àïú …~́ àóó̄û ÜÙì$ Ø½³®û ¼÷®.
-   ®² ¥~êýáú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} øï³}û ®}²ǖ$ ®àïú ²öÿ 

®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂  ̧ï“ ²}òó̄û  ²} Ø½~² ®øý̄.

‰º }́ …~́ ¼ȭ ÜÙì ®²̂|ø~$ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( ®ö …~² ¡½ïâ îþ|́òó̄ ‘~ Ôý³ ØÑ~í ¼ȭ
¸ý¹’ð ®®́äý³ ²} ò½~õ ®øó̄. 
}ä³ ‘~ 03 •~òýú ‰º }́ Ø½~² ®}®õ ®àïú "…~́"$ øý£
üâ }́ ®²̂|ø~ )ü~ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡( …~́ ò½÷ò̄$
¸ý¹’ð ®ö…~²û ØÑ~í îþ|¼÷®.

î³¥ëú {¶ü³ |
øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð ®®́äý³$ {¶ü³ ®®́äý³ …~ ²öÿ
®}®õ ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³ …ú À¯} ®² ©÷}ø̄ {î̄. |

…̄öõ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄( üáþ }́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ü~ ÐÝ‡ …~́ ¼÷ò̄. |
…̄öõ }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û }́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄( ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ¼÷®. |
®²̂ î÷‘÷² …~́ ¼÷®. |

®² }üô öÄÑý“$ {¶ü³ à½ý̄õ ®®́äý³ ö ¡½ïâ
®́õ î̄}öñ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( …ú î̄”

72 •~òýú }®}îú îþ|ü~…̄. …³}ÿ  ©~î÷¿ à³®õ
¸ý¹’ð ®®́äý³$ ÜÙì ®²̂|ø~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ) ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( …~́
àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² Ôý³

ØÑ~í ò½¯$ ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û$  …ú

î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |¡³©~ò̄û ö î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.

‰º }́ {õ ̧ý¹’ð Ôý³ØÑ~í îþ ¼÷®.

}ä³àëý̄ø~ÿ ©÷®²ö ²} äð à³®ǖ ‘÷Àýú

îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.

ø½¯}²
}́ ®̧’á~²ÿ$ ‘Õýý³ ü~ ‘óÍýð ¸ý¹’ð
®®́äý³©÷®®}²ÿ òï~üý̄$ ¡³} àú îó›³ …ú òÝÂ
¸ý¹’ð ®®́äý³ îþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
¸ý¹’ð ®®́äý³ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~

¸³öüº ¼÷®.
Ðý÷̂  …ú öš÷® {î̄û …ú ®êýì ®̧’á~²ÿ ü~ ‘óÍýð
ö ‘Õýý³ Ôý³ î›~́ ̧ý¹’ð ®®́äý³ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
¸~́ò̄û ©÷®²ö ¼ï~ ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®.
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…³}ÿ …¹’ô ®²̂|ø~$ ®²̂ ²} …~ ®̧“ Ø½~² ®øý̄. }́
…¹’ú ¼ȭ îÉï„ô ®²̂|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ 
®² ¼³}üÊ üª†ó̄}õ îó~ÈÞ ̧³®̧ý³ îïáô }̧“
ÜÙì  ö îá~òýμñ|ø~ÿ ®²̂ …ú È÷² îó~̧‡ Ðïì
òáóó̄. |
}ä³ ÜÙì ®²̂|ø~ …ú À÷²” ‰ý~‰þ ö ̧³üÒ …ú
ö̧ýëú àëý̄ ©÷®²ö ü~ àëý̄ ²öÿ ®²̂ ©÷®²ö$
ÜÙì / …~́ ¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ÜÙì î³àμÿ îïáô
}̧“ …ú È÷² î÷Ü“ }́ à~² …ýÙ’̄ ‘~ }́ À¯îú ®ǖõ
î̄}² …³Üþ ö }šμ}– ̧ý¹’ð šë÷äý³ÿ ¼÷®. 

ÜÜÙÙìì  ®®²²̂̂||øø~~
…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²̂|ø~ }́ …ý³öõ |

…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö$ ÜÙì

®²̂ …~́¼¯û ö …~ ¡³©~ò̄õ {õ …ú ̧ï“ šë÷$

®²̂ ÜÙì îþ|¼÷®. 
}ä³ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …ú ö̧ýëú àëý̄ ÜÙì / …~́
àóý̄$ øïú ®²̂|ø~ÿ ©÷®²ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
ÜÙì / …~́ îþ|¼÷ò̄.
øï¢óýô ÜÙì ®²̂|ø~ Ü~…ì ÜÙì ö …~́ à³®õ ‘÷̧Ê
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ®²̂|ø~ )ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄( îþ|…~¼ó̄.)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
‰º }́ …~́ ¼¯õ ÜÙì ®²̂|ø~$ …~ à½ý̄õ
®̧’åý³û ø³ ®²̂$ îþ|‘÷}òý̄ ®²̂ ²} …~́ àóý̄.

…~́

ÜÙì

…~́

ÜÙì

‘ý‹ A ‘ý‹ B

}©É~²|
®² À÷²” …¹’ú ò½¯õ }üïô ®²̂$ îïáô }̧“
®²̂ ®ö…~²û …~́ ¼÷®.
¥ýô …¹’ô ®²̂ î³}Ü‡ …~¼ý̄ …̄õ ü~ ®̧“
à¹þ …ýô ®²̂ äý³ òáó̄.

…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²̂|ø~ }́ ®}©ì 
…~ }̧’Ù~®û }́ ®àïú ÜÙì ®²̂ |

…³}ÿ …~́ à³®õ ÜÙì ®²̂ $ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì
®²̂ )1(²} …ú î÷ÜÑý“ "…~́" Ø½~² ®øý̄. Ü¹ï“
Ü³îμ ²òæ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®²̂ )2(®ǖû
©÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ  ÜÙì à³®õ ®²̂ $ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®²̂
)1(²} …ú î÷ÜÑý“" ÜÙì" Ø½~² ®øý̄$ }ä³ ÜÙì
®²̂ …ú È÷² îó~̧‡ ÜÙì ¼÷® $ Ü¹ï“ Ü³îμ
²òæ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì )2(®ǖû òª÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ …~́à³®õ ®²̂$ ®̧’åý³û ®²̂ ²} …ú ̧ï“
…ý³öõ )3( …á½ý̄.

ÜÙì

…~́
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}ä³ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û )ü~
¸³ò½ýô šë÷( ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®àïú ®}©ëþ
ÜÙì ®²̂ ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì à½ý̄û ¼÷®$ ®àïú
®}©ëþ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ö ®²̂ …~́ îþ|¼÷® 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|.
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ Ü³}² ®}¼’ú
ö üáþ }́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́ …~¼¯ )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®²
©÷®²ö …~¼¯($ ®²̂|ø~ÿ šë÷ ÜÙì òïþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ 
®² ¼³}üÊ üª†ó̄}õ îó~ÈÞ ̧³®̧ý³ îïáô }̧“
ÜÙì  ö îá~òýμñ|ø~ÿ ®²̂ …ú È÷² îó~̧‡ Ðïì
òáóó̄. |
}ä³ ÜÙì ®²̂|ø~ …ú À÷²” ‰ý~‰þ ö ̧³üÒ …ú
ö̧ýëú àëý̄ ©÷®²ö ü~ àëý̄ ²öÿ ®²̂ ©÷®²ö$
ÜÙì / …~́ ¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ÜÙì î³àμÿ îïáô
}̧“ …ú È÷² î÷Ü“ }́ à~² …ýÙ’̄ ‘~ }́ À¯îú ®ǖõ
î̄}² …³Üþ ö }šμ}– ̧ý¹’ð šë÷äý³ÿ ¼÷®. 

}©É~²|
®² À÷²” …¹’ú ò½¯õ }üïô ®²̂$ îïáô }̧“
®²̂ ®ö…~²û …~́ ¼÷®.
¥ýô …¹’ô ®²̂ î³}Ü‡ …~¼ý̄ …̄õ ü~ ®̧“
à¹þ …ýô ®²̂ äý³ òáó̄.

…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ |

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ$ ÜÙì ö …~́ à³®õ
ÜÙì ®²̂ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |

…~ Ø½~²®}®õ Ü¹ï“ šë÷ÿ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ )1(

øïú ®²̂|ø~ ÜÙì îþ|¼÷ò̄.
…~ Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“ ÐÝ‡ àëý̄ )2($ ÜÙì ‘ï~ñ
®²̂|ø~  …~́ îþ|¼÷®. |
}î~ }ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ Ü³}² ®}¼’ú
)ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö …~¼¯( ö üáþ }́
®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́ …~¼¯$ øóå~îþ àú Ü¹ï“ šë÷
)1(àëý̄ ÜÙì î³àμÿ Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ®²̂|ø~
ÜÙì òª÷}øó̄ ¼¯.
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}©É~²- ®²̂|ø~
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ }‘Ù~Üþ ®²̂|ø~ ®²
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ®²̂|ø~ øïý½ú …~ǖ à~îé—
…¹’ú ö ÜÙì …~¼ó̄. øï¢óýô ®²̂|ø~ÿ ÜÙì
¼¯û$ }òåýμû …~êÝ÷û ö²ö® ‘¦ïýëþ …ú ©÷®²ö ²} ®²
øóå~ñ ‘÷ÜÚ ü~ à~ø¾ ̧³Ð“$ àð îþ|àóó̄. 
|®² øóå~ñ …~́à³®õ ®²̂|ø~ …~ ²Ð~ü“ }¥’ý~Ë
îƒƒ³}Ü‡ ©ƒƒƒ÷®²öø~$ îƒƒ÷‘÷² ¸ƒƒýáë“|ø~$
®ö¡³©ú|ø~ ü~ }Ø³}® ‰ý~®û|}ÿ àú ®² î¹ý³ ̧ï“
®² ©÷®²ö ®² ¥~í òμ®üâ ¼¯õ …ú ©÷®²ö
øƒƒ¹’ó̄ …ƒƒƒ~¼ý̄. …~́à³®õ ®²̂$ ®² øóå~ñ
òμ®üâ ¼¯õ }¼ý~ ü~ ‘³}Øýâ|ø~ÿ Ð†÷²ÿ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” î~®ÿ ü~ š¹ïþ ¼÷®.

}©É~²- ©÷®²öø~ÿ ÜÙì ò½¯û
ÜÙì òá³®õ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ‘³ã {õ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ šë‡ ®®́ ü~ …³ö´ ©É³ {̧ý‡ ®ǖõ ¼ï~ ü~
®üå³}õ }́ È³Û à¹þ àú ®² Ôý~̂ ¼ï~ ®² ©÷®²ö
îªÙþ ¼¯û$ |¼÷®. øïý½ú ‰ý¾ }́ ‘³ã ©÷®²ö
…̄öõ ̧³ò½ýô $ ̧÷‚ý£ ²} …³®}¼’ú$ ‘ï~ñ
‰ó›³û|ø~ ²} …¹’ú ö øïú ®²̂|ø~ ²} ÜÙì àóý̄.

}©É~² - à÷®à~õ …̄öõ øï³}û |
©÷®²ö ®²̂ …¹’ú îþ ‘÷}ò̄ …ú ¼”̄ ä³ñ ¼¯û$
…~Ð̃ î³ç ü~ {̧ý‡ ®ǖõ ¼¯ǖ à÷®à~õ ü~
¥ý÷}ò~” …̄öõ øï³}øþ àú òïþ|‘÷}òó̄ ©÷®²ö ²}
‘³ã àóó̄$ ¼÷®. …Ñéöû …¢ú|ø~ îïáô }̧“
‘›ùýμ}‘þ }́ ©÷®²ö àú îþ|‘÷}òó̄ î÷š‡ îÁ¯öñ
¼¯õ {õ ø~ ¼÷ò̄ ²} ØÑ~í à³®û ü~ ®² }•³ ö²ö®
Ôý³î›~́ }Ø³}® …ú ©÷®²ö$ …~ {̧ý‡|ø~ÿ }¥’ï~êþ
®üå³ î÷}šú ä³®ò̄. ø³äμ à÷®à~õ ö ¥ý÷}ò~”
…̄öõ øï³}û ²} ®² ©÷®²ö ‘óù~ òå±}²ǖ.
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Ðïëá³®ø~ÿ ÜÙì / …~́ ®²̂|ø~

¸ý¹’ð …~́ àóó̄û ÜÙì ®²̂$ øóå~ñ }¥¹~» Ä³…ú
‘Á~®Û 
øóå~îýáú Ä³…ú ‘Á~®Û …~Ð̃ …~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²̂|ø~ …É÷² }‘÷î~‘ýâ }́ ÜÙì ©~²Ÿ
îþ|¼÷ò̄.

¸ý¹’ð ÜÙì ®²̂|ø~ ®² øóå~ñ }¥¹~» ̧³Ð“ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² À÷²‘þ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾ }́ h/mk51
…³̧¯$  ‘ï~îþ ®²̂|ø~ …É÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}øó̄
¼¯. îþ|‘÷}òý̄ Ðïëá³®ø~ÿ  ÜÙì/ …~́ ®²̂|ø~ ²}
ØÑ~í ü~ Ôý³ØÑ~í òï~üý̄. î†¦̃  ”‘óÍýï~” à~²…³”

®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

3 . ®²̂ ÐÝ‡ ²} …†ó̄ǖ . |
…³}ÿ …~́ à³®õ ®²̂ ÐÝ‡$ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂ ²}
…á½ý̄.
…~ öš÷® }üóáú ÜÙì ®²̂|ø~ ²} îþ|‘÷}õ …~́ à³®$ ®²̂
ÐÝ‡ …~ à½ý̄õ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®²̂ )1(‘~

î́~òýáú ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² î÷ÜÑý“ …~́
Ü³}² òåý³® $ …~́ òª÷}ø¯ ¼¯.

|̧ý¹’ð ÜÙì}üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²̂ ÐÝ‡

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ‘Á~®Øþ ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡
}́ ®}©ì ©÷®²ö ‘÷̧Ê à÷®à~õ$ ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®²̂ ÐÝ‡ ‰ý¾ …ýóþ ö }²}‚ú ¼¯û }̧“.
ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡ ®²
øóå~ñ ¥Å÷² à÷®à~õ ®² ©÷®²ö …~ǖ …ú à~² ä³Ø’ú
¼÷ò̄. |
1 . ®²̂ ²} …~́ àóý̄. |
2 . …~ ö}²® à³®õ àëý̄ ü~ ‰ý£| ä÷¼’þ …ú ®}©ì ¥Ù³û

)1( {õ ²} ®² šù“ î÷ÜÑý“ ÜÙì …¢³©~òý̄.
øóå~îþ àú ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
î÷ÜÑý“ "ÜÙì" Ü³}² ®}²®$ …~ à½ý̄õ ®̧’åý³û
®²̂ }́ ®}©ì$ ®²̂ ÐÝ‡ …~́ òïþ|¼÷®. |

}©É~² - ÜÙì ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ à÷®à~õ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} …~́ àóó̄$ îïáô }̧“
…ú …ý³öõ ‰³” ¼¯û$ ®¡~² îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~
î³ç ¼÷ò̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ®²̂|ø~ÿ
ÐÝ‡ }́ ®}©ì ‘÷̧Ê …¢ú|ø~$ ®² øóå~ñ ¥Å÷²
à÷®à~õ ®² ©÷®²ö$ ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã
®²̂|ø~ÿ ÐÝ‡ …~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄. 
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®®²²̂̂  ÀÀóó̄̄öößß  ÐÐÝÝ‡‡
…~́ à³®õ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ |

®àïú …~́ àóó̄û ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …³ ²öÿ
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( ²}
…ú î̄” 1 •~òýú Ø½~² ®øý̄.
|®àïú ²öÿ ®̧’åý³û ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ ø÷¼ïó̄ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ …~́ à³®õ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ }́ ®}©ì
©÷®²ö$ }ø³ñ {́}®àóó̄û ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²}
…á½ý̄. |

î́~òýáú ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ö …¹’ú ¼÷®$ ‰º }́

{õ …ú È÷² ©÷®à~² ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ 
®² ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂ …ú ®êýì ¼³}üÊ üª†ó̄}õ
ÜÙì|ø~ÿ ®²̂| Àó̄öß ÐÝ‡ ö îá~òý¹ð }üô ®²̂|ø~
îïáô }̧“ …ú ®²̧’þ à~² òáóó̄. |

}©É~² 
®²̂ ‰½’þ …ú ̧ï“ …~è îþ|‰³®$ …ó~…³}üô øóå~ñ
}̧’Ù~®û }́ ®²̂ ‰½’þ }́ Ü³}² ò̄}¼’ô }Ø³}® ö
}š¹~ñ ®² òμ®üáþ ‰½“ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. |

ø½¯}²
Ü†ì }́ ¥³à“$ }́ …¹’ú …÷®õ î¦áð ®²̂ ‰½’þ
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®² À÷²‘þ àú ¥ýô
²}òó̄äþ ®²̂ ‰½’þ …ú ®²̧’þ …¹’ú ò½¯û …~¼¯
}¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ ̧ýëó̄²ø~ÿ …~è…³ò̄û ®²̂
‰½’þ ö }‘Á~è” îá~òýáþ {õ öš÷® ®}²®. |
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…¹’ô ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ 
…³}ÿ …¹’ô ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡$ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡
²} ‰~üýô {ö²®û ö  …ú ̧ï“ ‰~üýô Ø½~² ®øý̄.  }́ ÜÙì
¼ȭ î¦áð ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. |

}©É~² |
®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~́$
ä~́ø~ÿ ©É³ò~ã }äμö´ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û$ îïáô
}̧“ …ú {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç
¸³ò½ýó~õ îó›³ ä³®®. 
|}ä³ î›†÷²ǖ ¥ýô ²}òó̄äþ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́
…å±}²ǖ |}ü³à~ò̄ü½ô ²} ØÑ~í òï÷®û ö ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~
²} …~́ àóý̄$ ‘~ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼÷®. |

}ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ |

©÷®²ö ¼ï~ …ú }ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û ®²̂ Àó̄öß
ÐÝ‡ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ î›ùμ îþ|…~¼¯ àú ®²
Ü¹ï“ }ò’ù~üþ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ Ü³}² ä³Ø’ú
}̧“. ́î~òþ àú ¼ªÁþ ®² î¦ÙÍú …~² î¦†÷»
¼¯û }̧“$ …~ Ø½~² ®}®õ }ø³ñ {́}® àóó̄û ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡ ö ̧Šº …~́ òï÷®õ ®²̂$ îþ|‘÷}õ
®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ à³®. |

}©É~² 
}́ î¦ì Ü³}² ä³Ø’ô }ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û
®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ö ò¦÷û Ðïëá³® {õ }ÈéÓ
à~îì ®}¼’ú …~¼ý̄ ‘~ …’÷}òý̄ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ ö ́î~òþ àú …ú È÷² }‘Ù~Üþ ®² î¦ÙÍú
…~² î¦†÷» ¼¯ǖ }́ {õ }̧’Ù~®û àóý̄. |
øý£ à̄}ñ }́ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ ®² øý£ ́î~òþ
®² î¦ÙÍú …~² …ó½ýóó̄. ®² î÷}ÜÒ …³ö´
‘Á~®Û$ î¦ÙÍú …~² …¹ý~² ©É³ò~ã }̧“. |
}́ }ø³ñ {́}® àóó̄û ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ØÝÊ ®²
î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ }̧’Ù~®û àóý̄$ øïý½ú ö
îªÁ÷À~— ´î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
}̧“ }́ }üô }ø³ñ …~ }¥’ý~Ë }̧’Ù~®û àóý̄. |
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)1( àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ²}òó̄û |
)2( àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ̧³ò½ýô šë÷ |
)3( àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ÐÝ‡ ̧ï“ ¡‹ |
)4( àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ®²̂ ÐÝ‡ ̧ï“ ²}̧“ |
)5( …~́ ö …¹’ú à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …~è…³ø~ÿ  …³Üþ  |
)6( …~è / ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú …³Üþ|*
)7( àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ||

*: ®² À÷²”  î›ùμ …÷®õ |

*ü~®{ö²ÿ|

|®² {̂ ö ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂ îïáô }̧“ ¼ý½ú|
…~è…³ø~ÿ …³Üþ …ú ®êýì öš÷® ¼³}üÊ üª†ó̄}õ
…ú|È÷² îó~̧‡ Ðïì òáóó̄. |

‰‰óó››³³ûû||øø~~  ||
šë÷

ÐÝ‡
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…~́ ö …¹’ú à³®õ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ

‘ý‹ A|
…³}ÿ …~́ ö …¹’ú à³®õ üâ ¼ý½ú$ Ü¹ï“ šë÷ àëý̄
î³…÷Ë …ú {õ ¼ý½ú ²} ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú|¡ýô }öí )5(
Ø½~² ®}®û ü~ …~è …á½ý̄.

¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ |
…³}ÿ à~² à³®õ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ$ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. 
ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ ®}²}ÿ àëý̄ àó’³í ¼ý½ú …~è…³
…³Üþ îªÁ÷Ã …ú ©÷® àú ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ {õ
®²̂ ²} àó’³í îþ| àó̄ îþ|…~¼¯. ø³ ¡ó̄ ²}òó̄û
®}²}ÿ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú| …~è…³ àú îþ|‘÷}ò̄ î~òÒ
Ðïëá³® ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂|ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ
¼÷®$ òýμ îþ|…~¼¯. |
¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ ‘~ ¥¯ö® 03 •~òýú ‰º }́
©~²Ÿ à³®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ ü~
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú ¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~
ÜÙì KCOL |îþ|‘÷}òó̄ ØÑ~í ¼÷ò̄$ ø³¡ó̄ }ä³
®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ
¥’þ ®² È÷í }üô 03 •~òýú )‰º }́ ©~²Ÿ à³®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ( øð òïþ|‘÷}òó̄ Ðïì
àóó̄. 
®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û …ú àëý̄ }Àëþ ¼ý½ú …~è…³ø~
î›ùμ }̧“ àú îþ|‘÷}ò̄ ‘ï~ñ ¼ý½ú …~è…³ø~ ²}
àó’³í àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¥~êýáú ¼ý½ú|ø~ÿ ‰ó›³û|ø~ÿ
ÐÝ‡ ü~ ̧ÝÚ …³Üþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( …~́ }̧“
) ü~ ‘Ý³ü†~— …~́ }̧“($ ©÷®²ö À¯}ÿ ¥³à~” Ä³…ú|}ÿ ö
À¯}ÿ ö´ö´ …~® }ü›~® îþ|àó̄. }üô À¯} Ð~®ÿ …÷®û ö …~
}ò›~ñ }Ðï~í ́ü³ Ü~…ì à~ø¾ }̧“. ®² À÷²‘þ àú
À¯} ®²  ¥ýô …~́ …÷®õ üâ ü~ ø³ ®ö ‰ó›³û ÐÝ‡ }ü›~®
îþ|¼÷®$ ø³ ®ö ¼ý½ú šë÷ ²} àïþ )¥¯ö® 5/2
¸~ò’ýï’³( ‰~üýô …ý~ö²ǖ. ®² À÷²‘þ àú À¯} ®² ¥ýô
…~́ …÷®õ ̧ÝÚ …³Üþ }ü›~® îþ|¼÷®$ …~́ …÷®õ ̧ÝÚ
…³Üþ à½÷üþ ²} àïþ à~ø¾ ®øý̄.
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‘ý‹ B|- ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
Ø½~² ®}®õ ê¦Íú|}ÿ àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ‘~ î÷ÜÑý“
òÝÉú ¡ýô ®öñ )6($ ¼ý½ú ‰ó›³û ²} …ú È÷² à~îì
‰~üýô îþ|®ø¯$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄. …³}ÿ
î’÷ÜÚ à³®õ ¼ý½ú ®² î¦ì î÷²® òÍ³$ àëý̄ ²} ®²
šù“ Ðáº ¥³à“ ¼ý½ú  à½ý̄û ö ̧Šº ²ø~
àóý̄. 

‘ý‹ C- …~è/ ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú )®²
À÷²” î›ùμ…÷®õ( 
Ø½~²®}®õ ü~ …~è à½ý̄õ ê¦Íú|}ÿ àëý̄ ¼ý½ú
…³Üþ ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú|¡ýô ®öñ )6($ ¼ý½ú ²} …É÷²
à~îì ‰~üýô ®}®û ü~ …~è îþ …³®$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²} ²ø~
àóý̄. ®² ¥ýô ¥³à“ ¼ý½ú$ …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ
¼ý½ú ®² î¦ì ®êª÷}û$ àëý̄ ²} ®² šù“ Ðáº
¥³à“ ¼ý½ú …~è à½ý̄û ü~ …ú ‰~üýô Ø½~² ®}®û$
¸Šº ²ø~ àóý̄. 

®² À÷²‘ýáú ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ …³Üþ …ú È÷² Ð~®ÿ
Ðïì òïþ àóó̄$ …~ǖ …ú ²ö¿ ́ü³ ¼ý½ú …~è…³ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ …³Üþ ²} ‘óÍýð î›¯® òï~üý̄:
1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOÜ³}² ®øý̄.
2. ¼ý½ú  ²} …¹’ú ö ¥¯}Üì 1 •~òýú ‰º }́ …¹’ú ¼ȭ

à~îì ¼ý½ú …~è…³ ®²̂$ …ú …~è à½ý̄õ ¼ý½ú
}®}îú ®øý̄.
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}ä³ ‘~ 5 •~òýú ‰º }́ ‰~üýô {î̄õ ¼ý½ú  …~è…³ …³Üþ
…³ }•³ Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ $ àëý̄
¼ý½ú …~è…³ …³Üþ î›¯®}— …ú È÷² ‰ý÷̧’ú …~è
à½ý̄û ¼÷®$ Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ à~²
òª÷}ø¯ à³®. |

*ü~®{ö²ÿ 
Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú ®²̂ ØÝÊ
´î~òýáú }́ ©Á÷Àý“ "…~è ®}®õ }‘÷î~‘ýâ" …÷̧ýëú
…~è à½ý̄õ à~îì àëý̄ }̧’Ù~®û ¼÷®$ ØÑ~í
îþ|¼÷®. ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ ¥³à“ ®}®õ
àëý̄ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ‘~ òýïú$ Ðïëá³® }üïóþ
…³ä½“ }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í òïþ|¼÷® .

Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ |
}ä³ ¥³à“ ²ö …ú …~èÿ ¼ý½ú  …~è…³ …³Üþ …ú ö̧ýëú
¼ý„þ ü~ Ü¹ï’þ }́ …̄õ ̧¯ ¼÷®$ ¼ý½ú  …~è…³
…³Üþ }üô îÝ~öî“ ²} ¥º ö ¥³à“ ²ö …ú …~èÿ ©÷®
²} î’÷ÜÚ îþ àó̄. ̧Šº ¼ý½ú ¥¯ö® 03 ̧~ò’þ
î’³ ‰~üýô îþ|{ǖ ‘~ }š~́û ®ø¯ î~òÒ }́ ̧³ ²}û àó~²
…³ö®.
}ä³ ®² øóå~îþ àú àëý̄ ¼ý½ú  …~è…³ …³Üþ …ú È÷²
‰ý÷̧’ú ®² ¥~í …~è à½ý̄û ¼¯õ }̧“$ ¼ý½ú
…~è…³ …³Üþ îÝ~öî’þ ²} ‘½ªýÂ ®ø¯$ ¼ý½ú  …~è…³
…³Üþ ¥³à“ ²ö …ú …~è ²} î’÷ÜÚ à³®û ̧Šº ¥¯ö®
5/2 ̧~ò’þ î’³ ‰~üýô îþ|{ǖ. 

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ ü~ {̧ý‡
|®ǖõ ©÷®²ö$ Ü†ì }́ …~è ®}®õ ø³ üâ }́
¼ý½ú|ø~$ øïý½ú Ð̄ñ öš÷® î~òÒ ®² î¹ý³
¥³à“ ¼ý½ú ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. }ä³ ÜÉ³
¼þ– …ú ‘ëú }Ø’~®û ®² …ýô ¼ý½ú ‰ó›³û ö ¼á~Û
àéÛ …~èÿ ‰ó›³û$ àï’³ }́ 4 îýëýï’³ …~¼¯$
¸ý¹’ð Ðïëá³® }üïóþ …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ îïáô
}̧“ îÝ~öî“ }ü›~® ¼¯û ²}  ‘½ªýÂ ò̄}®û ö ®²
ò’ý›ú ¥³à“ ¼ý½ú ²} î’÷ÜÚ ö …³Ðáº òóï~ǖ.

àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ |

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ
Ü³}²ä³Ø’ú ®² ²öÿ ®²̂ ²}òó̄û …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì
"KCOL" )Ø½³®û ¼¯û($ ²}òó̄û îþ|‘÷}ò̄
àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú …³Üþ ²öÿ ®²̂|ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ
²} Ôý³ØÑ~í àó̄.
øóå~îýáú àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ ®² ¥~ê“ ÜÙì
Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ …~àëý̄ø~ÿ àó’³í }Àëþ ¼ý½ú
…~è…³ …³Üþ ²öÿ ®²̂ ²}òó̄û òýμ òïþ|‘÷}õ ¼ý½ú
…~è…³ …³Üþ ®²̂|ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ ²} ØÑ~í òï÷®.
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}©É~²- ‰ó›³û|ø~

ø³äμ¸÷‚ý£ ²} ®² ©÷®²ö š~ òå±}²ǖ.

ø³äμøý£ à÷®àþ ²} …̄öõ øï³}û ®² ©÷®²ö

‘óù~ òå±}²ǖ. ¥’þ …¢ú|ø~ÿ …¹ý~² à÷¡â
îïáô }̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ ¥³à“ ©÷®²ö$
äý³}ò̄}©’ô ©÷® ®² èÿ ‰ó›³û|ø~ ü~
{̧ý‡|®ǖõ ©÷® ü~ ®üå³}õ ¼÷ò̄.
øïý½ú Ü†ì }́ …¹’ô ø³ ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ
®ö²…÷®õ }üïô …~́öø~$ ®̧“|ø~$ ̧³ ö ®üå³ î÷}òÒ }́
î¹ý³ ¥³à“ ¼ý½ú ²} ®ö…~²û àó’³í àóý̄.
}š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ …~ ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ …~́ÿ
àóó̄. àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ®²̂ ²}òó̄û ²}
®² î÷ÜÑý“ "ÜÙì" )Ø½³®û ¼¯û( …~Üþ òåù̄}²ǖ.
ØÑ~í à³®õ ò~©÷}̧’ú ¼ý½ú| …~è…³ø~ÿ …³Üþ
‘÷̧Ê à÷®à~õ$ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ šÿ̄ ¼÷®.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ À÷²” ü~ …~́öø~ ²} }́ ØÅ~ÿ
…~́ ‰ó›³û|ø~ …ý³öõ ò̄øý̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ |®ǖõ }¥’ï~êþ
¸ý¹’ð ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ$ ®ö ¼ý½ú ü~
…ý½’³ ²} …É÷² øð ´î~õ …~ øð …~́ òá³®û ü~
ò†ó̄ǖ. øï¢óýô }üô Ðïì …~Ð̃ }Øμ}ü¾ È÷í
Ðï³ Øý÷´ òýμ îþ|¼÷®.
øý¢å~û ̧Ñþ òáóý̄ àëý̄ }Àëþ ²öÿ ®²̂
²}òó̄û ö àëý̄ îªÁ÷Ã ø³ ®²̂ ²} …É÷²
øïμî~õ  ®² šù“ îª~êÚ …~ üá¯üå³ Ø½~²
®øý̄$ …~ }ò›~ñ ¡óýô à~²ÿ ¼ý½ú î’÷ÜÚ
¼¯û ö òïþ|‘÷}õ {õ ²} …~́ ü~ …¹’ú òï÷®.
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3. îýëú ‘áýú| ä~û ²} …ú ̧ï“ …ý³öõ …á½ý̄. 
4. ®²̂ ²} …~ }üô îýëú •~…“ òåú ®}²ǖ.

®®²²̂̂  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
…~́à³®õ ®²̂ î÷‘÷² |

1. }ø³ñ {́}®àóó̄û ®²̂ î÷‘÷² ²} …á½ý̄ ‘~ ®²̂ î÷‘÷²
}́ ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷®. ®²̂ î÷‘÷² …~ǖ …~ àïþ
…~è{î̄õ …~́ ¼÷®.

2. …ú ̧ï“ šë÷ ©÷®²ö ²Ø’ú$ ®²̂ î÷‘÷² ²} àïþ
…ëó̄ àóý̄. ́…~òú ®öñ ÜÙì )1(ö}ÜÒ ®² Ü¹ï“
®}©ì ö̧Ê ®²̂ î÷‘÷² ²} …ú ̧ï“ ¡‹ Ø½~²
®øý̄$ ®²̂ î÷‘÷² ²} …ëó̄ àóý̄ )2(.

}©É~²
‰º }́ ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®² îá~òþ î¹É§$
Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |ü~
©éÃ N |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
îÑï÷êþ( ü~ ®ò̄û üâ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº îÑï÷êþ( ö ®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$
®²̂ î÷‘÷² ²} …~́ àóý̄.

}©É~²- ÜÉÑ~” ®}×
øóå~îþ àú ¥³}²” î÷‘÷² ö ÜÉÑ~” …¹ý~² …~è
}̧“ …ú ¼”̄ î³}Ü‡ …~¼ý̄ îýëú ‘áýú|ä~û ²}
êïº òáóý̄ ́ü³} îó›³ …ú ̧÷©’åþ ü~ š³}¥“
š¯ÿ ©÷}ø̄ ¼¯.|
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…¹’ô ®²̂ î÷‘÷²
1.  Ü†ì }́ …¹’ô ®²̂ î÷‘÷²$ î÷}²® ́ü³ ²} àó’³í àóý̄:

øïú ®²‰÷¿|ø~ÿ ‘Õ±üú î~üÑ~” ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú
î÷‘÷² …~ǖ …É÷² À¦ý§ ®²š~ÿ ©÷® ̧÷}² ö …¹’ú
¼¯û …~¼ó̄.
®̧’á¾|ø~$ ‘áú ‰~²¡ú|ø~ ü~ ø³ ¡ýμ Ü~…ì }¼’Ñ~í
®üå³ …~ǖ }́ î¦ÙÍú î÷‘÷² …³®}¼’ú ¼÷®.

2. îýëú ‘áýú| ä~û ²} …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ êÞ ́®õ$ …ú
š~ÿ ©÷® …³ä³®}òý̄. 

3. ®²̂ î÷‘÷² ²} ¥¯ö® mc|03 ‘~ î÷ÜÑý“ …¹’ô
‰~üýô …ý~ö²ǖ ö Ø½~² ®øý̄ ‘~ …É÷² îÉï„ô ®²
î¦ì ©÷® ÜÙì ¼÷®.(

}©É~²|
Ü†ì }́ …¹’ô ®²̂ î÷‘÷²$ }́ …³®}¼’ú ¼¯õ
øïú î÷}òÒ î÷š÷® ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. …¹’ô ®²̂ î÷‘÷² …~ öš÷® î÷}òÒ
®² î¦ÙÍú î÷‘÷² îïáô }̧“ …ú ©¹~²}”
î~®ÿ ü~ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ îó›³ ¼÷®.
®̧’á¾|ø~$ ‘áú ‰~²¡ú|ø~ ü~ ø³ ¡ýμ Ü~…ì
}¼’Ñ~í ®üå³ ²} ®² î¦ýÊ î¦ÙÍú î÷‘÷² …~Üþ
òå±}²ǖ. }üô Ðïì îïáô }̧“ …~Ð̃ {‘¾
ä³Ø’ô {òù~ ‘÷̧Ê ä³î~ÿ î÷‘÷² ¼÷®.

}©É~²
Ü†ì }́ ¼³öÓ ¥³à“$ øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́
…¹’ú …÷®õ î¦áð ®²̂ î÷‘÷²$ {õ ²} ®ö…~²û
àó’³í àóý̄. }ä³ ®²̂ î÷‘÷² à~îé— ÜÙì ò½¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ  …~́ ¼¯û$
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ à~îì  ®ǖ ö ®² ò’ý›ú öÜ÷Ó
‘Á~®Û ¼÷®. |
øóå~ñ …³²̧þ ØÅ~ÿ î÷‘÷²$ îýëú ‘áýú| ä~û …~ǖ
à~îé ®² î¦ì îªÁ÷Ã …ú ©÷® Ü³}² ä³Ø’ú
…~¼¯ ‘~ }́ ̧Ý÷Ë ®²̂ î÷‘÷² ö }¥’ï~í {̧ý‡
š¹ïþ …ú ¼ï~ šë÷äý³ÿ ¼÷®.
øóå~îýáú ®²̂ î÷‘÷² …~è }̧“$ ©÷®²ö ²}
¥³à“ ò̄øý̄$ ́ü³} šë÷ ®ǖ ¼ï~ ̧¯ ¼¯û ö
}îá~õ }Ø’~®õ ®²̂ î÷‘÷² ö {̧ý‡ ®ǖõ {õ
öš÷® ®}²®. |

}©É~²

¥ýô àó’³í ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷²$ î³}Ü‡ …~¼ý̄
¸³‘~õ …ú ÜÙì }üïóþ ®²̂ î÷‘÷² ‘Ñ†ýú ¼¯û ®²
¸ï“ ®}©ëþ ®²̂ …³©÷²® òáó̄. |
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|1. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
2.…³}ÿ …~́à³®õ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“$ ®àïú

…~́àóó̄û ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} Ø½~² ®øý̄.
3. ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ )1( ²} …ú ̧ï“ …ý³öõ …á½ý̄

‘~ à~îé— …~́ ¼÷®.
4. …³}ÿ ‰ý~®û à³®õ ®²̂ …~ã )2($ ®²̂ …~ã

¸÷©“ ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“$ …¢³©~òý̄.

5. …³¥¹‡ òý~́ …~ã ̧÷©“ ²} ‰³ àóý̄.

…¹’ô ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ |
1. …³}ÿ ̧÷}²à³®õ ®²̂ …~ã ̧÷©“$ {õ ²} ®² šù“

¥³à“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ ¼óý̄û ¼¯õ
"àëýâ" …¢³©~òý̄. }üô À¯} ¥~àþ }́ ̧Ù“
¼ȭ îÉï„ô ®²̂ …~ã ̧÷©“ }̧“.

2. ‰º }́ …¹’ô ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ {õ ²} …ú {²}îþ
Ø½~² ®øý̄ ‘~ }́ …¹’ú ¼ȭ îÉï„ô {õ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.

®®²²üü¢¢úú  ……~~ãã  ̧̧÷÷©©““
…~́à³®õ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“

®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} …~ǖ }́ ®}©ì ©÷®²ö …~
Ø½~²®}®õ ®àïú {́}®àóó̄û ®²ü¢ú ö}ÜÒ …³ ²öÿ ®²̂
²}òó̄û …~́ òï÷®.

*ü~®{ö²ÿ |
}ä³ ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ …ú ®êýì ü« ́®õ }È³}Û {õ$
…~́ òïþ|¼÷®$ …³}ÿ ¼á¹’ô ü«|ø~ ö …~́ ¼¯õ {õ$ …ú
{²}îþ …ú {õ Ä³…ú ́®û ü~ Ø½~² ö}²® àóý̄. ®²ü¢ú
…~ã ²} …~ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ®² ́ü³ {õ …~́ òáóý̄. ®²
À÷²” êμöñ$ ®ö² ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} …~ î~üÒ Ä¯
ü« )}́ Ä¯ ü« ²}®ü~‘÷² }̧’Ù~®û òáóý̄( }̧Š³ÿ
àóý̄ ü~ }üóáú ©÷®²ö ²} …ú îá~òþ ä³ñ îó’Ýì à³®û$
}š~́û ®øý̄ ü«|ø~ {̂ ¼÷ò̄. 

}©É~²- ̧÷©“ äý³ÿ
}ä³ ̧÷©“ ‘¦“ Ø½~² …Á÷²” }̧Š³ÿ …ú …ý³öõ
‰~¼ý̄û ¼÷®$ îïáô }̧“ ê†~»|ø~ ü~ ‰÷̧“ …̄õ
¼ï~ ²} {ê÷®û òï÷®û ö ®² ò’ý›ú ¼ï~ ²} ®² îÑ³Ç
©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́ ö ̧÷©’åþ Ü³}² ®ø̄. øïý½ú
®²̂ …~ã ²} …~ }¥’ý~Ë ö {²}ñ …~́ àóý̄. }ä³ }́ ®²̂
…~ã ̧÷©“ …ý³öõ îþ|́ò̄ ü~ }üóáú À¯}ÿ ©ÙýÚ
‘ªëýú ä~́$ >øýº< ¼óý̄û îþ ¼÷®. Ü†ì }́
…~́à³®õ à~îì ®² …~ã ̧÷©“$ ‘~ …³È³Û ¼¯õ }üô
öÄÑý“ À†³ àóý̄.
‰º }́ ÜÉÒ ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ ̧÷©“ äý³ÿ
‘÷̧Ê ̧³ ¼ëóæ ‰ï‹ š~üå~û$ ®üå³ …ú …~ã
¸÷©“ }Ä~Øú òáóý̄.
øïý½ú …¹’ú …÷®õ îÉï„ô ®²̂ …~ã ̧÷©“ ²}
àó’³í àóý̄ ‘~ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }́
‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …ú …ý³öõ šë÷äý³ÿ ¼÷®.
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}©É~²- ©É³ ̧÷©“|äý³ÿ
¸÷©“|ø~ÿ ©÷®²ö î÷}®ÿ Ü~…ì }¼’Ñ~í ø¹’ó̄.
®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ êÉÙ~— î÷}²® ́ü³ ²} …ú
®Ü“ ²Ð~ü“ òï~üý̄. …þ ‘÷šùþ …ú }üô
²}øóï~üþ|ø~ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ
š¯ÿ$ ̧÷©’åþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ®² }•³ {‘¾
¸÷ÿ́ ü~ }òÙ›~² ¼÷®. |

ø½¯}²ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² š~üå~û ̧÷©“|äý³ÿ
²} ©÷}ò̄û ö }́ {õ ø~ ‰ý³öÿ àóý̄.
‰ý¾ }́ ̧÷©“| äý³ÿ øïý½ú …ú î¦ì ÜÉÒ
àóó̄û }ÄÉ³}²ÿ ̧÷©“ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ($ ®² š~üå~û ̧÷©“ ‘÷šú àóý̄. |
‰ý¾ }́ êïº ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ̧÷©“ ü~ ®²̂
…~ã$ …~ǖ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô …~êÝ÷û ©É³ò~ã ²}
…~ êïº ÜÉÑ~” Øëμÿ ®üå³ ©÷®²ö ®² Ø÷}Àëþ
}üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ …~ã ̧÷©“ ö ̧³ ¼ýëóæ
‰ï‹ ü~ ®üå³ îó~…Ò ̧÷©“$ ‘ªëýú àóý̄. 

}́ ‘ëÙô øï³}û ®² î¦÷Èú š~üå~û ü~ ®² ¥ýô
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄. š³ü~õ …³ß ü~
‘̄}©ì }î÷}Ÿ }êá’³öòýáþ ò~¼þ }́ ‘ëÙô øï³}û$
…~êÝ÷û îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. }ä³ …~ǖ }́ ‘ëÙô øï³}û
}̧’Ù~®û àóý̄ }üô à~² ²} ®² îá~òþ ®ö² }́
š~üå~û ̧÷©“ äý³ÿ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ øïý½ú î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄. š³Üú ò~¼þ }́ }šμ}– }êá’³üáþ
î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì
à³®û$ …~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. ‰º }́ }‘ï~ñ
¸÷©“ äý³ÿ ö Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ$ øïý½ú
®²̂ …~ã ö ®²ü¢ú …~ã ̧÷©“ ²} …~́®ǖ ö }́
…¹’ú …÷®õ îÉï„ô {òù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

‰º }́ ¼³öÓ ̧÷©“ äý³ÿ$ …ú øý£ öšú …ú ®}©ì
©÷®²ö …~́ òå³®ǖ. …~ êïº$ î~ê¾ ü~ êÕμ}ò̄õ ø³
¡ýμÿ àú Ü~…ëý“ ‘÷êý̄ }êá’³ü¹’ú ̧~àô ®}²®
)òÍý³ ‰ëþ }̧’³$ }Èëº$ ò~üë÷õ ö Ôý³û(  îþ|‘÷}òý̄
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ‘÷êý̄ àóý̄. ‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú
¸~àô îþ ‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û$
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ̧³üÒ ¼÷®. |}ä³ …~ǖ ®ö…~²û ö}²®
©÷®²ö ¼÷ǖ$ üâ …~² ®üå³ …~ǖ }êá’³ü¹ý’ú
¸~àô …~êÝ÷û ©É³ò~ã ²} …~ êïº à³®õ ÜÉÑ~”
Øëμÿ ®üå³ ®² Ø÷}Àëþ }üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ …~ã
¸÷©“ ö ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ü~ ®üå³ îó~…Ò ̧÷©“$
‘ªëýú àóý̄. |
øóå~îýáú }́ Ì³Û ̧÷©“ Ü~…ì ¥ïì …³}ÿ
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û îþ|àóý̄$ ¥’ï~— Ü†ì }́
¸÷©“ äý³ÿ {õ ²} ²öÿ ́îýô Ü³}² ®øý̄.
‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú ¸~àô Ì³Û ¸÷©“
îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û$
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. }́ øóå~ñ ¼³öÓ …ú
¸÷©“ äý³ÿ ‘~ ‰~ü~õ {õ$ }‘Á~í …̄òú …ýô
Ì³Û ̧÷©“ ö ©÷®²ö …~ǖ …³Ü³}² …~¼¯. 
ØÝÊ }́ Ì³öÛ îªÁ÷Ã ¥ïì ö òåù¯}²ÿ
¸÷©“ }̧’Ù~®û àóý̄. 
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ø½¯}²
¥’ï~— ØÝÊ }́ ̧÷©“ îÉ~…Þ ØÁì 1  " }êμ}î~”

¸÷©“ " }̧’Ù~®û àóý̄.
®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®²̂ …~ã ̧÷©“$
ØÝÊ }́ ®²̂ …~ã }Àëþ àý~ü~ î½~…ú }Ðéñ
¼¯û {õ …³}ÿ ©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄. ®²̂
…~ã ̧÷©“ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´
Ðý÷̂ š¯ÿ ®² ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ü~
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ }äμö´ ¼÷®. …³}ÿ
}ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ.
}́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ©~²šþ
©÷®²ö šë÷äý³ÿ àóý̄. ‰~¼ý̄û ¼¯õ ø³ ò÷Ó
¸÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û îïáô }̧“
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ²òæ ¼÷®.
‰º }́ ̧÷©“ äý³ÿ }́ …¹’ú …÷®õ îÉï„ô
®²̂ …~ã ̧÷©“ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ ‘~ ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“
…ú …ý³öõ šë÷äý³ÿ ¼÷®.

¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®² š~üå~û ̧÷©“ äý³ÿ }́
à†³ü“ ü~ Øó̄ã }̧’Ù~®û òá³®û$ ̧ýå~² òá½ý̄ ü~
‘ú ̧ýå~² ©÷® ²} ®²öõ ©÷®²ö ²ø~ òáóý̄. ̧÷©“
©÷®²ö …ú ¼”̄ Ü~…ì }òÙ›~² …÷®û ö …³ }•³ š³Üú
îó›³ …ú {‘¾ ̧÷ÿ́ îþ ä³®®.
}ä³ ®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ {‘¾ ̧÷ÿ́
}ü›~® ¼¯$ }́ ©÷®²ö ®ö² ¼¯û$ Ø÷²}— …ú î̄ü³
š~üå~û }ÈéÓ ®øý̄ ü~ …~ ‰ëýº ö }®}²û {‘¾
ò½~òþ î¦ì ‘ï~» …åý³ǖ. …ú ®̧’÷²}”
}üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê {òù~$ Ðïì àóý̄. 
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*ü~®{ö²ÿ |
®² À÷²‘ýáú ̧~õ ²öÛ ®² î÷ÜÑý“ ‘~ ¼¯õ
)ê÷èüþ( …~¼¯ òïý’÷}õ {õ ²} …ú À÷²” à½÷üþ …~́ ö
…¹’ú òï÷® ö ®² À÷²‘ýáú ®² ¥~ê“ …~́ ü~ à½÷üþ
…~¼¯ òïý’÷}õ {õ ²} ‘~ à³®.

}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧~õ|²öÛ î›ùμ }̧“$  Ü~®² …ú
êÕμ}ò̄õ à½÷üþ ü~ …~è ö ‰~üýô ®}®õ ̧ÝÚ …~
}̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í ‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ àó¹÷í
…~èÿ ̧³ îþ|…~¼ý̄.

…~́à³®õ$ …¹’ô ü~ …~è ö ‰~üýô ®}®õ ̧ÝÚ|…³Üþ ØÝÊ
®² øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO |Ü³}² ®}²®$ }îá~õ|‰±ü³ }̧“.

*ü~®{ö²ÿ |
®² îó~ÈÞ ̧³®̧ý³ ö î³È÷̂$ îïáô }̧“ ̧ÝÚ
…³Üþ ®² ¼³}üÊ üª†ó̄}õ …ú È÷² îó~̧‡ à~² òáó̄.
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö ü~ ‰º }́ ø³ …~²ò̄äþ$
Ü†ì }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ÝÚ …³Üþ ¥’ï~— {̂ …~Üþ
î~ò̄û …³ ²öÿ ̧ÝÚ …³Üþ ²} ‰~ã àóý̄.

ø½¯}²
‰º }́ {õ àú ̧ÝÚ …³Üþ  à~îé— …~́ / …¹’ú ü~ ®²
î÷ÜÑý“ ‘~¼¯õ )ê÷èüþ( Ü³}² ®}¼“$ …ú ¥³à“
®}®õ  }ø³ñ àó’³í }®}îú ò̄øý̄$ îïáô }̧“ î÷‘÷²
ü~ }šμ}– ̧ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡ ¼÷ò̄. 
¥ýô ‘³ã ©÷®²ö }́ …¹’ú ¼¯õ à~îì ̧ÝÚ
…³Üþ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. ®²À÷²” …~́
î~ò̄õ ̧~õ|²öÛ$ …³Û ü~ …~²}õ îïáô }̧“ ö}²®
©÷®²ö ¼¯û ö ‘›ùýμ}” ®}©ëþ ©÷®²ö ²}
©ýº òï~ǖ$ øï¢óýô îó›³ …ú šë‡ ‘÷šú
¸~²Üýô ä³®®.

¸̧ÝÝÚÚ  àà½½÷÷üüþþ//êê÷÷èèüüþþ  ))̧̧~~õõ||²²ööÛÛ  $$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ²}òó̄äþ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð ̧ÝÚ|…³Üþ ü~

¸~ü†~õ òáóý̄. }üô Ðïì îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ

àó’³í ö ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú î³ç$ À¯î~” š¹ïþ

šÿ̄ ü~ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯.
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…~́ ö …¹’ú à³®õ ̧~õ ²öÛ …ú À÷²” à½÷üþ

…³}ÿ …~́ ö …¹’ú à³®õ ̧~õ ²öÛ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
¸~õ ²öÛ ®̧’þ($ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ü~ šë÷ ®² î÷ÜÑý“ òÝÉú|¡ýô   }öí Ø½~² ®}®û ü~ …~è
…á½ý̄.  |
…³}ÿ …~́ à³®õ ̧~õ ²öÛ )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧~õ
²öÛ }‘÷î~‘ýâ( àëý̄ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ̧ï“
ÐÝ‡ ö ®² î÷ÜÑý“ òÝÉú ¡ýô )®² šù“ ò½~òå³ø~ÿ
‘Á÷ü³ Ø÷ß( ®öñ Ø½~² ®øý̄. |
¸~õ ²öÛ ²} …~ î÷ÜÑý“ …~́ ‘÷Àýú ¼¯û )¥¯ö®mc  |5
àï’³ }́ î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀( …ú À÷²” à½÷üþ …~́ ö
…¹’ú òï~üý̄.
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ̧~õ ²öÛ ®² ø³ òÝÉú$ ®àïú àó’³í ̧ÝÚ
…³Üþ ²} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ à½ý̄û ü~ Ø½~² ®øý̄. |

…³}ÿ …~́ à³®õ ̧~õ ²öÛ ‘~ î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀$ àëý̄
¸ÝÚ …³Üþ ²} üá†~² ®üå³ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö
Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ ‘~ ́î~òþ àú ̧~õ ²öÛ …ú
À÷²” à½÷üþ à~îé— …~́ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
…ú îóÍ÷² à~ø¾ ̧³öÀ¯}ÿ …~® øóå~ñ ²}òó̄äþ$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î÷ÜÑý“ ‰ý½óù~®ÿ ̧~õ ²öÛ )¥¯ö®mc  |5
àï’³ }́ ¥¯}à³̀ …~́ …~¼¯( ²}òó̄äþ òï~üý̄.

…³}ÿ …¹’ô ̧~õ ²öÛ )…³}ÿ ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
¸~õ ²öÛ }‘÷î~‘ýâ( àëý̄ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú
¸ï“ î÷ÜÑý“ òÝÉú ¡ýô )®² šù“ ò½~òå³ ‘Á÷ü³
Ø÷ß(¥³à“ ®øý̄. |
…~ }üô ²ö¿ ̧~õ ²öÛ à~îé— …¹’ú ©÷}ø¯ ¼¯.
šù“ ‘÷ÜÚ ̧~õ ²öÛ ®² ø³ òÝÉú$ àëý̄ àó’³í
¸ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ à½ý̄û ü~ Ø½~²
®øý̄. |

…³ä½“ }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ |

}ä³  ¥ýô …¹’ú ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ$ ø³ ò÷Ó
î~òÒ ü~ Ü¹ï’þ }́ …̄õ ®² î¹ý³ ¥³à“ ̧ÝÚ Ü³}²
äý³®$  ̧ÝÚ …³Üþ ̧ï“ ¥³à“ ²} ‘Õýý³ ®}®û$
¸Šº î’÷ÜÚ îþ|¼÷®.
}ä³ î~òÑþ à÷¡â ö ²üμ$ …ýô ¼ý½ú à½÷üþ ö Ü~̂
¸ÝÚ …³Üþ Ü³}² äý³®$ Ðïëá³® …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ
¸ÝÚ …³Üþ à~² òª÷}ø¯ à³®. øïý½ú Ü†ì }́ …¹’ô
¸ÝÚ …~ǖ ®ö² …÷®õ }¼ý~– ö ü~ ̧³ò½ýó~õ }́ î¹ý³
¸ÝÚ …³Üþ ²} àó’³í àóý̄.
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…~́ à³®õ ö …¹’ô ̧~õ ²öÛ …ú À÷²” ê÷èüþ
…~́ à³®õ ̧~õ|²öÛ

}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ )̧~õ|²öÛ( ²} …ú ̧ï“ …~è
Ø½~² ®}®û ‘~ ̧ÝÚ ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² …åý³®.

ø½¯}²
à`ýÙþ ö {ê÷®äþ|ø~ÿ }ò†~¼’ú ¼¯û …³ ²öÿ ²üì
²}øóï~ÿ ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² îóÍð ‰~ã àóý̄.
®² À÷²” …~́ à³®õ ̧ÝÚ …³Üþ ®² ®î~ÿ ́ü³ ÀÙ³
ü~ øóå~îþ àú ̧~õ|²öÛ }́ …³Û ü~ ü« ‰÷¼ý̄û
¼¯û }̧“$ ¼ý½ú ü~ î÷‘÷² ̧ÝÚ …³Üþ À¯îú
©÷}ø̄ ®ǖ.
|®² À÷²” }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧~õ ²öÛ$
}ò†~¼’ú ¼¯õ ä³® ö Ô†~² …ýô ̧ÝÚ …³Üþ ö
Ü~̂ ‰ó›³û îïáô }̧“ î÷š‡ ̧³öÀ¯} ¼÷®.
…ú È÷² î³‘‡ ̧ÝÚ ²} …~́ òï÷®û ö ä³® ö Ô†~² ²}
…~ ‰~²¡ú|}ÿ ‘ïýμ ‰~ã àóý̄. |

…¹’ô ̧~õ|²öÛ
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÙì …³Üþ )̧~õ|²öÛ( ²} …ú ̧ï“
‰~üýô Ø½~² ®}®û ‘~ ̧ÝÚ ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²
…åý³®.

}©É~²- ̧ÝÚ…³Üþ|

®²¥ýô …¹’ú ¼¯õ ̧ÝÚ …³Üþ î÷}Ì‡ …~¼ý̄
¸³$ ®̧“|ø~ ö …̄õ à¹þ èÿ {õ äý³ òáó̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ À÷²” $ä³®õ$ …~́öø~ ü~
…̄õ ²} }́ ®²ü¢ú ̧ÝÚ …ý³öõ ò†³ǖ.
Ü†ì }́ …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ }́ ®ö² …÷®õ }üïô
®̧“ ö À÷²” }́ î¹ý³ ¥³à“ ̧ÝÚ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
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‘óÍýð î›¯® ̧~õ ²öÛ |
®² ¼³}üÊ ́ü³ î›¯®}— ̧~õ ²öÛ ²} ‘óÍýð òï~üý̄:
-  |…~‘³ÿ ©÷®²ö ©~êþ ü~ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®$ ü~ šÑ†ú Øý÷´

‘Ñ÷üÆ ¼¯û …~¼¯. |
-  |̧~õ ²öÛ ®²̧“ Ðïì òïýáó̄.
-  |¼ý½ú ̧~õ ²öÛ ¥ýô Ðïëá³®$ ¥’þ ®² À÷²”

Ð̄ñ öš÷® î~òÒ …~́ îýï~ò̄. |
-  |¼ý½ú }́ }²‘Ù~Ó üá¹~òþ …³©÷²®}² òý¹“. |
1.̧÷üý£ ²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®øý̄ ü~

î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. ‘÷Àýú îý½÷® …³}ÿ ‘óÍýð
î›¯® ̧~õ ²öÛ$ î÷‘÷² ²ö¼ô …~¼¯.

2.}ø³ñ àó’³í ̧~õ ²öÛ ²} …ú ̧ï“ …~è ö ®² šù“
…¹’ô Ø½~² ®}®û ö ²ø~ àóý̄. }üô Ðïì ²} ‘~

î́~òýáú ̧~õ ²öÛ ¥³à“ òáó̄ ‘á³}² àóý̄. ̧~õ
²öÛ …¹’ú …ú ¼³}üÊ$ ®² î÷ÜÑý“ …¹’ô ü~ ‘~
à³®õ ‘÷ÜÚ îýáó̄. |

3.®² À÷²” …ý¦³à“ î~ò̄õ ̧~õ ²öÛ$ }ø³ñ àó’³í
²} ²ø~ àóý̄. |

|

4.}ø³ñ àó’³í ²} …ú î̄” 01 •~òýú ®² î÷ÜÑý“ …¹’ô
…ú ̧ï“ šë÷ Ø½~² ®øý̄. |

-|øóå~ñ Ü³}² ä³Ø’ô ̧~õ ²öÛ ®² î÷ÜÑý“ …¹’ô:
¼ý½ú …ú ̧ï“ …~è ‘~ ¼¯û$ ̧Šº àïþ …ú
¸ï“ …~è ö ‰~üýô ¥³à“ ©÷}ø¯ à³®. |

-|øóå~ñ Ü³}² ä³Ø’ô ̧~õ ²öÛ ®² î÷ÜÑý“ ‘~
¼ȭ:
¼ý½ú$ àïþ …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô ¥³à“ ©÷}ø¯
à³®. 

¸̧~~üü††~~õõ

¸~ü†~õ øï³}û …~ …~́ ¼ȭ Ü~̂ )‰óì( ¼ý½ú|}ÿ …ú
À÷²” }‘÷î~‘ýâ …~́ îþ|¼÷®. …³}ÿ …¹’ô {õ …~ǖ …ú
À÷²” ®̧’þ }Ǖ}ñ àóý̄. |

ø½¯}²
¸~õ ²öÛ …ú îóÍ÷² …~́ ö …¹’ú ¼¯õ …ú øï³}û
¸~ü†~õ È³}¥þ ¼¯û }̧“. ø³äμ øóå~ñ …~́ …÷®õ
¸~õ|²öÛ$ ̧~ü†~õ ²} ò†ó̄ǖ. |
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5.}ø³ñ àó’³í ̧~õ ²öÛ ²} …ú î̄” 3 •~òýú …ú ̧ï“
šë÷ ®² î÷ÜÑý“ …¹’ô Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ ‘~

î́~òýáú ̧~õ ²öÛ …ú À÷²” ́ü³ Ðïì àó̄:
¥³à“ ê÷èüþ …ú ̧ï“ ‰~üýô ¥³à“
à½÷üþ …~́ ¥³à“ à½÷üþ …¹’ú |

*ü~®{ö²ÿ|

}ø³ñ àó’³í ²} ‘~ ´î~òþ àú Ðïëá³® à~îì }š³}
ò½¯û ²ø~ òáóý̄. ®² À÷²” ²ø~ òï÷®õ }ø³ñ ¥ýô
Ðïëá³®$ î›¯®}— }́ î³¥ëú ®öñ ¼³öÓ òï~üý̄.

6.‰º }́ ‘áïýì }üô î³}¥ì$ }ø³ñ àó’³í ²} ²ø~
àóý̄. )̧ý¹’ð ̧ÝÚ …³Üþ î›¯®}— ‘óÍýð ¼¯û
}̧“.(

*…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ. |

ø½¯}²
®² À÷²” Ð̄ñ ‘óÍýð î›¯® ̧ÝÚ …³Üþ$ øóå~ñ
ÜÉÒ ü~ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ü~ ‘³àý̄õ Øý÷´ î³…÷Èú$
îïáô }̧“ ̧~õ ²öÛ …ú È÷² À¦ý§ Ðïì òáó̄. 
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®²À÷²” ¡³©~ò̄õ î̄}öñ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ¥ýô
…þ ¥³à“ …÷®õ ©÷®²ö$ îïáô }̧“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú ¼”̄ ¥³à“ àó̄.…~ }üô öš÷®$ ‰º }́
¡ó̄ ®ÜýÝú Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú öÄÑý“ Ð~®ÿ …~́
îþ ä³®®.
®² À÷²” Ð̄ñ Ðïëá³® Ð~®ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
}êá’³öòýáþ$ ¡³}× ø½¯}² ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~
²ö¼ô îþ ¼÷®. îïáô}̧“ àó’³í ©÷®²ö ‘÷̧Ê
Ô³…ýëâ Ø³î~õ î½áì ¼¯û ü~ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú
È÷² Ôý³ Ð~®ÿ Ðïì àó̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~|‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.
|îïáô }̧“ ¥ýô ¥³à“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®²
ø÷}ÿ ̧³®$ À¯}ÿ Ôý³ Ð~®ÿ …ú ä÷¿ …³̧¯$ }üô
¥~ê“ à~îé— Ð~®ÿ …÷®û ö ‰º }́ Ð~®ÿ ¼¯õ
¼³}üÊ ®î~üþ$  }üô À¯} }́ …ýô ©÷}ø̄ ²Ø“.

ÔÔ³³……ýýëëââ  ØØ³³îî~~õõ  ||
Ø³î~õ …³Üþ   )SPE(
…³}ÿ {òáú …’÷}òý̄ …ú ö̧ýëú Ø³î~õ ©÷®²ö ²} ø¯}ü“
àóý̄$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }́ üâ î÷‘÷² àïâ îþ| äý³®.
®²À÷²” ©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ü~ }́ à~² }Ø’~®õ
¸ý¹’ð Ø³î~õ …³Üþ$ øó÷´ îþ|‘÷}õ …ú ©÷®²ö Ø³î~õ
®}®$ }î~ …³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ …~ǖ òý³öÿ
…ý½’³ÿ À³Û òï÷®.
î÷‘÷² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ‘÷̧Ê ö}¥¯ àó’³í Ô³…ýëâ
Ø³î~õ àó’³í îþ ¼÷® àú ä½’~ö² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö
¸³Ð“ ©÷®²ö ²} …³}ÿ àó’³í î÷‘÷² }ò̄}́û äý³ÿ
îþ| àó̄.
…³}ÿ àó’³í ²}¥“|‘³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ $ …~ }Øμ}ü¾
¸³Ð“ ©÷®²ö$  Ø³î~õ ̧óåýô ‘³ ö …~ à~ø¾ ̧³Ð“
©÷®²ö$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ̧†â ‘³ îþ ¼÷®.
}ä³ î’÷šú ø³ä÷òú ‘Õýý³ ®² òý³öÿ èñ́ …³}ÿ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ ²}òó̄äþ
¼¯ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~|̧ý¹’ð Ø³î~õ …³Üþ ²} î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ |

¥ýô Ðïëá³® Ð~®ÿ ©÷®²ö îïáô }̧“ Ðé‚ð ́ü³
²¬ ®ø̄:

¡³}× ø½¯}² SPE |²ö¼ô ò½÷®.
|…éØ~Àëú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¼”̄
¥³à“ àó̄; }üô ¥~ê“ …ý~òå³ }ò›~ñ î³}¥ì
‘½ªýÂ Ðý‡ ̧ý¹’ð SPE |îþ …~¼¯.‰º }́
à~îì ¼¯õ î³}¥ì ‘½ªýÂ Ðý‡$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú ¼³}üÊ Ð~®ÿ …~́ îþ ä³®®.
|‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |ü~ ÜÙì  KCOL|$ îïáô }̧“ À¯}ÿ
àëýâ }́ ²êú ̧ý¹’ð SPE |¼óý̄û ¼÷®.
|¥ýô î’÷ÜÚ …÷®õ ©÷®²ö ü~ ²}òó̄äþ  …~ ̧³Ð“
àð îïáô }̧“ À¯}ÿ î÷‘÷² ¼óý̄û ¼÷®.
|®²À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ Ðý‡ SPE|$
òÝÁþ ²} ®² ̧ý¹’ð SPE| ¼ó~̧~üþ àó̄ ö
øð|́î~õ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘Á~®Û$ Ðïëá³®
¸ý¹’ð SPE î’÷ÜÚ ¼÷®$ îïáô }̧“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú ¼”̄ ¥³à“ àó̄.
|
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¸’÷õ ‘ë¹á÷‰þ ö ‘~ ¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ 
¸’÷õ‘~ ¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð
¸’÷õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ
îþ|®ø¯. |øï¢óýô …³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ØÅ~ÿ
…ý½’³ ®² øóå~ñ ö²ö® ö ©³öŸ }́ ©÷®²ö$ ̧’÷õ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ‘~ …~è‘³üô ̧É§ îþ|‘÷}òý̄ …~è
®øý̄. |
Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~ǖ …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú Äïô
²}òó̄äþ ²}¥“ …ú ¼ï~ }š~́û ®ǖõ ¡³}×|ø~ÿ
ø½¯}² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ö òï~ü½å³ ²} …̄ø¯. |

Ø³î~õ øý̄²öêýâ |
…³}ÿ àïâ …ú ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ̧ý¹’ð
øý̄²öêýâ Ø³î~õ }́ òý³öÿ î÷‘÷² …ù³û îþ|…³®. }ä³
î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯ ü~ ̧ý¹’ð øý̄ö²êýâ Ø³î~õ }́
à~² …ýÙ’̄$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ©÷®²ö øó÷´ Ü~…ì
¡³©~ò̄õ }̧“$ êýáô …³}ÿ ¡³©~ò̄õ …~ǖ òý³öÿ
…ý½’³ÿ ²} À³Û àóý̄. |
}ä³ î’÷šú ø³ ä÷òú ‘Õýý³ ®² òý³öÿ èñ́ …³}ÿ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ }̧’Ù~®û
}́ ©÷®²ö  ¼¯ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð øý̄²öêýâ Ø³î~õ ²}
î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ‘¹ïú ‰ï‹ øý̄²öêýâ Ø³î~õ ‰~²û ¼÷® ü~ ‰ï‹
øý̄²öêýâ Ø³î~õ }́ à~² …ýÙ’̄$ òý³öÿ èñ́ …³}ÿ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾
îþ ü~…̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …ú î̄” È÷èòþ ®² ø÷}ÿ ̧³® …ý³öõ
)àï’³ }́ 01- ®²šú ̧~ò’ýå³}®( ‰~²ã ¼÷®$ ‰º }́
}öêýô ²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷²$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ îïáô
}̧“ …ú òý³öÿ …ý½’³ÿ …³}ÿ ¡³©~ò̄õ òý~́ ®}¼’ú
…~¼¯. }üô }î³ ®² }•³ }Øμ}ü¾ ä³}ò³öÿ ²öÔô
øý̄²öêýâ Ø³î~õ …ú ®êýì ø÷}ÿ ̧³® ²¬ îþ|®ø̄  ö
¥~àþ }́ öš÷® Ðý‡ òý¹“. 
}ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®$ …~ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́$
®ö² î÷‘÷² ²} …ú 0051 ®ö² ®² ®ÜýÝú )mpr( …³̧~òý̄$
¸Šº ‰̄}í ²} ²ø~ àóý̄ ü~ }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² ®²
®ö² {²}ñ 2 ‘~ 3 ®ÜýÝú à~² àó̄ ‘~ ²öÔô øý̄²öêýâ
ä³ñ ¼÷®.

}©É~²
ø³äμ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
Ô³…ýëâ Ø³î~õ òáóý̄$ ´ü³} îïáô }̧“
àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“ ®}®û $…~Ð̃ À¯î~”
š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ ‘Á~®Û ¼÷ǖ. |
‰º }́ ‘óÍýð$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú …~è ö ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄ ‘~ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ®êª÷}û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ²ö¼ô à³®õ ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ …~
ä±¼“ ¥¯ö® 03 ®ÜýÝú$ ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿  îþ ¼÷®.

ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |$Ø½~² ®}®õ ®àïú ä³îáô$|Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
ä³ñ ©÷}ø¯ à³®.¡³}× ò½~òå³ ²öÿ ®àïú ²ö¼ô
¼¯û ö ‰ýÕ~ñ ò½~òå³ …³ ²öÿ DCL |…ú òï~ü¾ ®²
©÷}ø¯ {î̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ$
î›¯®}— ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄. ¡³}× ò½~òå³ ²öÿ
®àïú ©~î÷¿ ¼¯û ö ‰ýÕ~ñ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾
DCL|$ ò~‰̄ǖ îþ ¼÷®.

…³}ÿ ‘Õýý³ ́}öüú Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®² ¥~êýáú }ø³ñ
{́}® àóó̄û ÜÙì)1( ²} îþ| à½ý̄$ ́}öüú Ô³…ýëâ )2(ö
}²‘Ù~Ó Ô³…ýëâ  )3(²} ®² îÝ̄}² î÷²® òÍ³ ‘óÍýð
à³®û ö ̧Šº …³}ÿ ÜÙì ¼ȭ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®²
î¦ì ©÷®$ }ø³ñ ²} ²ø~ àóý̄. ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ }́
ÜÙì ¼ȭ Ô³…ýâ Ø³î~õ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. |

ø½¯}²
}́ òÁ‡ ø³ä÷òú äý³û …³}ÿ ¥³à“ ®}®õ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
}üô à~² îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð ä³îáô
Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|¼÷®.
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Ô³…ýëâ Ø³î~õ îóÑÉÚ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

Ô³…ýëâ Ø³î~õ îóÑÉÚ$ ¥³à“ Ô³…ýëâ ²} …³}̧~»
‘³šý§ ²}òó̄û ö ¼³}üÊ š~®û àó’³í îþ àó̄.
îþ ‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®àïú ¥~ê“ Ø³î~õ $ öÄÑý“
®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

……÷÷ßß

…³}ÿ …ú À¯} ®² {ö²®õ …÷ß$ Ðéî“ òï~ü¾ …÷ß
²öÿ ÀÙ¦ú Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄ )‘Á÷ü³ ²} …†ýóý̄(.
…÷ß ØÝÊ ́î~òþ …ú À¯} ®² îþ {ǖ àú }üô ò~¥ýú
Ø½³®û ¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ …÷ß
…ú È÷² îóÍð …÷ß ²} }î’¦~õ òï~üý̄.

ø½¯}²
…³}ÿ …ú À¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ î¦áð …ú …÷ß Ä³…ú
òμ®û ü~ …~ î½“ …ú {õ òá÷…ý̄. …~ }¼ý~ÿ ò÷ã
‘ýμ …ú …÷ß Ø½~² ö}²® òáóý̄.
¥ýô ‘ïýμ à³®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }́ ¥éí ø~ÿ
{êþ øï~òó̄ ‘ýó³$ …óμüô$ }êáì ö ä~́ö‚ýì
}̧’Ù~®û òáóý̄. }üô à~² îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ ¼÷®.
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¥~ê“ }̧Š³” |

®² ¥~ê“ }̧Š³”$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ̧óåýô ‘³
îþ|¼÷®.¥~ê“ }̧Š³” }Ôë‡ ¥ýô ²}òó̄äþ ®²
…μ²ä³}û î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.

¥ýô Ø½~² ®àïú ¥~ê“ Ø³î~õ$ öÄÑý“ }ò’ª~…þ …ú
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|‰̄ǖ}² îþ ¼÷®.
®²À÷²‘þ àú ®àïú öÄÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ì³Û 4
•~òýú Ø½~² ®}®û ¼÷®$ öÄÑý“ Ø³î~õ …ú ‘³‘ý‡
Ð~®ÿ lamroN$ }̧Š³” tropSö ²}¥“ trofmoC)…~
‘÷šú …ú ‘Á÷ü³ Ø÷ß( ‘Õýý³ îþ àó̄.
®²À÷²‘þ àú ®àïú ¥~ê“ Ø³î~õ Ì³Û 4 •~òýú Ø½~²
®}®û ò½÷®$ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |…ú öÄÑý“ Ü†ëþ
…~́ îþ ä³®®.

¥~ê“ Ð~®ÿ

®² ¥~ê“ Ð~®ÿ$ …³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú
òý³öÿ î’÷̧Ê òý~́ }̧“.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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¥~ê“ ²}¥“

®² ¥~ê“ ²}¥“$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ̧†â ‘³ îþ ¼÷®.
¥~ê“ ²}¥“ }Ôë‡ ¥ýô ²}òó̄äþ ®² î³àμ ¼ù³ ü~
‰~²ã ©÷®²ö …ú à~² ä³Ø’ú îþ ¼÷®.
øï¢óýô$ ¥~ê“ ²}¥“ …ú }Ø³}® ÄÑýÚ àïâ
îþ| àó̄ ‘~ ²}¥“ ‘³ ²}òó̄äþ àóó̄.

ø½¯}²
®²À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú ¥~ê“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ¥ýô ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ$ …³}ÿ }üïóþ
¼ï~ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|‘Õýý³ à³®û$ }î~
öÄÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú øï~õ ̧³Ð“ ‘Õýý³
òïþ àó̄.‰º }́ …þ ¥³à“ ¼¯õ Ô³…ýëâ$
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² ¥~ê“
}ò’ª~…þ Ü³}² îþ äý³®. |
|¥ýô ²}òó̄äþ …~ ®Ü“$ öÄÑý“ Ô³…ýëâ ²}
‘Õýý³ ®øý̄.
|®² À÷²‘þ |àú Ø³î~õ …³Üþ …ú ®²̧’þ à~²
òáó̄$Ô³…ýëâ Ø³î~õ îóÑÉÚ òýμ Ðïì òª÷}ø̄
à³®.|

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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{{üüóóúú||øø~~
{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡
{üóú ®}©ëþ ²} …³ }̧~» ®ǖõ òï~ÿ ö̧Ê ¼ý½ú
ÐÝ‡ ‘óÍýð àóý̄. ‘óÍýð {üóú ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú
²}òó̄äþ }ò›~ñ ®øý̄. |

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ²}òó̄äþ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ²} ‘óÍýð
òáóý̄. }üô à~² îïáô }̧“ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ‘Á~®Û àú î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ
©÷®²ö$ À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö î³ç îþ|¼÷®
îó›³ ä³®®. |

}©É~² - ®ǖ ÐÝ‡
}š~́û ò̄øý̄ }¼ý~– ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~ }¼ý~–
î÷š÷® ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡ $î~òÒ ®ǖ
¼ï~ }́ È³üÞ ¼ý½ú ÐÝ‡ ©÷®²ö ¼÷ò̄.|

}©É~²
}́ ®̧’á~²ÿ  à³®õ {üóú ®}©ëþ ö òÁ‡ {üóú
Ð³üÆ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¡³} àú ®² À÷²”
‘Á~®Û ü~ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“
îó›³…ú À¯î~” š¹ïþ ä³®®.|

{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡ ²ö´ / ¼‡

‘óÍýð {üóú ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ ®² ¥~êýáú }ø³ñ
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö/́¼‡ ®² î÷ÜÑý“ ²ö´ }̧“$
}ò›~ñ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¼‡$ …³}ÿ à~ø¾ }òÑá~»
ò÷² ©ý³û àóó̄û ¡³}× ø~ÿ šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“
¸³$ }ø³ñ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö´ / ¼‡ ²}  …ú ̧ï“ ©÷®
…á½ý̄. |
…ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄$ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô }ø³ñ
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ®² î÷ÜÑý“ ¼‡$ îÝ̄}²ÿ }́
¼Ù~Øý“ ®ǖ ÐÝ‡ }́ ®̧“ îþ|²ö®.

¼‡

²ö´
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{üóú }êá’³öà³öîýâ |)MCE(

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
{üóú ®}©ëþ }êá’³öà³öîýâ$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}òÑá~» ‘~…¾ ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“
¸³ ²} ®² ¼‡ ü~ ¼³}üÊ à~ø¾ ²ö¼ó~‚þ èñ́ …³}ÿ
²}òó̄äþ àó’³í îþ| àó̄. ¥¹å³ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² {üóú
®}©ëþ îýμ}õ ²ö¼ó~‚þ }È³}Û ©÷®²ö ²} ¥º à³®û
ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ¼”̄ }òÑá~» ò÷² ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“ ̧³ ²} àó’³í îþ| àó̄. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ }òÑá~» ò÷² …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ‘÷̧Ê ¥¹å³ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² {üóú ®}©ëþ
àó’³í îþ|¼÷®.
ø³ ä~û ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ )R|(
¥³à“ ®}®û ¼÷®$ {üóú …³}ÿ }²‘Ý~– ®ǖ ²}òó̄û ò¹†“
…ú ÐÝ‡ ©÷®²ö$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú î÷ÜÑý“
öÄ÷̈ …ý½’³ ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ îþ|®ø¯. |

ø½¯}²
…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ {üóú }́ ¥÷êú à~Ô±ÿ )ü~ òÍ~ü³
{õ( î³È÷̂ ¼¯û …~ î~üÒ ¼ý½ú ‰~ã àô }̧’Ù~®û
àóý̄. î~üÒ ‘ïýμ àóó̄û ¼ý½ú ²} î¹’Ýýï~— …ú
{üóú }̧Š³ÿ òáóý̄$ ́ü³} îïáô }̧“ î~üÒ ‘ïýμ
àóó̄û ö}²® Ü~̂ {üóú ¼÷®. |

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú ®}©ëþ …³Üþ:
…~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ {üóú …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô …~́ îþ| ä³®®.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ à~ø¾
}òÑá~» ò÷²$ ®àïú FFO/NO )1( |²} Ø½~² ®øý̄.
®² }üô öÄÑý“ ¡³}× òï~ü½å³ {üóú ²ö¼ô
îþ|¼÷®.
…³}ÿ Ôý³ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ à~ø¾
}òÑá~» ò÷²$ ®àïú FFO/NO )1(  |²} Ø½~² ®øý̄.
®² }üô öÄÑý“ ¡³}× òï~ü½å³ {üóú ©~î÷¿
îþ|¼÷®.

¥¹å³¡³}× òï~ü½å³

{üóú|ø~ÿ …Õì ){üóú ®ǖ ÐÝ‡ …ý³öòþ( |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ ¥’ï~— ́}öüú {üóú ø~ ²}
‘óÍýð àóý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …ú {üóú|ø~ÿ …Õì )…ý³öòþ( ̧ï“ ¡‹ ö
²}̧“ î›ùμ îþ|…~¼¯. {üóú|ø~ ‘÷̧Ê àëý̄ àó’³í }́
²}û ®ö² Ü~…ì ‘óÍýð ø¹’ó̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
À¯îú ®ǖõ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ à~²ö}¿|ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ ü~ Ð†÷² }́ î¹ý³ø~ÿ àð Ð³Ç$ {üóú|ø~ÿ
…Õì Ü~…ì ‘~ ¼ȭ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ø¹’ó̄. |

}©É~² - {üóú|ø~ÿ …Õì
{üóú …Õì ̧ï“ ²}̧“ î¦¯̂ }̧“. ®² …ÑÅþ
}́ à½÷²ø~ {üóú …Õì ̧ï“ ¡‹ òýμ î¦¯̂
}̧“. }¼ý~– Ü~…ì ²öü“ ®² }üô {üóú|ø~$
òμ®üâ|‘³ }́ Ø~Àëú|}ÿ ø¹’ó̄ àú ®² {üóú
ò½~õ ®}®û îþ|¼÷®. 
…³}ÿ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“$ }́ {üóú ®}©ëþ ü~ ®ǖ
îƒƒƒƒƒ¹’Ýýð …ƒƒƒƒƒƒƒ³}ÿ ‘ªïýô Ø~Àëú ö}ÜÑþ
©÷®²öø~ÿ ‰½“ ̧³ }̧’Ù~®û àóý̄. 
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ø½¯}²
ü« ²öÿ ̧É§ {üóú ²} ò’³}¼ý̄$ }üô à~² îïáô
}̧“ …ú ¼ý½ú {üóú {̧ý‡ …μò̄. }ä³ ü« ²öÿ
{üóú …~Ð̃ î¦¯ö®ü“ ¥³à“ {üóú îþ|¼÷®$ …³}ÿ
‘óÍýð …ú {üóú Ø½~² ö}²® òáóý̄. …³}ÿ ‰~ã à³®õ
ü«$ }́ }̧Š³ÿ Ä¯ ü« ü~ üâ }̧Ùóœ ü~ ‰~²¡ú ò³ñ
øï³}û …~ {̂ …¹ý~² ä³ñ }̧’Ù~®û àóý̄. 

}©É~²
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö {üóú ø~ÿ …Õì ²} ‘óÍýð ü~ ‘~
òáóý̄. }üô à~² îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö öÜ÷Ó ‘Á~®Û îó›³ …ú î³ç$
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ ©¹~²}” î~êþ ¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ ü« ²öÿ {üóú î~òÒ ¥³à“ {üóú îþ|¼÷®$ …~ ́ö²
{üóú ²} ‘óÍýð òáóý̄. }́ }̧Š³ÿ Ä¯ ü« ‘~üý̄
¼¯û )òú Ä¯ ü« ²}®ü~‘÷² ( }̧’Ù~®û à³®û ü~
©÷®²ö ²} …ú î¦ëþ ä³ñ îó’Ýì àóý̄ ö }š~́û
®øý̄ ü«|ø~ {̂ ¼÷ò̄.

àó’³í }́ ²}û ®ö²

àëý̄ àó’³í }́ ®ö² {üóú|ø~ÿ …Õì ö}ÜÒ …³ ²öÿ ®²̂
²}òó̄û$ …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð î÷ÜÑý“ {üóú|ø~ÿ …Õì
¡‹ ö ²}̧“ ²} îþ ®ø¯. …³}ÿ ‘óÍýð î÷ÜÑý“ ø³
üâ }́ {üóú ø~$ àëý̄ }ò’ª~̂ {üóú )1(²} …ú È³Û R ü~
L …³}ÿ }ò’ª~̂ {üóú ̧ï“ ²}̧“ ü~ ̧ï“ ¡‹
¥³à“ ®øý̄$ ̧Šº …³}ÿ ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ {üóú
}ò’ª~…þ …ú …~è$ ‰~üýô$ ¡‹ ü~ ²}̧“$ òÝÉú î³…÷Èú
…³ ²öÿ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄. 
‰º }́ ‘óÍýð$ àëý̄ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©óþ̀ )ö̧Ê(
Ü³}² ®øý̄ ‘~ }́ ‘óÍýð ò~©÷}̧’ú ®² }•³ …³©÷²®
®̧“$ šë÷äý³ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
{üóú|ø~ ‰º }́ ²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ ́}öüú ‘óÍýð
î’÷ÜÚ îþ|¼÷ò̄$ öêþ î÷‘÷² {üóú ‘~ ́î~òýáú
àëý̄ Ø½~² ®}®û îþ|¼÷®$ à~² îþ|àó̄. …ý¾ }́
´î~õ èñ́  …³}ÿ ‘óÍýð$ àëý̄ ²} Ø½~² ò̄øý̄$
î÷‘÷² îïáô }̧“ {̧ý‡ …†ýó̄. |
¸Ñþ òáóý̄ {üóú …Õì ²} …~ ®̧“ ‘óÍýð àóý̄.
îïáô }̧“ }üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
ÜÉÑ~” îá~òýμñ {üóú ¼÷®. |
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‘~ à³®õ {üóú …Õì |

ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ ‘~ à³®õ {üóú …Õì$ …~ ®̧“ Ü~̂ {üóú ²} …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö ‘~  àóý̄. |

ò÷Ó …³Üþ |
…³}ÿ …~́ ü~ ‘~ à³®õ {üóú …Õì$ ®àïú ‘~ à³®õ {üóú ²} …ú
¼³̈ ́ü³ Ø½~² ®øý̄. |
šù“ ¡‹ )1( : …~́ à³®õ {üóú
šù“ ²}̧“ )2(: ‘~ à³®õ {üóú
®àïú ö̧Ê )3$ otuA|(

|{üóú ²} îý’÷}õ …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ …ú ¼³̈ ́ü³ ‘~
à³®û ü~ …~́ òï÷®:

|©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄
-|  ¥ýô ÜÙì ü~ …~́ à³®õ ®²…ù~ …~ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́

²}û ®ö²$ {üóú òýμ ‘~ ¼¯û ü~ …~́ îý½÷®.  |

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄
- ¥ýô ÜÙì ü~ …~́ à³®õ ®²…ù~ …ú ö̧ýëú àëý̄

ø÷¼ïó̄ {üóú òýμ ‘~ ¼¯û ü~ …~́ îý½÷®. |
-  |¥ýô ÜÙì ü~ …~́ à³®õ ®²…ù~ …~ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û

…ý³öòþ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$ {üóú òýμ ‘~ ¼¯û ü~ …~́
îþ|¼÷®. |

-  øóå~ñ òμ®üâ ¼ȭ …ú ©÷®²ö )®² À÷²” …¹’ú ö
ÜÙì …÷®õ øïú ®²…ù~( …~ ®² ®̧“ ®}¼’ô àëý̄
ø÷¼ïó̄ {üóú …~́ ©÷}ø¯ ¼¯. )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(

ø½¯}²
{üóú …Õì …³Üþ ¥’þ ®² ¥~ê’þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ÜÙì KCOL|Ü³}² ®}²®$ Ðïì ©÷}ø̄
à³®. …~ }üô öš÷®$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ
¼~²¶ …~‘³ÿ|ø~$ ´î~òþ|àú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$
È÷èòþ ‘³ }́ î̄” î÷²® òý~́ …~ {üóú|ø~ à~² òáóý̄. 

ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú {üóú ¼ï~ }́ ò÷Ó …³Üþ }̧“$ {üóú ²} …~
®̧“ ©ð òáóý̄$ ́ü³} î÷‘÷² {üóú {̧ý‡ ©÷}ø̄ ®ǖ. 
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1 |. ®ö²̧óœ |
2 |. |¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ 
3 |. ̧³Ð“|̧óœ|
4|.   ®²šú ò½~õ|®øó̄û ®î~ÿ î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷²
5 |. ®²šú ò½~õ|®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“
6 |. ¡³}× |ø~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³ 
7 |.  ÀÙ¦ú òï~ü¾  DCL

* îïáô  }̧“ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ©÷®²ö ¼ï~ …~ ÀÙ¦ú
ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "òï~ü½å³ø~"
®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü½½åå³³øø~~  öö  ¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  òòïï~~üü½½åå³³  ||

‘ý‹ A|

‘ý‹ B|
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1 |. ®ö²̧óœ |
2 |. |¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ 
3 |. ̧³Ð“|̧óœ|
4|.   ®²šú ò½~õ|®øó̄û ®î~ÿ î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷²
5 |. ®²šú ò½~õ|®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“
6 |. ¡³}× |ø~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³ 
7 |.  ÀÙ¦ú òï~ü¾  DCL

* îïáô  }̧“ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ©÷®²ö ¼ï~ …~ ÀÙ¦ú
ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "òï~ü½å³ø~"
®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

‘ý‹ C|

‘ý‹ D|
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àëý̄ø~ÿ àó’³í ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~
‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ 
) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ àëý̄ ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE ®²
öÄÑý“ ²ö¼ôNO |$ü~ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø~ÿ
ÐÝ‡$ àëý̄ ‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~
)"+" ü~ " -" ( ²} …¢³©~òý̄.

®²À÷²” òåú ®}¼’ô àëý̄ ‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ) " + "
ü~ " -" ( îýμ}õ ²ö¼ó~üþ …ú È÷² î̄}öñ ‘Õýý³
îþ| àó̄.
|®²À÷²” ²̧ý̄õ îýμ}õ ²ö¼ó~üþ …ú ¥¯}Üì ü~
¥¯}à³̀$ {¶ü³ …ú À¯} ®² îþ {ǖ.

‘ý‹ A|

‘ý‹ B|
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ààëëýý̄̄øø~~ÿÿ  ààóó’’³³íí  ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü¾¾  DCL||

…~ }̧’Ù~û }́ àëý̄ø~ÿ àó’³í ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
îþ|‘÷}òý̄ ¥~ê“ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |²} ‘Õýý³
®øý̄.

]|‘ý‹  A[ |
)1(  PIRT:  ®àïú PIRT|…³}ÿ ‘Õýý³  öÄÑý“ ̧Ù³ÿ
)2( TESER:  ®àïú TESER |…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ î÷}²®
ü~ ‘óÍýð î›¯®

]|‘ý‹ B| [ 
)1(          : ®àïú EDOM |…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ü~ ®àïú

TCELES |…³}ÿ }ò’ª~̂ î÷}²®.
)2(        : ®àïú EVOM |…³}ÿ ‘Õýý³ î÷}²® ü~ ®àïú

TESER|…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ î÷}²®.
)3(          :  ®àïú  TESER/TCELES| …³}ÿ ‘óÍýð ü~

ÀÙ³ à³®õ î÷}²® }ò’ª~…þ

* |…³}ÿ }ÈéÓ }́ ¥~ê“ DCL|$ î†¦̃ ÀÙ¦ú òï~ü¾
CDL |®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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¸³Ð“ ̧óœ$ ̧³Ð“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ ©÷®²ö ²}
ò½~õ ®}®û ö …³}̧~» î~üì …³ ̧~Ð“  $)hpm|( ö ü~
àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ )h/mk(®²šú|…ó̄ÿ ¼¯û }̧“.

òòïï~~üü½½åå³³øø~~
¸³Ð“ ̧óœ |

‘ý‹ B)h/mK( 

‘ý‹ B)h/mK,HPM( 

‘ý‹ B)HPM,h/mK(

‘ý‹ A)h/mK( 

‘ý‹ A)h/mK,HPM( 

‘ý‹ A) HPM,h/mK( 
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®ö²̧óœ

®ö²̧óœ$ ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ ¡³©¾ î÷‘÷² ²} …ú
¸³Ð“ ®ö² ®² ®ÜýÝú ) mpr|(  ò½~õ îþ|®|ø¯.
}́ ®ö²̧óœ …³}ÿ }ò’ª~̂ À¦ý§ òÝ~Ë ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û
ö šë÷äý³ÿ }́ ‰º ́®õ î÷‘÷² ö ü~ šë÷äý³ÿ }́ ®ö²
…ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û àóý̄.

|‘ý‹ A ,B

| ‘ý‹ C

ø½¯}²
ø³äμ …ú î÷‘÷² …ú ¥ÿ̄ ä~́ ò̄øý̄ àú ÐÝ³…ú òï~ü½å³ …ú
î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ®ö²̧óœ …³̧¯.
}üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ¼¯ǖ î÷‘÷²
¼÷®. |
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®²šú ò½~õ ®øó̄û ®î~ÿ  î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |

øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿   î÷‘÷² nottuB potS / tratS nignE®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ }üô òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ|®ø¯ . 

ø½¯}²
}ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ }́ î¦¯ö®û Ð~®ÿ )ò³î~í(
ä±¼’ú …ú î÷ÜÑý“ ®}× " H |ü~ 031 "òμ®üâ ¼¯$
ò½~õ|®øó̄û ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ }̧“ àú
îþ|‘÷}ò̄ …ú î÷‘÷² À¯îú …μò̄. 
´î~òþ àú î÷‘÷² ®}× à³®û }̧“ …ú ²}òó̄äþ }®}îú
ò̄øý̄. }ä³ î÷‘÷² ®}× à³®û }̧“$ î†¦̃ "®}×
à³®õ î÷‘÷²" ®² ØÁì 6 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

}©É~²
ø³äμ ®² À÷²” ®}× …÷®õ î÷‘÷²$ ®²̂ ²}®ü~‘÷² ²}
…~́ òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ‘¦“ Ø½~²
Ü³}² ®}¼’ú ö îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ̧÷©’åþ|ø~ÿ ¼¯ǖ
¼÷®. Ü†ì }́ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ …ú îªμõ î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ‘~ ̧³® ¼¯õ î÷‘÷² À†³
àóý̄.
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®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“

®²šú ò½~õ ®øó̄û$ îÝ̄}² ‘Ý³ü†þ ̧÷©“ …~Üþ î~ò̄û ®² …~ã ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
|îýμ}õ Ì³Øý“ …~ã ̧÷©“ ®² ØÁì 8 î½ªÂ
¼¯û }̧“.
|®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“ …ú ¡³}×
ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧÷©“ î›ùμ }̧“ àú ¥ýô
‘Ý³ü†~— ©~êþ …÷®õ îªμõ ̧÷©“ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
|®² ¼ý‡ ø~ ü~ ‰ý£ ø~$ ÐÝ³…ú ®²šú ò½~õ ®øó̄û
îÝ̄}² ̧÷©“ îïáô }̧“ …ú ®êýì ¥³à“ ̧÷©“ ®²
…~ã îÝ̄}²ÿ ‰~üýô ²Ø’ú ü~ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ
¸÷©“ ́ö®‘³ }́ î÷Ð̄ ²ö¼ô ¼÷®.

}©É~²- ®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}²̧÷©“
‘ï~ñ ¼¯õ ̧÷©“ îþ|‘÷}ò̄ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ²}
®² îÑ³Ç ©É³ Ü³}² ®ø̄.
‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² ü~ òμ®üâ ¼¯õ
ÐÝ³…ú ò½~õ ®øó̄û …ú ̧É§ ©~êþ |E |ü~ |0
)©~êþ($ …~ǖ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ ö ø³¡ú ́ö®‘³
¸÷©“ }Ä~Øþ ‘ùýú òï~üý̄.

ø½¯}²
}́ ²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð î÷š‡ š³Üú ́®õ ò~®²̧“
î÷‘÷² ¼¯û ö …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ À¯îú îþ|´ò̄. |
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àýë÷î’³ ¼ï~²

àýë÷î’³ ¼ï~² îýμ}õ î¹~Ø“ àëþ Èþ ¼¯û ‘÷̧Ê
©÷®²ö ²} ò½~õ îþ ®ø¯ ö …³}ÿ ‘Ñýýô ́î~õ }ò›~ñ
¸³öüº ø~ÿ ®ö²û }ÿ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³®.
-    î¦¯ö®û Ðïëá³® àýë÷î’³ ¼ï~²: 0 ‘~ 999999

àýë÷î’³ ü~ î~üì

‘ý‹ B

‘ý‹ C

òï~ü½å³ öÄÑý“ ®̧’ú ®ò̄û
òï~ü½å³ öÄÑý“ ®ò̄û ‘÷î~‘ýâ 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô òï~ü½å³$ ®ò̄û }ò’ª~…þ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
|‰~²ã : P|
®ò̄û ÐÝ‡: R|
|©éÃ: N|

|®²}ü÷: D|
|¥~ê“ }̧Š³” )ö²́¼þ(: 1$2$3$4$5$6

òï~ü½å³ öÄÑý“ ®̧’ú ®ò̄û |
îÑï÷êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô òï~ü½å³$ ®ò̄û …ùýóú …³}ÿ 
À³Øú š÷üþ ®² îÁ³Û ̧÷©“ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

}Øμ}ü¾ ®ò̄û :
| à~ø¾ ®ò̄û: |

…³}ÿ î`~í |

:  ò½~òå³ }Øμ}ü¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧ú 
îþ|…~¼¯ ) ®² ¥~í ¥~Ä³ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û
®ö ü~ üâ Ü³}² ®}²®(.
: ò½~ä³ à~ø¾ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧ú îþ …~¼¯.)®²
¥~í ¥~Ä³ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û ¡ù~²$ ‰óœ ü~
¼¾ Ü³}² ®}²®(.

ø³ä~û ̧ý¹’ð …ú È÷² À¦ý§ Ðïì òáó̄$ òï~ü½å³
òï~ü¾ ®}®û òïþ ¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ A
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ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü¾¾  DCL||))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
¥~è” ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL|

*…³}ÿ àó’³í ¥~è” DCL |î†¦̃ " àó’³í ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

‘÷Äý¦~”
òï~®

¥~ê“
‘ý‹ C ‘ý‹ B

}üô ¥~ê“ }ÈéÐ~” ̧Ù³ÿ øï~òó̄ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³$ îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ ö Ôý³û ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ" ®² }üô ØÁì ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ

}üô ¥~ê“ Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù̄}²ÿ  )…³ }̧~» î¹~Ø“ ü~ ²ö´(  ²} ò½~õ îþ ®ø¯. ¸³öüº

®² }üô ¥~ê“$ îþ ‘÷}òý̄ ‘óÍýï~” ®²̂$ ¡³}× ø~ ö Ôý³û ²} ‘Õýý³ ®øý̄. ‘óÍýï~” à~²…³
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|òý~́ …ú ̧³öüº |deriuqerecivreS

®²À÷²‘þ àú …ú î÷ÜÒ ö ®² Ø÷}Àì ́î~òþ î½ªÂ
¼¯û$ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ ‘Ñïý³}” òáóý̄$ ø³ …~² ‰º }́
Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS / tratS nignE|®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ‰ýÕ~ñ "deriuqer ecivreS" |…ú î̄” ¡ó̄ •~òýú ®²
ÀÙ¦ú DCL |…ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

¥¥~~êê““  ̧̧³³ööüüºº
Ø÷}Àì ́î~òþ ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ

ü~®{ö²ÿ ̧³öüº …Ñ̄ÿ|ni ecivreS |
}üô ¥~ê“ î̄” …~Üþ î~ò̄û ) î¹~Ø“ ü~ ²ö´( ‘~
}ò›~ñ ‘Ñïý³}” ®ö²û }ÿ …Ñ̄ÿ ²} î¦~̧†ú à³®û ö
òï~ü¾ îþ ®ø¯. 

®²À÷²‘þ àú îýμ}õ î¹~Ø“ …~Üþ î~ò̄û …ú )
im0051(mk 0051 |ü~ ́î~õ …~Üþ î~ò̄û …ú 03 ²ö´ …³̧¯
ø³ …~² ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ²ö¼ô /
©~î÷¿   î÷‘÷² nottuB potS / tratS nignE®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |‰ýÕ~ñ  " ni ecivreS" |…ú î̄”
¡ó̄ •~òýú …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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*ü~®{ö²ÿ |

®²À÷²” …³ö´ ø³ à̄}ñ  }́ ¼³}üÊ ́ü³$îïáô }̧“
î¹~Ø“ ö ²öǿ~ …ú ®²̧’þ òï~ü¾ ®}®û ò½÷®.
-  à~…ì …~‘³ÿ ÜÉÒ ¼¯û …~¼¯.
-  Øý÷´ ÜÉÒ ¼¯û …~¼¯.
-  ¼~²¶ …~‘³ÿ ‘ï~ñ ¼¯û …~¼¯.

|Ôý³ØÑ~í …÷®õ ü~®{ö²ÿ ̧³öüº …Ñ̄ÿ  FFOni ecivreS 

®² À÷²‘þ àú Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ®ö²û }ÿ ö}²®
ò½¯û …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ   ffo ni ecivreS|®² ÀÙ¦ú DCL |…ú
òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ Ø÷}Àì ́î~òþ ‘Ñïý³}” ®ö²û }ÿ …ú
î¹~Ø“ ö ²öÿ́ àú Ü†é— ö}²® ̧ý¹’ð à³®û|}ǖ$
}Ǖ}î~” ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄:
-  …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú TESER/TCELES |…ú

î̄” …ý¾ }́ 5 •~òýú$ ¥~ê“ ÀÙ³ à³®õ ²} ØÑ~í
òï~üý̄$ ̧Šº î›¯®}— ®àïú TESER/ TCELES

|²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~² ®øý̄.)®²
à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(

- ®àïú TESER/ TCELES |²} …ý¾ }́ üâ •~òýú
Ø½~² ®øý̄ ) ®²à½÷²ø~ÿ Ôý³ }²ö‰~üþ(

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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…~́¼¯õ }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ®²̂|ø~ kcoLnU rooD otuA

)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|©~î÷¿FFO|:
Ðïëá³® ÜÙì ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ ®²̂ ø~ Ôý³ØÑ~í
îþ ¼÷®.
…ý³öõ …÷®õ àëý̄ ü~ ÜÉÒ ¼ȭ …³ß :
ffO rewoP rO tuO yeK|
‰º }́ …³®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ îÕμÿ ÜÙì
Ø³î~õ ü~ Ü³}² ®}®õ ®àïú ²ö¼ô /©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/eratS enignE |®² öÄÑý“ ©~î÷¿
FFO |$ÜÙì ‘ï~ñ ®²̂ ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́
îþ|¼÷®.
|…~́ òï÷®õ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û kcolnU rooD revirD|  :
®²À÷²” …~́¼¯õ ÜÙì ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û$ ÜÙì
‘ï~ñ ®²̂ ø~ …ú È÷²}‘÷î~‘ýâ …~́ îþ ¼÷®.
|®̧’ú ®ò̄û revel tfihS |:

|®²À÷²‘þ àú ®̧’ú ®ò̄û }‘÷î~‘ýâ ®² öÄÑý“ P
|Ü³}² äý³®$ ÜÙì ‘ï~ñ ®²̂ ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́
îþ ¼÷®.

¥¥~~êê““  ‘‘óóÍÍýýïï~~””  àà~~²²……³³  
¼³̈ ̧ý¹’ð

®² }üô ¥~ê“$ îþ ‘÷}òý̄ ‘óÍýï~” ®²̂$ ¡³}× ø~ ö
Ôý³û ²} ‘Õýý³ ®øý̄.

®²̂ ø~
ÜÙì }‘÷î~‘ýâ ®²̂ ø~  kcoLrooD otuA|
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

©~î÷¿FFO|: 
Ðïëá³® ÜÙì ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ ®²̂ ø~ Ôý³ ØÑ~í
}̧“.
¸³Ð“  deepS:
‰º }́ ²̧ý̄õ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú )hpm 3.9(|
mK51‘ï~ñ ®²̂ ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì
îþ|¼÷ò̄.
}ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û :
®² À÷²‘þ àú ®̧’ú ®ò̄û }‘÷î~‘ýâ }́ î÷ÜÑý“
‰~²ã P |…ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R |$ ©éÃ N |ü~
®²}ü÷ D |š~…ú š~ ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²̂ ø~ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ÜÙì îþ ¼÷ò̄.

‘ý‹ B

‘ý‹ C



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

364

11

22

33

44

55

66

77

88

I

‘‘óóÍÍýýïï~~””    sgnitteS

´…~õ  egaugnaL||
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
´…~õ ®êª÷}û …³}ÿ òï~ü¾ ®² ÀÙ¦ú DCL |}ò’ª~̂
òï~üý̄.     

{øóæ ‰ý½÷}́
dnuoS emocleW|
®²À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® {øóæ
‰ý½÷}́ ØÑ~í îþ ¼÷®.

òï~ü½å³ öÄÑý“  ®ò̄û )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
rotacidnI tfihS|
®²À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® òï~ü½å³
öÄÑý“ ®ò̄û ØÑ~í ©÷}ø¯¼¯.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ ”ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ” ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

®̧’³̧þ {̧~õ …ú Àó̄êþ ) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
sseccAysaE taeS|
®²À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ šù“ ö²ö® ü~
©³öŸ {̧~õ ²}òó̄û }́ ©÷®²ö$ Àó̄êþ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ àó̄.

{¶ü³ ‘~üý̄ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
kcab deeFnroH |
®² À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® }üô {¶ü³
ØÑ~í îþ|¼÷®.
‰º }́ …¹’ô ®²̂ ø~ …~ Ø½~² ®àïú ÜÙì ²öÿ
Ø³̧’ó̄û }́ ²}û ®ö²$ ®²À÷²” Ø½~² î›¯® ®àïú
ÜÙì Ì³Û 4•~òýú$ {¶ü³ üá†~² …ú À¯} ®² îþ {ǖ ‘~
ò½~õ ®ø¯ ‘ï~ñ ®²̂ ø~ ÜÙì ¼¯û }ò̄.

||¡¡³³}}××    pmaL

‘~©ý³ ¡³}× ø~ÿ šë÷ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
yaleD pmaLdaeH|
®²À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³®ø~ÿ
‘~©ý³ ö …̄²Üú ¡³}× ø~ÿ šë÷ ØÑ~í  îþ ¼÷®.

|¡³}× ‰ý½÷}́ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
thgiLemocleW

®²À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ Ðïëá³® ¡³}×
ø~ÿ ‰ý½÷}́ ¡³}× ø~ÿ ê†ú ®²̂ ØÑ~í îþ ¼÷®.

¸ýåó~í ®ö² ́®õ …~ üâ Ä³…ú 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

pmaLnruThcuoTenO

®²À÷²” ‘ýâ ©÷²®õ }üô î÷²®$ …~ àïþ Ø½~² …ú
®̧’ú ²}øóï~$ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ÿ ‘Õýý³ èüô 3$ 5
ü~ 7 …~² ¡½ïâ îþ ́ò̄.
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*ü~®{ö²ÿ |

®²À÷²‘þ àú …ú Ø÷}Àì ́î~òþ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®²
©÷®²ö ®̧’³̧þ ò̄}²ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~|‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄

ÀÙ³ à³®õ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ
teseR ocE leuFGVA|

teseR otuA— |ÀÙ³ ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ:
î’÷̧Ê îÁ³Û ¸÷©“ }Ü’Á~®ÿ øóå~ñ
¸÷©“| äý³ÿ  …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÀÙ³ îþ ¼÷®.

teseR launaM |ÀÙ³ à³®õ ®̧’þ :
î’÷̧Ê îÁ³Û ¸÷©“ }Ü’Á~®ÿ øóå~ñ
¸÷©“ äý³ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÀÙ³ òïþ ¼÷®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ "à~îŠý÷‘³
¸Ù³ÿ" ®²}üô ØÁì ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

Ø÷}Àì ́î~òþ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ 
)à½÷²ø~ÿ Ôý³ }²ö‰~üþ(
lavretnI ecivreS|

®² }üô ¥~ê“$ îþ ‘÷}òý̄ Ðïëá³® Ø÷}Àì ́î~òþ
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²} …³ }̧~» î¹~Ø“ ).im |ü~ mk |( ö
î̄” ́î~õ )î~û( ØÑ~í àóý̄.

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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‰ýÕ~ñ ø~ÿ ø½¯}² )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
noitisoP "P" ot tfihS|
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄
)®² ©÷®²ö ø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

|®²À÷²‘þ àú …̄öõ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²
öÄÑý“ ‰~²ã$ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ òï÷®õ î÷‘÷²
òï~üý̄$}üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …³ ²öÿ ÀÙ¦ú DCL

|òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

®² }üô ¥~ê“ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS /tratS enignE |$ …ú öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ
CCA|‘Õýý³ îþ àó̄$ …~Ø½~² î›¯®$ ®àïú ®² ¥~ê“
²ö¼ô NO |Ü³}² îþ äý³®.

yrettaB yeK woL|
…~‘³ÿ àëý̄ ©~êþ }̧“ 
)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²” ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄$
øóå~ñ Ü³}²ä³Ø’ô Ü³}² ®}®õ ®àïú /©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS /tratS enignE |®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO |$ }üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² …³ ÀÙ¦ú DCL

|òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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gnireetS nruTelihWnottuB tratS sserP|
øóå~ñ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®àïú }̧’~²” ²} Ø½~² ®øý̄
)©÷®²ö ø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

®²À÷²” ÜÙì ò½ȭ Ð~®ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ¥ýô
Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS

enignE  |}üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.
|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑóþ òý~́ …ú Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |¥ýô ¡³©~ò̄õ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¡‹ ö ²}̧“ }̧“.

dekcolnU leehWgnireetS |
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì ò½¯û }̧“ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²” ÜÙì ò½¯õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ¥ýô

Ü³}²®}®õ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |…ú öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |$ }üô

‰ýÕ~ñ ø½¯}² òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.

metsyS kcoLleehWgnireetS kcehC|
¸ý¹’ð ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} àó’³í òï~üý̄ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®² À÷²‘þ àú øóå~ñ Ü³}² ®}®õ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú|È÷²
Ð~®ÿ ÜÙì ò½÷®$ }üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú
DCLòï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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enigne trats ot ladep ekarb sserP

…³}ÿ }̧’~²” î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄ 
) ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

®² À÷²‘þ àú …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ$ ®àïú
²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |²}  ®ö
…~² …ú|È÷² îá³² Ø½~² ®øý̄$ ®àïú ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² îþ äý³®.
øóå~ñ î½~ø¯û }üô ‰ýÕ~ñ …³}ÿ }̧’~²” ́®õ
î÷‘÷² …~ǖ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.

|enigne trats ot ladep hctulc sserP

…³}ÿ }̧’~²” ́®õ$ ‰̄}í àé¤ ²}  Ø½~²®øý̄ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº îÑï÷êþ(

®²À÷²‘þ àú …̄öõ Ø½~² ‰̄}í àé¤$ ®àïú
²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE

²} ®ö …~² …ú|È÷² îá³² Ø½~² ®øý̄$ ®àïú ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² ä³Ø’ú ö ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®²
ÀÙ¦ú DCL |òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.
øóå~ñ î½~ø¯û }üô ‰ýÕ~ñ …³}ÿ }̧’~²” ́®õ
î÷‘÷² …~ǖ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.

elcihev ni ton yeK |
àëý̄ ®² ©÷®²ö òý¹“ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/tratS enignE |$ àëý̄ ®² ©÷®²ö ò†~¼¯$ ‰ýÕ~ñ
ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL | òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.
}üô ‰ýÕ~ñ ü~®{ö²ÿ îþ| àó̄ àú øïý½ú …~ǖ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ²} …ú øï³}û ©÷® ®}¼’ú …~¼ý̄.

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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detceted ton yeK|
àëý̄ ¼ó~̧~üþ ò½¯ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿

î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |$ àëý̄ ø÷¼ïó̄

¼ó~̧~üþ ò½÷®$ }üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú

DCL |òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.

|®²À÷²‘þ àú ø³ …~² øóå~ñ Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |}üô
‰ýÕ~ñ …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~|‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

niaga nottub trats sserP|
î›¯®}— ®àïú }̧’~²” ²} Ø½~² ®øý̄ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

|®² À÷²‘þ àú …ú ®êýì öš÷® òÝÂ ®² ̧ý¹’ð
®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS

enignE| ò’÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄$ ‰ýÕ~ñ
ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCLòï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.
|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ }îá~õ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² …~
Ø½~² î›¯® ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |}̧“.

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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esuf hctiws ekarb kcehC|
Øý÷´ ‘³îμ ²} àó’³í òï~üý̄ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(

|®² À÷²‘þ àú Øý÷´ š¯} ¼¯û …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}²
®² ÀÙ¦ú DCL î½~ø¯û îþ|¼÷®.

yek trams htiw nottub trats sserP |
®àïú }̧’~²” ²} …ú ö̧ýëú àëý̄ ø÷¼ïó̄ Ø½~² ®øý̄ 
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄(

| }ä³ øóå~ñ òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ detcetele ton yeK| ®² ÀÙ¦ú
DCL|$ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ nottuB potS/tratS enignE

î÷‘÷² ²} …Ù½~²ǖ$ }üô ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú
î½~ø̄û îþ|¼÷®.
|®² ‘ï~ñ }üô î̄” $ ¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð
}üï÷…éüμ² ¡½ïâ îþ ́ò̄.

}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ‘³îμ …~ Øý÷´
ò÷ îþ …~¼¯ .®²À÷²” Ð̄ñ }îá~õ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´
îþ ‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/tratS enignE |…ú î̄” 01 •~òýú ®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|$ î÷‘÷² ²} }̧’~²”
…μòý̄.

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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enigne trats ot "N" ro "P" ot tfihS

|…³}ÿ }̧’~²” î÷‘÷²$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ "N"

|ü~"P" |Ü³}² ®øý̄.
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ö äý³…áº }‘÷î~‘ýâ (

|®² À÷²‘þ àú øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®²
ø³ öÄÑý’þ …ú šμ ‰~²ã P |ü~ ©éÃ N |$  }Ǖ}ñ …ú
}̧’~²” î÷‘÷² òï~üý̄$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú
DCL |î½~ø¯û îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ |

¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ©éÃ N
|îþ ‘÷}õ î÷‘÷² ²} }̧’~²” ́®. }î~ …³}ÿ }üïóþ ©÷®$
…ù’³ }̧“ ¥ýô }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²$ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² öÄÑý“ ‰~²ã PÜ³}² ®øý̄.

nepo rooD |
)®²̂ …~́ }̧“(

|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ …~́ …÷®õ ®²̂ }̧“ .

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ B

‘ý‹ C
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nepo etagliaT|
)®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ }̧“(

|}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ …~́ …÷®õ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ 
}̧“.

nepO foornuS  |
¸ÝÚ …³Üþ …~́ }̧“) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}ä³ î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯ ö ̧Šº ®² À÷²” …~́
…÷®õ ̧~õ|²öÛ$ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́ àóý̄$
‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL Ì~ø³ îþ|¼÷®.

diulFrehsaWwoL

|¸É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ‰~üýô }̧“  )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®²À÷²‘þ àú ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®}©ì îªμõ

®² ¥~í }‘ï~ñ …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |)®²

¥~ê“ ü~®{ö²ÿ ̧³öüº(  Ì~ø³ îþ|¼÷®.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ ‰³à³®õ îªμõ î~üÒ
¼ý½ú ¼÷ÿ }̧“.

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹  B

‘ý‹ C

‘ý‹  A ‘ý‹ B

‘ý‹ C
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"HCTIWS esuF" no nruT|
àëý̄ Øý÷´ ²} ²ö¼ô àóý̄ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|®² À÷²‘þ àú àëý̄ Øý÷´ ́ü³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®²
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ
ø½¯}² ®² ÀÙ¦ú DCL |Ì~ø³ îþ|¼÷®.
}üô ‰ýÕ~ñ …ú îÑó~ÿ êμöñ ²ö¼ô à³®õ àëý̄ Øý÷´
}̧“.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® î†¦̃
"Øý÷ǿ~" ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

‘ý‹  B‘ý‹  A 

‘ý‹ C
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¥~ê“|ø~ÿ ̧Ù³ÿ |

àà~~îîŠŠýý÷÷‘‘³³  ̧̧ÙÙ³³ÿÿ  ||
î³ö²ÿ …³ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ
¼³̈ |
à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ ̧ý¹’ð àó’³í îýá³ö à~îŠý÷‘³ÿ
}̧“ àú }ÈéÐ~” î³‘†Ê …~ ²}òó̄äþ ²} ®² }©’ý~²
²}òó̄û Ü³}² îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” š¯}¼¯õ …~‘³ÿ $ …³©þ }ÈéÐ~” °©ý³û
¼¯û ®² à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ )…ú Ðó÷}õ î`~í ̧³Ð“
î’÷̧Ê ©÷®²ö( ÀÙ³ îþ ¼÷ò̄.

¸Ù³  A

| à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ   ] A|[
î’÷̧Ê ̧³Ð“ ©÷®²ö ] A|[
|î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ ] A|[

¸Ù³  B

| à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ   ] B|[
î’÷̧Ê ̧³Ð“ ©÷®²ö ] B|[
|î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ ] B|[

îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ 

î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ
¼ȭ …~ã |
î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“
îÁ³Û ̧÷©“  ê¦Íú|}ÿ

‘ý‹A|
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ̧Ù³ÿ ®àïú  "PIRT| " ²} Ø½~²
®øý̄. |

‘ý‹ C ,B|
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ̧Ù³ÿ ®àïú  "EVOM| " ²} Ø½~²
®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
|®² À÷²” ²}òó̄äþ àï’³ }́ )im 30.0( m|05 ü~
î̄” ²}òó̄äþ àï’³ }́ 01 •~òýú ‰º }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ü~
®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS / tratS enignE |®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |$ î’÷̧Ê ̧³Ð“ ©÷®²ö òï~ü¾ ®}®û
òïþ ¼÷®.
¥’þ }ä³ ©÷®²ö …þ ¥³à“ …~¼¯ $ ‘~ ́î~òþ àú î÷‘÷²
²ö¼ô }̧“ $ î’÷̧Ê ̧³Ð“ ©÷®²ö î¦~̧†ú
îþ|¼÷®.

î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û | : emiTdespalE )|3( 

àì ́î~õ ²}òó̄äþ ‰º }́ {©³üô ÀÙ³ à³®õ
î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
-    î¦¯ö®û ́î~õ òï~ü¾: |00:0 ‘~ )mm:hh( 95:99

||…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û $ ¥ýô
òï~ü¾ î̄” ́î~õ ̧Š³ÿ ¼¯û ®àïú TESER|
)‘ý‹ A ®àïú TESER$ ‘ý‹ Bö C ®àïú ($
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~²
®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¥’þ ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …þ ¥³à“ …~¼¯$ ‘~́î~òþ
àú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ î̄” ´î~õ  ̧Š³ÿ ¼¯û
î¦~̧†ú îþ ¼÷® .

B/APIRT

¸Ù³ B/A

à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ
retempirT)1(   

| à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ$ àì î¹~Ø“ Èþ ¼¯û }́ {©³üô
ÀÙ³ ¼ȭ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.
- î¦¯ö®û î¹~Ø“ òï~ü½þ : 0.0 ‘~ | 9.9999  

| àýë÷î’³ ü~ î~üì
|…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ ¥ýô òï~ü¾
à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ $ ®àïú TESER)‘ý‹ A ®àïú
TESER$ ‘ý‹ Bö C ®àïú ($ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~² ®øý̄.

î’÷̧Ê ̧³Ð“ ©÷®²ö  deeps elciheVegarevA| )2(

|î’÷̧Ê¸³Ð“ ©÷®²ö$ …~ }̧’Ù~®û }́ àì î¹~Ø“
‰ýï÷®û ¼¯û ö î̄” ́î~õ ²}òó̄äþ }́ {©³üô ÀÙ³
à³®õ î’÷̧Ê ̧³Ð“ ©÷®²ö î¦~̧†ú îþ ¼÷®.
-    î¦¯ö®û ̧³Ð“   0  ‘~  h/mk 999 ü~   HPM |
|…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ î’÷̧Ê ̧³Ð“ ©÷®²ö$ øóå~ñ
òï~ü¾ }üô îÝ̄}²$ ®àïúTESER| )‘ý‹ A ®àïú
TESER$ ‘ý‹ Bö C ®àïú ($ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~² ®øý̄.

‘ý‹  B‘ý‹  A 

‘ý‹ C
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î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ymonocE leuFegarevA)2(

|î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“$ …³ }̧~» àì î¹~Ø“
Èþ ¼¯û ö îÁ³Û ̧÷©“ }́ {©³üô ÀÙ³ ¼ȭ
î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ î¦~̧†ú îþ ¼÷®.
- î¦¯ö®û î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ òï~ü½þ: 0.0

‘~ 9.99mk 001/L|ü~  GPM

|î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ ²} îþ|‘÷}õ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ü~ ®̧’þ ÀÙ³ à³®.

ÀÙ³ à³®õ ®̧’þ
…³}ÿ ÀÙ³ à³®õ ®̧’þ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“$
¥ýô òï~ü¾ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“$ ®àïú
TESER|  )‘ý‹ A ®àïú TESER$ ‘ý‹ Bö C ®àïú

($  ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ý¾ }́ üâ •~òýú Ø½~²
®øý̄.

îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“  ytpmE oTecnatsiD  )1(     

î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾  ‘~  ©~êþ ¼¯õ …~ã

|î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã$ …³}̧~»
î¹~Ø’þ àú ©÷®²ö …~ ̧÷©“ …~Üþ î~ò̄û îþ ‘÷}ò̄
¥³à“ àó̄$ ‘ªïýô ́®û îþ ¼÷®.
-   |î¦¯ö®û î¹~Ø“ òï~ü½þ: 05 ‘~  mk 9999 ü ~  03 ‘~ im 9999

|®²À÷²‘þ àú î¹~Ø“ ‘ªïýô ́®û ¼¯û àï’³ }́ )im

|03(mk |05…~¼¯$ à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ Ðéî“ "- - -"  ²} …ú
Ðó÷}õ î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼ȭ …~ã
òï~ü¾ ©÷}ø̄ ®}®.

*ü~®{ö²ÿ
|}ä³ ©÷®²ö …³ ²öÿ ́îýô î¹É§ Ü³}² ò̄}¼’ú
…~¼¯ ü~ …³ß …~‘³ÿ ÜÉÒ ¼¯û …~¼¯ $ î¹~Ø“ Ü~…ì
‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã …ú ®²̧’þ òï~ü¾
®}®û òïþ ¼÷®.
|îïáô }̧“ î¹~Ø“ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘~ ©~êþ ¼¯õ …~ã
)…ú }üô ®êýì àú îÝ̄}²ÿ ‘ªïýóþ }̧“( …~ îýμ}õ
î¹~Ø“ ö}ÜÑþ Ü~…ì ‰ýï~ü¾ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼® .
|®²À÷²” ̧÷©’åý³ÿ …ú îýμ}õ àï’³ }́ L|6
)êý’³($ ̧ý¹’ð à~îŠý÷‘³ ̧Ù³ÿ$ ̧÷©“ }Ä~Øú
¼¯û ²} î¦~̧†ú òª÷}ø̄ à³®.
|îÁ³Û ̧÷©“ }Ü’Á~®ÿ ö î¹~Ø“ …~Üþ î~ò̄û ‘~
©~êþ ¼¯õ …~ã …³}̧~» ¼³}üÊ ²}òó̄äþ$
Ð~®}” ²}òó̄äþ ö ¼³}üÊ ©÷®²ö îïáô }̧“
…ú|È÷² ¡½ð äý³ÿ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼ó̄.

‘ý‹  B‘ý‹  A 

‘ý‹ C
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ÀÙ³ à³®õ }‘÷î~‘ýâ
…³}ÿ ÀÙ³ ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“
¥ýô ̧÷©“| äý³ÿ$ ®² îó÷ÿ ‘óÍýï~” à~²…³
"gnirtteS resU" |ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |$ ¥~ê“ "teseR

otuA"|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄ )î†¦̃ "‘óÍýï~” ÀÙ¦ú
òï~ü¾ DCL" ²} îÉ~êÑú òï~üý̄(.|
®² ¥~ê“ " ÀÙ³ ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ"  $ …Ñ̄ }́ ̧÷©“| äý³ÿ
…ú îýμ}õ …ý¾ }́ L |6 ö ²̧ý̄õ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾
}́h/mk 1$ î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ ÀÙ³ ) - - -(
îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ²}òó̄äþ àï’³ }́ 01 •~òýú ü~ ö m |05  $ ‰º
}́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |$
î’÷̧Ê îÁ³Û ̧÷©“ îýμ}õ À¦ý§ ²} ò½~õ
òª÷}ø̄ ®}®.

îÁ³Û ̧÷©“ ê¦Íú|}ÿ
ymonocE leuFtnatsnI|  )3(

|}üô ¥~ê“ ‰º }́ ²̧ý̄õ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾
}́ h/mk01|$ îÁ³Û ̧÷©“ ¡ó̄ •~òýú }©ý³ ²}
ò½~õ îþ ®ø¯ .
- î¦¯ö®û îÁ³Û ̧÷©“ òï~ü½þ : 

)‘ý‹ A|( : 0.0 ‘~ mK001/L 9.99 ü~ 0.0 ‘~ GPM 9.99

)‘ý‹ B|( : 0.0 ‘~ mK001/L  03 ü~ 0.0 ‘~  GPM 05
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¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |

}üô ¡³}× ø½¯}² …¹’ú ò†÷®õ àï³…ó̄ }üïóþ ²} …ú
²}òó̄û ü~®{ö²ÿ îþ àó̄ .

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ "àï³…ó̄
}üïóþ" ®² ØÁì 3 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× ø~ÿ ø½¯}² |

*ü~®{ö²ÿ  - ¡³}× ø~ÿ ø½¯}²

‰º }́ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² }́ ©~î÷¿ ¼¯õ ‘ï~ñ
¡³}× ø~ÿ ø½¯}² }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
®²À÷²‘þ àú ¡³}Ôþ øó÷´ ²ö¼ô }̧“ $ î½áëþ
öš÷® ®}²® àú …~ǖ …ú {õ ‘÷šú ¼÷®.

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú : |

|̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
äý³®.
-  ¡³}× ø½¯}² ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄û ö

¸Šº ©~î÷¿ îþ ¼÷®.
|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð SRS |öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯. ®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô
Ø³À“ îïáô …³}ÿ àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  øø½½¯̄}}²²    öö  òòïï~~üü½½åå³³



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

874

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

¸ý¹’ð ‘³îμ Ä³…̄²ÿ ®ö…ì
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä³…̄²ÿ ®ö…ì î›ùμ
}̧“ …ú }üô îÑó~ àú ¥’þ }ä³ üáþ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
‘³îμ ®ö…ì ®¡~² î½áì ¼¯û …~¼¯$ øï¢ó~õ
îþ|‘÷}òý̄ ²öÿ ®ö¡³¬ ‘³îμ àóý̄.
®² À÷²” Ðïëá³® ‘óù~ üáþ }́ ̧ý¹’ð ø~ÿ ®ö…ì$
…ú îóÍ÷² ‘÷ÜÚ ©÷®²ö …~ǖ Ø½~² ö š~|…ú|š~üþ …ý¾
}́ ¥¯ îÑï÷í …ú ‰̄}í ‘³îμ ö}²® ¼÷®.
øï¢óýô$ …~ Ðïëá³® ‘óù~ …ª½þ }́ ̧ý¹’ð ‘³îμ$
î¹~Ø“ ‘³îμäý³ÿ ©÷®²ö òýμ }Øμ}ü¾ îþ ü~…̄. }ä³
øóå~ñ ²}òó̄äþ$ ‘³îμø~ Ðïì òáóó̄$ …³}ÿ àïâ
ä³Ø’ô }́ ‘³îμ î÷‘÷²ÿ$ ®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô ‘³
‘Ñ÷üÆ à³®û ö ø³ ¡ú ̧³üÑ’³ ®² îá~òþ }üïô
‘÷ÜÚ àóý̄.

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã ö ¡³}×
ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô
‘³îμ |

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
äý³®.
- ¡³}× ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|î~ò̄.
- ‘~ ́î~òþ àú ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³ }̧“$ ²ö¼ô
îþ|î~ò̄.
|øóå~îþ àú ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³ ¼¯û …~¼¯.
øóå~îþ àú ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ®}©ì îªμõ ‰~üýô
…~¼¯.
- ®²À÷²‘þ àú ¥ýô {́}® …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã $ ¡³}×
ø½¯}² ²ö¼ô …ï~ò̄$ ò½~õ|®øó̄û ‰~üýô …÷®õ
îýμ}õ ²öÔô ‘³îμ ®² îªμõ îþ|…~¼¯.

®²À÷²” ‰~üýô …÷®õ îýμ}õ ²öÔô ‘³îμ ®}©ì
îªμõ :
1. ‘~ òμ®üá’³üô îá~õ }îô …~ ®Ü“ ²}òó̄äþ òï÷®û ö

©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄.
2.¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ …éØ~Àëú ̧É§ ²öÔô

‘³îμ ²} àó’³í òï÷®û ö …ú îýμ}õ èñ́ ²öÔô î÷‘÷²
…ý~Øμ}üý̄ )…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$î†¦̃
"²öÔô ‘³îμ" ®² ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄(.
¸Šº ‘ï~ñ ÜÉÑ~” ‘³îμ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ²öÔô
…³²̧þ òï~üý̄. ®²À÷²‘þ àú ò½’þ ®² ̧ý¹’ð
ê÷êú ø~ÿ ‘³îμ ®ǖû îþ ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ
²ö¼ô î~ò̄û }̧“ ü~ ‘³îμø~ …ú ®²̧’þ Ðïì
òïþ| àó̄ …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄.
®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ©÷®²ö ²} ‘~
Ð~îëý“ î›~́ àý~…á¹ì òï÷®û ö ®² {ò›~ …~́²̧þ
òï~üý̄.
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¡³}× ø½¯}² 
¸ý¹’ð ‘÷´üÒ 
òý³öÿ ‘³îμ 
}êá’³öòýáþ )DBE|(   |
Äïô ²}òó̄äþ$ }üô ®ö ¡³}× ø½¯}² ®² À÷²‘þ
øïμî~õ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄ àú :

|̧ý¹’ð SBA|ö ‘³îμ îÑï÷í ©÷®²ö …ú È÷² Ð~®ÿ
Ðïì òáóó̄. ®²}üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ
àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð 
‘³îμ Ä¯ ÜÙì )SBA|(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE|®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}²®.

-  ¡³}× ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð   SBA|öš÷® ®}²®
)̧ý¹’ð ‘³îμäý³ÿ Ð~®ÿ …̄öõ àïâ ̧ý¹’ð
‘³îμ Ä¯ ÜÙì Ðïì ©÷}ø¯ à³®(.
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú
òï~üý̄. |

}©É~²- ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ö ¡³}× 
²}òó̄äþ ®² À÷²” ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø½¯}²
©É³ò~ã }̧“. }ä³ øóå~ñ {́}® …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$
¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ö ¡³}× ø½¯}² ²öÔô ‘³îμ
²ö¼ô ¼÷®$ …ý~òå³ ‰~üýô …÷®õ îýμ}õ ²öÔô ‘³îμ
}̧“. ®² }üô À÷²”$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô
…³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~î³}šÑú òï~üý̄.

}©É~²
}ä³ ø³ ®ö ¡³}× ø½¯}² SBA|ö ‘³îμ ‰~²ã ö
øï¢óýô ¡³}× ø½¯}² ²öÔô ‘³îμ øïμî~õ
²ö¼ô …~¼ó̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö ¼ï~ …ú È÷²
Ð~®ÿ )ò³î~í( Ðïì òª÷}ø̄ à³®$ ê±} ®² øóå~ñ
‘³îμ ò~äù~òþ îïáô }̧“ …~ öÄÑý“ Ôý³ îó’Í³û
ö ©É³ò~ã î÷}šú ¼÷ǖ. ®² }üô öÄÑý“ }́
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ö ‘³îμ ò~äù~òþ ©÷®®}²ÿ
àóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~$ ø³ ¡ú ´ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
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¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )LIM(

|

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú : |
|̧÷‚ý£  ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS/tratS enignE®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.
-   ¡³}× ‘~ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ î~ò̄.
|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
{èüó̄û ©÷®²ö öš÷® ®}²® .
®² }üô À÷²”$|‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú
òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ - ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘÷´üÒ 

òý³öÿ ‘³îμ}êá’³öòýáþ )DBE|(
´î~òþ àú ¡³}× ø½¯}² SBA|²ö¼ô }̧“ ü~ ø³ ®ö
¡³}× ø½¯}² SBA|ö ‘³îμ ‰~²ã øï¢óýô ¡³}×
ø½¯}² ²öÔô ‘³îμ øïμî~õ ²ö¼ô …~¼ó̄$|̧³Ð“
¸óœ$ àýë÷î’³ ¼ï~² ü~ àýë÷î’³ ¼ï~² ̧Ù³ÿ Ðïì
òª÷}ø̄ à³®. øï¢óýô îïáô }̧“ ¡³}× ø½¯}²
SPE |²ö¼ô ¼¯û$ ¡³©~ò̄õ Ø³î~õ …ú òý³öÿ …ý½’³
ü~ àï’³ÿ òý~́ ®}¼’ú …~¼¯.
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~

|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð  Ø³î~õ 
…³Üþ )SPE( 

|)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² øóå~îþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú:
|̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.
-   ¡³}× ‘~ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ î~ò̄.
øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð SPE |öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯.
®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

ø½¯}²- ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® 

òÝÂ )LIM( |
²}òó̄äþ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷®
Ðý‡ )LIM( |îïáô }̧“ …ú ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ {èüó̄û À¯îú ́®û$ îó›³…ú à~ø¾ Ðï³
îÙý̄ ö ü~ îÁ³Û ̧÷©“ Ôý³ }Ü’Á~®ÿ ä³®®.
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ø½¯}²- î÷‘÷² …óμüóþ
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡  )LIM( ²ö¼ô ¼÷®$
}¥’ï~í À¯îú …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ  öš÷® ®}²® àú
îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷² ¼÷®
®² }üô À÷²” ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô Ø³À“ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. 

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð 
¼~²¶ …~‘³ÿ

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE|®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.
- ‘~ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷²$ }üô ¡³}× ²ö¼ô
îþ|î~ò̄.
øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð ®üó~ñ ü~ ̧ý¹’ð
¼~²¶ }êá’³üáþ …÷š÷® {î̄û …~¼¯.

}ä³ òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð ®üó~ñ ü~ ̧ý¹’ð ¼~²¶
}êá’³üáþ öš÷® ®}¼“ :
1. ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ ‘³üô îá~õ }üïô$ …~ ®Ü“

²}òó̄äþ à³®û ö ̧Šº ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄.
2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ‘¹ïú ®üó~ñ ²} }́ òÍ³ ¼ì

…÷®õ ü~ ‰~²äþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄ö }ä³ ‘¹ïú
À¦ý§ ö îó~̧‡ }̧“$ îïáô }̧“ òÝÂ ®²
¸ý¹’ð ¼~²¶ }êá’³üáþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.
®²}üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ®î~ÿ 
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ý½’³ }́  )F°842( C°021

| …~¼¯. …̄üô îÑóþ àú î÷‘÷² …ý¾ }́ ¥¯ ®}× ¼¯û
ö îïáô }̧“ À¯îú …†ýó̄.
®² À÷²” ®}× à³®õ ö š÷¿ {î̄õ î÷‘÷²$
î†¦̃ "š÷¿ {ö²®õ î÷‘÷²" ®² ØÁì 6 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

ø½¯}²- ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷²
¥ýô ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷² …ú ²}òó̄äþ
}®}îú ò̄øý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“
î÷‘÷² À¯îú …†ýó̄.
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¡³}× ø½¯}² )‰~üýô …÷®õ( Ø½~² 
²öÔô î÷‘÷²

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|̧÷‚ý£ ü~ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE|®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.
- ‘~ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷²$ }üô ¡³}× ²ö¼ô
îþ|î~ò̄.
øóå~îþ àú Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² ‰~üýô …~¼¯.

®² À÷²” ‰~üýô …÷®õ Ø½~² ²öÔô î÷‘÷²:
1. ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ ‘³üô îá~õ }üïô$ …~ ®Ü“

²}òó̄äþ à³®û ö ̧Šº ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï~üý̄.
2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²}

àó’³í àóý̄ )…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃
²öÔô î÷‘÷² ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄( . ®² À÷²”
‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² …ú îýμ}õ à~Øþ ²öÔô
…ý~Øμ}üý̄. ®² À÷²‘þ àú ‰º }́ }Øμö®õ à~Øþ ²öÔô …~́
øð ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô î~ò̄û ü~ ²öÔô î÷‘÷² ®²
®̧’³» òý¹“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² }öêýô Ø³À“
îïáô …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ îÝ̄}² 
¸÷©“

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¸÷©“ ®²öõ …~ã ‘Ý³ü†~— …ú }‘ï~ñ ²̧ý̄û …~¼¯.

®² À÷²‘þ àú ̧÷©“ ®²öõ …~ã ®² ¥~í ‘ï~ñ ¼¯õ
}̧“: 
®² }öêýô Ø³À“ îïáô ̧÷©“| äý³ÿ òï~üý̄.

ø½¯}²- ‰~üýô …÷®õ îÝ̄}² ̧÷©“
²}òó̄äþ ¥ýô ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô

…÷®õ îÝ̄}² ̧÷©“ ü~ ́î~òþ àú ̧É§ ̧÷©“ ́ü³

"0" ü~ "E"|}̧“ îþ ‘÷}ò̄ îó›³ …ú }¥’³}ß ò~ÜÂ

î÷‘÷² ö À¯îú ®ǖõ î†̄í à~‘~êý¹’þ )®²À÷²”

î›ùμ …÷®õ( ä³®®.

ø½¯}²-¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔôî÷‘÷²
|}ä³ …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}²

Ø½~² ²öÔô î÷‘÷²$ î÷‘÷² ©~î÷¿ ò½÷® …ú ¼”̄

À¯îú îþ …ýó̄.

|}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}× ø½¯}²

²ö¼ô …ï~ò̄$ …ý~òå³ À¯îú ü~ òÝÂ šÿ̄ î÷‘÷²

}̧“. ®² }üô À÷²” :|

1.  …éØ~Àëú ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ }îô î’÷ÜÚ òï~üý̄

2. î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²}

àó’³í àóý̄. ®²À÷²” ‰~üýô …÷®õ ̧É§

²öÔô$…ú îýμ}õ à~Øþ ²öÔô …ý~Øμ}üý̄.

3. î›¯®}— î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄; ®² À÷²‘þ àú

‰º }́ }̧’~²” ©÷²®õ î÷‘÷² …~́ øð ¡³}×

ø½¯}² ²ö¼ô î~ò̄û }̧“$ …éØ~Àëú î÷‘÷² ²}

©~î÷¿ àóý̄. ®² }üô À÷²”$ ‘÷Àýú îþ

¼÷® ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …³}ÿ …~́²̧þ ö

àó’³í ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú

òï~üý̄.
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¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²̂ 

}üô ¡³}× ø½¯}² ®² ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú :
üáþ }́ ®²̂|ø~ …ú|È÷² }üïô …¹’ú ò½¯û …~¼¯.

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²̂ 
Àó̄öß ÐÝ‡

}üô ¡³}× ø½¯}² ®² ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú :
®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …ú|È÷² }üïô …¹’ú ò½¯û …~¼¯.

¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ¡½ïâ îþ ¼÷® àú :
|…~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk 021 |²}òó̄äþ àóý̄.

- }üô ¡³}× …ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ î›~́ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

- {¶ü³ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ òýμ …ú î̄” 5
•~òýú …ú À¯} ®² îþ {ǖ.

¡³}× ø½¯}² î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× ø½¯}² ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|îýμ}õ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®²öõ îªμõ ‘Ý³ü†~— …ú
}‘ï~ñ ²̧ý̄û }̧“.
®² }üô ¥~ê“ îþ|…~ü¹“ îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ
²} ‰³ àóý̄.

¡³}× ø~ÿ òï~ü½å³
¡³}×  òï~ü½å³ ̧ý¹’ð 
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ
) CSE|$®² À÷²” î›ùμ …÷®õ (

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú /©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.

-  }üô ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð CSE |öš÷® ®}²® .
®²}üô ¥~ê“$  ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú
òï~üý̄.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
¸ý¹’ð CSE |®² ¥~í Ðïëý~” …~¼¯. |

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE |" ®² ØÁì 5 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.
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¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ 
¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ 
)CSE |$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
|̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú /©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯.
- }üô ¡³}× …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ö ̧Šº
©~î÷¿ îþ ¼÷®
…~ Ø½~² ®àïú FFO CSE |$ ̧ý¹’ð CSE  Ôý³ ØÑ~í
¼¯û …~¼¯.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ " ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ )CSE( |" ®² ØÁì 5 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
ü~ }üï÷…éüμ² )©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄
ø÷¼ïó̄$ ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ|¼÷® àú :
¸÷‚ý£ ©÷®²ö  |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO ||Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯ ö ©÷®²ö ̧ý¹’ð Ä¯̧³Ü“ ®²öõ àëý̄ ²}
®² ©÷®²ö ¼ó~̧~üþ àó̄.
-  ®² }üô À÷²” îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
- |‰º }́ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²$ ¡³}× òï~ü½å³
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ|́ò̄ àú : 
òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð }üï÷…éüμ² öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄. 

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð Ä¯̧³Ü“
)©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ 
ø÷¼ïó̄$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ …ú î̄” 03 •~òýú ²ö¼ô
îþ|î~ò̄ àú :

|®àïú /©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE

|®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ ö ©÷®²ö àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} ®²öõ
©÷®²ö ¼ó~̧~üþ àó̄.
- ®² }üô À÷²” îþ ‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
- |‰º }́ }̧’~²” ́®õ î÷‘÷²$ ¡³}× òï~ü½å³
©~î÷¿ îþ ¼÷®.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ´î~òþ ¡ó̄ •~òýú  ¡½ïâ
îþ|́ò̄ àú :

àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö ¼ó~̧~üþ ò½÷®.
-  ®² }üô À÷²”$ òïþ ‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
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}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ …ú î̄” ®ö •~òýú ²ö¼ô ö
¸Šº ©~î÷¿ îþ ¼÷® àú :

|øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ü~ ®àïú /©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ }î~ ©÷®²ö ò’÷}ò̄
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄.
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
òï~üý̄.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
| …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ÄÑýÚ ¼¯û …~¼¯.
-  ®² }üô ́î~õ òïþ ‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄$
…~ }üô öš÷® }ä³ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB potS/tratS enignE |²} …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄
Ø½~² ®øý̄$ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} }̧’~²” …μòý̄.
)…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃" }̧’~²”

®́õ î÷‘÷²" ®² ØÁì 5 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
|øóå~îþ àú òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ öš÷® ®}²®. 
®² }üô ¥~ê“$|‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

¡³}×  òï~ü½å³ ¡³}× ø~ÿ 
²}øóï~

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ ²ö¼ô …~¼ó̄. 
®² À÷²” …³ö´ ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³$ îïáô }̧“
òÝÁþ ®² ̧ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯. ®²}üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

-  ¡³}× òï~ü½å³ ¡½ïâ òμ®û$ …ëáú ²ö¼ô
îþ|¼÷®.

- ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ̧³üÒ ‘³ }́ îÑï÷í
¡½ïâ îþ|́òó̄.

- ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô òïþ ¼÷®.

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² ‰~üýô 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú : |
¡³}× ø~ÿ šë÷ ²ö¼ô …~¼ó̄.

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² …~è

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¡³}× ø~ÿ šë÷ ²ö¼ô …÷®û ö ®² öÄÑý“ ò÷² …~è
Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄.
®̧’ú ²}øóï~ …³}ÿ Ðéî“ ®}®õ Ð†÷² …ú ̧ï“
…~è à½ý̄û ¼¯û …~¼ó̄.

¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô …÷®õ 
¡³}×|ø~

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¡³}× ø~ÿ šë÷ ü~ ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ ²ö¼ô …~¼ó̄.
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¡³}× òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô šë÷ 
) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¡³}× ø~ÿ îú ¼áô šë÷ ²ö¼ô …~¼ó̄.

¡³}× ø~ÿ òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô 
ÐÝ‡ ) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¡³}× ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ²ö¼ô …~¼¯.

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð àó’³í 
¸³Ð“ üáó÷}©“ à³ö´ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ØÑ~í ¼¯û
…~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃
"̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“"  ®² ØÁì 5 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}×  òï~ü½å³ …³Ü³}²ÿ ̧³Ð“ 
üáó÷}©“ 
) TES| $ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ²ö¼ô îþ ¼÷® àú :
¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ …³Ü³}² ¼¯û
…~¼¯.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "̧ý¹’ð à³ö´"
®² ØÁì 5 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

¡³}× òï~ü½å³ …ý³öõ …÷®õ àëý̄
) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

î́~òþ àú ®àïú ²ö¼ô /©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² ®}²®$ }ä³ üáþ }́ ®²̂ ø~
…~́ …~¼¯$ ̧ý¹’ð àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} àó’³í îþ àó̄.

}üô ¡³}× òï~ü½å³ ́î~òþ ¡½ïâ îþ ́ò̄ àú :
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®}©ì ©÷®²ö òý¹“ ö ø³ à̄}ñ }́
®²̂ ø~ …~́ ø¹’ó̄ ö øð î́~õ ®àïú ²ö¼ô
/©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |®²
öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}²®.
-  ®² }üô ¥~ê“$ }ä³ ‘ï~ñ ®²̂ ø~ ²} …†ó̄ǖ$ {¶ü³ …ú

î̄” ‘Ý³ü†þ 5 •~òýú …ú À¯} ®² îþ {ǖ.
- øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿

©÷}ø¯ ¼¯.
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||¸ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …ú ²}òó̄û ®² ¥³à“
®}®õ ©÷®²ö …ú ö̧ýëú …ú À¯} ®²{ö²®õ À¯}ÿ {¶ü³
ø½¯}² ®² À÷²” }¥¹~» öš÷® ø³ ä÷òú î~òÒ ®²
Ø~Àëú 06 ̧~ò’ýï’³ÿ ®² šë÷ÿ ©÷®²ö ö 021
¸~ò’ýï’³ÿ ®² ‰½“ ©÷®²ö àïâ îþ| àó̄ . |

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààïïááþþ  ‰‰~~²²ãã  ©©÷÷®®²²öö  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}üô ̧ý¹’ð ö̧ýëú|}ÿ àïáþ }̧“ ö …ú îóÍ÷²
¥±Û ü~ š~üåμüóþ …ú š~ÿ ²}òó̄û ®² ‰~²ã| à³®õ
©÷®²ö È³}¥þ ò½¯û }̧“. î¹~Ø“ ö }š¹~ñ Ü~…ì
¼ó~̧~üþ ‘÷̧Ê ¥¹å³ î¦¯ö® îþ|…~¼¯. øóå~ñ
¥³à“ ö }Ǖ}ñ …ú ‰~²ã øï~òÝ̄² …ú ÐÝ‡ ö šë÷ ‘÷šú
®}¼’ú …~¼ý̄ àú …~ ©÷®²öÿ Ø~Ǖ }üô ̧ý¹’ð ‘÷šú
îþ| àóý̄. |

}©É~²
¸ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ‘óù~ üâ Ðïëá³®
àïáþ }̧“. ²}òó̄û …~ǖ ®ǖ ÐÝ‡ ö šë÷ ²}
àó’³í àó̄. …¹ý~²ÿ }́ Ð÷}îì ö ¼³}üÊ î¦ýÉþ
îþ|‘÷}òó̄ …³ Ðïëá³® ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö ‘~•ý³ …å±}²ò̄$ …ó~…³}üô ²}òó̄û î¹„÷êý“
‘÷šú à~Øþ …ú ¼³}üÊ î±à÷² ²} …³Ðù¯û ®}²®. 

šë÷

ÐÝ‡

¸ó¹÷²ø~

¸ó¹÷²ø~
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*ü~®{ö²ÿ|

}ä³ øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð Ø~Àëú ¼þ– ‘Ý³ü†~—
àï’³ }́mc |52 …~¼¯$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð ¼þ– î³…÷Èú
²} ¼ó~̧~üþ òáó̄. |

ÐÐïïëëáá³³®®  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ààïïááþþ  ‰‰~~²²ãã  ||©©÷÷®®²²öö  
öÄÑý“ Ðïëá³® |

}üô ̧ý¹’ð ®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷üý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ö …~ Ø½~² ®àïú ̧ý¹’ð àïáþ
‰~²ã ØÑ~í îþ|¼÷®.

|…~ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R
|¡³}× òï~ü½å³ ®àïú ̧ý¹’ð àïáþ …ú È÷² ©÷®à~²
²ö¼ô ¼¯û ö ̧ý¹’ð ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯. øóå~ñ
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk |02 )hpm 4.21 |(
¸ý¹’ð …ú È÷² ©÷®à~² Ôý³ØÑ~í îý½÷®. |
|î¹~Ø“ ‘½ªýÁþ ¥¹å³ø~  øóå~ñ ¥³à“ …ú ̧ï“
šë÷ …~ ̧³Ð“ àï’³ }́ h/mk 01)hpm |2.6 ( ¥¯ö® mc|06
}̧“. |
|®² À÷²” ‘½ªýÂ øïμî~õ …ý¾ }́ 2 ¼þ–$
š¹ïþ àú òμ®üá’³ }̧“ ́ö®‘³ ¼ó~̧~üþ îý½÷®. |
|¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk |02$ ̧ý¹’ð …ú
È÷² ©÷®à~² ©~î÷¿ îý½÷®. …³}ÿ ØÑ~í òï÷®õ
î›¯® {õ ®àïú ̧ý¹’ð àïáþ ²}  …Ù½~²ǖ.

‘ý‹  B

‘ý‹  A 
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¡³}×|ø~ ö {¶ü³ø~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³
: øï³}û {¶ü³ ø½¯}²

*ü~®{ö²ÿ|
îïáô }̧“ {¶ü³ ö ¡³}× ø½¯}² ö}ÜÑþ ©÷®²ö …¹’ú …ú ¥~ê“ š¹ð  ü~¥¹å³ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
}́ ¼¹’ô ¥¹å³ø~ÿ ©÷®²ö …~ {̂ Ø½~² Ü÷ÿ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.

{¶ü³ ø½¯}²
¡³}× ø½¯}²

Ø~Àëú ‘~ }š¹~ñ
¥ýô ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ¥ýô ¥³à“ …ú šë÷

- - - šë÷

mc 16| ‘~ mc 021|{¶ü³ …ý‹ …ú È÷² îóÝÉÒ
¼óý̄û îþ|¼÷®.

- ÐÝ‡

{¶ü³ …ý‹ ¡ó̄üô …~²
…ú Ø÷}Àì àï’³ÿ

¼óý̄û îþ|¼÷®.
šë÷

mc 13‘~ mc 06|
{¶ü³ …ý‹ ¡ó̄üô …~²

…ú Ø÷}Àì àï’³ÿ
¼óý̄û îþ|¼÷®.

- ÐÝ‡ 

{¶ü³ …ý‹ …ú È÷² î̄}öñ
¼óý̄û îþ|¼÷®.

šë÷

mc 03|
{¶ü³ …ý‹ …ú È÷² î̄}öñ

¼óý̄û îþ|¼÷®.
- ÐÝ‡ 

ø½¯}²
|}üô ̧ý¹’ð ØÝÊ }š¹~îþ ²} àú ®² î¦¯ö®û
¼ó~̧~üþ Ü³}² ®}²ò̄$ ¼ó~̧~üþ îþ àó̄.
¸ý¹’ð òïþ|‘÷}ò̄ }š¹~îþ  ²} àú ®² òμ®üáþ
î¦ì òÁ‡ ¥¹å³ø~ òý¹’ó̄ ¼ó~̧~üþ àó̄. 
øï¢óýô îïáô }̧“ }¼ý~– à÷¡â ü~ …~²üâ
øï~òó̄ îýëú|ø~ ü~ }¼ý~üþ àú …ýô ¥¹å³ø~
Ü³}² ä³Ø’ú }ò̄$  ¼ó~̧~üþ ò½÷ò̄.øïý½ú ®²
¥~í ¥³à“ ²ö …ú ÐÝ‡$ î¦¯ö®û ÐÝ‡ ©÷®²ö
²} …~ ¡½ð àó’³í òï~üý̄.
Ì³Øý“ ø~ ö î¦¯ö®ü“ ø~ÿ ̧ý¹’ð ²} …ú
}ÈéÓ ²}òó̄ä~õ ®üå³ ©÷®²ö àú îïáô }̧“ …~
¸ý¹’ð {¼ó~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄$ …³̧~òý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

094

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

}¼ý~– ́ü³ îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ ¼ó~̧~üþ
ò½÷ò̄:
1.}¼ý~– ‘ýμ ü~ …~²üâ øï~òó̄ Èó~̂$ ´ò›ý³ ü~

‘ý³ã|ø~ÿ à÷¡â
2. }š¹~îþ àú îýì …ú š±̂ Ø³à~òº ¥¹å³ ®}²ò̄$

î~òó̄ ‰~²¡ú$ î÷}® }̧Ùó›þ ö …³Û

*ü~®{ö²ÿ|

1. À¯}ÿ ø½¯}² îïáô }̧“ …¹’ú …ú ¼áì ö
¸³Ð“ }¼ý~– ¼ó~̧~üþ ¼¯û $‰½“ ̧³øð
¼óý̄û ò½÷®.

2. ®²À÷²‘þ àú }²‘Ù~Ó ̧Š³ ü~ î¦ì òÁ‡ ¥¹å³
‘Õýý³ ®}®û ¼¯û ü~ {̧ý‡ …†ýó̄$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …ú È÷² À¦ý§ à~²
òáó̄. ø³ä÷òú ‘›ùýμ}” òÁ‡ ¼¯û Ôý³
}̧’~ò̄}²® à~²©~òú ü~ ö̧~üì š~ò†þ òýμ îïáô
}̧“ ®² Ðïá³® ¥¹å³ }©’éí }ü›~® òï~ǖ.

3. îïáô }̧“ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² Ø~Àëú àï’³ }́
mc03|}́ ¥¹å³ ¼ó~̧~üþ ò½÷ò̄ ü~ Ø~Àëú {òù~
…ú È÷² ò~®²̧“ ‘½ªýÂ ®}®û ¼÷®$ }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄.    |

¼³}üÊ Ôý³ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð |

®² î÷}²® ́ü³ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö …ú È÷²

À¦ý§ Ðïì òª÷}ø̄ à³® :
1. ²È÷…“ …³ ²öÿ ¥¹å³ îó›ï¯ ¼¯û …~¼¯.

)®²À÷²” °ö̂ ¼ȭ ²È÷…“ îó›ï¯$ ̧ý¹’ð
…ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì ©÷}ø¯ à³®.

2. ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î÷}® ©~²šþ øï~òó̄ …³Û $ {̂
ü~ ‰÷¼¾ ¥¹å³ $ ‰÷¼~ò̄û ¼¯û …~¼¯. ®²À÷²”
…³È³Û ¼ȭ î~®û ©~²šþ$ ü~ …³®}¼’ô ‰÷¼¾$
¸ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì ©÷}ø¯ à³®.

3. ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û ©~²šþ øï~òó̄ …³Û ü~ {̂
êáú ®}² ¼¯û …~¼¯. ‰º }́ …³È³Û ¼ȭ êáú$
î¦¯ö®û Ðïëá³®ÿ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ …~́ ©÷}ø¯
ä½“.

4. àëý̄ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ®² öÄÑý“
©~î÷¿ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.

®² î÷}²® ´ü³ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð àïáþ ‰~²ã
©÷®²ö ®¡~² òÝÂ ¼÷®:
1. ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ ò~À~Û ö ò~î’÷}́õ øï~òó̄

š~®û ø~ÿ ¼÷̧ú$ Ôý³ {̧Ù~ê“ $ ²üæ ö ¼ô ́}²$
®̧“ }ò̄}́ ü~ š~®û ¼ý‡ ®}².

2. }¼ý~– ü~ ®̧’å~û ø~ÿ ‘÷êý̄ àóó̄û À¯}ÿ …ý¾ }́
¥¯ øï~òó̄ …÷ß ©÷®²ö ø~$ î÷‘÷²̧ýáë“ ø~ÿ ‰³
¸³ ö À¯} ü~ ‘³îμ ø~ÿ …~®ÿ à~îý÷õ ø~ ®²
î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄.

3.…~²ò̄äþ ¼¯ǖ ü~ }̧Š³ÿ {̂ |
4. Ü³}² ®}¼’ô Ø³̧’ó̄û ø~ÿ …þ ̧ýð ü~ ‘ëÙô ø~ÿ

øï³}û ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³
5. ‰÷¼ý̄û ¼ȭ ¥¹å³ø~ …ú ö̧ýëú …³Û

®² î÷}²® ́ü³ îïáô }̧“ î¦¯ö®û Ðïëá³® ̧ý¹’ð
à~ø¾ ü~…̄:
1. ®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ …ú ¼”̄ ä³ñ ü~ ̧³® …~¼¯.
2. }š¹~ñ …~ }²‘Ù~Ó àï’³ }́ m1|ö ÜÉ³ àï’³ }́mc41

|¼ó~̧~üþ òïþ|¼÷ò̄.
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Ðý‡ ü~…þ |
®²À÷²” …³ö´ üâ ü~ ¡ó̄ î÷²® }́ î÷}²® ́ü³ ¥ýô
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û ÐÝ‡R |$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ®¡~² òÝÂ ¼¯û …~¼¯.

À¯}ÿ {¶ü³ ø½¯}² …ú ä÷¿ ò³̧¯ ü~ {¶ü³ …ú È÷²
îóÝÉÒ …ú À¯} ®² {ǖ.

| ‘Á÷ü³                          …ú òï~ü¾ ®² {ǖ )®²À÷²”

î›ùμ …÷®õ(
®² }üô ¥~ê“$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í …~́²̧þ
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

4. øóå~îþ àú ¥¹å³ ü« ́®û ü~ …ú ö̧ýëú …³Û ü~
{̂ ‰÷¼~ò̄û ¼¯û$ îïáô }̧“ ‘~ ‰~ã à³®õ
êáú|ø~ÿ î~òÒ …ú ö̧ýëú ‰~²¡ú ò³ñ$ ¥¹å³
Ôý³ØÑ~í …ï~ò̄.

5. ¥¹å³ ²} Ø½~² ò̄}®û$ ©³}¿ ò̄}®û ü~ î÷²®
Ä³…ú Ü³}² ò̄øý̄. îïáô }̧“ ¥¹å³ {̧ý‡
…†ýó̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

¸ý¹’ð Ø÷ß Ü~®² …ú ‘½ªýÂ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®²
î¦¯ö®û Ðïëá³® ö î¦ì ¥¹å³ø~ îþ|…~¼¯ ö
òïþ|‘÷}ò̄ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² îá~õ ø~üþ àú
¥¹å³ òÁ‡ ò½¯û }ò̄ ²} ‘½ªýÂ ®ø̄.øï¢óýô
}¼ý~– à÷¡â ü~ …~²üâ øï~òó̄ ‘ý³ã ø~ ü~ }¼ý~–
Ü³}² ä³Ø’ú …ýô ¥¹å³ø~ îïáô }̧“ ¼ó~̧~üþ
ò½÷ò̄
øïý½ú$ ®² øóå~ñ ¥³à“$ ÐÝ‡ ö šë÷ ©÷®²ö ²} …~
¡½ð …~́²̧þ òï~üý̄. }́ {ä~û à³®õ ²}òó̄ä~òþ àú
îïáô }̧“ …~ }üô ̧ý¹’ð$ Ì³Øý“ ø~ ö î¦¯ö®ü“
ø~ü¾ {¼ó~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄$ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄.

}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² òμ®üáþ }š¹~ñ ²öÿ š~®û$
…ªÁ÷Ã ‰ý~®û|ø~ ö îªÁ÷À~— à÷®à~õ …ú ¼”̄
î³}Ü†“ …~¼ý̄. }́ }üóáú îïáô }̧“ …ÑÅþ }́ }š¹~ñ
…ú ®êýì Ø~Àëú$ }ò̄}́û ü~ šóº {òù~ …ú ö̧ýëú
¥¹å³ø~ ‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄$ {ä~û …~¼ý̄. øïú
}üô Ð÷}îì îþ|‘÷}òó̄ ‘~•ý³ ¥¹å³ø~ ²} î¦¯ö®
òï~üó̄. øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ©÷®²ö …ú ø³
¸ï“$  }È³}Û ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄ ö }́ ò†÷® ø³
ä÷òú î~òÒ ®² î¹ý³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

}©É~²
ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ øý£ ä÷òú ©¹~²”
ò~¼þ }́ ‘Á~®Û ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ ©÷®²ö ü~
¸³ò½ýó~õ …̄êýì Ðïëá³® ò~®²̧“ ̧ý¹’ð
àïáþ ‰~²ã ©÷®²ö ²} ‰÷¼¾ òïþ ®ø̄. øïý½ú
…~ }¥’ý~Ë ö }üïô ²}òó̄äþ àóý̄.|

¡½ïâ|́õ
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®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ ́î~òýáú ¡³}Ôù~ÿ ¥³à“ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ²ö¼ô …÷®û$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú ö ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
®ò̄û ÐÝ‡ R |Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯. |
}üô ̧ý¹’ð üâ ̧ý¹’ð àïáþ …÷®û àú ‰½“
©÷®²ö ²} øóå~ñ ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®² {üóú ®ǖ
ÐÝ‡ ò½~õ îþ|®ø¯. |

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡$ ‰ýÕ~ñ
>}©É~²! …ú ®êýì }üïóþ }È³}Û ²} …³²̧þ àóý̄< ®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ®ǖ ÐÝ‡ Ì~ø³ ©÷}ø̄ ¼¯.

®®öö²²……ýýôô  ®®üǖ̄  ÐÐÝÝ‡‡  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

}©É~²
}üô ̧ý¹’ð  ‘óù~ üâ ̧ý¹’ð àïáþ }̧“$ …~
öš÷® }üô$ öÌýÙú ²}òó̄û }̧“ àú Ü†ì ö ®²
¥ýô ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡$ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ö
{üóú|ø~ÿ …Õì ö ØÅ~ÿ ‰½“ ©÷®²ö ²} àó’³í
àó̄$ ´ü³} Ü¹ï’þ }́ ‰½“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
®ö²…ýô Ü~…ì ®ǖõ òý¹“. |
øïý½ú êóμ ®ö²…ýô ²} ‘ïýμ òåú ®}²ǖ$ ®²
À÷²‘þ àú î÷}® ©~²šþ …ú êóμ ®ö²…ýô
…¢¹†ó̄$ ®ö²…ýô …ú À÷²” Ð~®ÿ Ðïì
òª÷}ø̄ à³®. |
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…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³$
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄ . }üô
Ðïì ‘ï~ñ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ²} …ú À÷²” ¡½ïâ

ṍ ²ö¼ô îþ| àó̄. ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(
¥’þ …̄öõ š~ ́®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö )®² ÜÙì Ø³î~õ($
øð ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³($
®àïú ²} î›¯®}—  Ø½~² ®øý̄. |

¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  }}ÐÐééññ  ©©ÉÉ³³  ))ØØéé¼¼³³((  

¸ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³($ …~ǖ ®²
î÷}ÜÒ êμöñ …ú ‘÷ÜÚ ®² î¦ì|ø~ÿ ©É³ò~ã î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. øóå~îýáú î›†÷² …ú }üô ä÷òú
‘÷ÜÚ|ø~ÿ }ÄÉ³}²ÿ ø¹’ý̄$  øïý½ú ©÷®²ö ²} ø³
¡ú ®ö²‘³ }́ š~®û î’÷ÜÚ àóý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

494

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

¸̧ýý¹¹’’ðð  ²²öö¼¼óó~~üüþþ  ||
Ðïëá³® ¥ÙÎ ‘÷}õ …~‘³ÿ |

øÛ̄ }́ }üô ©Á÷Àý“$ šë÷äý³ÿ }́ ‘ªëýú
¼¯õ …~È³ÿ }̧“. øóå~îþàú ²}òó̄û àëý̄
©÷®²ö ²} }́ ÜÙì Ø³î~õ  ©~²Ÿ à³®û ö ®²̂ ̧ï“
©÷® ²} …~́ îþ| àó̄$ ̧ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
¡³}×|ø~ÿ à÷¡â ²} ©~î÷¿ îþ| àó̄. |
|…~ öš÷® }üô ©Á÷Àý“$ }ä³ ²}òó̄û$ ©÷®²ö ²} ®²
¼‡ ö ®²àó~² š~®û ‰~²ã àó̄$ ¡³}× ø~ÿ  ‰~²ã
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ  ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ …~ öš÷® }üô àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©~²Ÿ }́ ÜÙì
Ø³î~õ }̧“$ èñ́ …÷® ¡³}×|ø~ ²ö¼ô …ï~òó̄$ …ú
À÷²” ́ü³ Ðïì àóý̄: |
1(    ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́ àóý̄. |
2(  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³}× àú ²öÿ ̧’÷õ Ø³î~õ

Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã ²} ©~î÷¿ FFOö
¸Šº ²ö¼ô NOàóý̄.

ø½¯}²
®²À÷²” ©³öŸ ²}òó̄û }́ ø³ ®²̂ ®üå³ÿ …›μ ®²̂
¸ï“ ²}òó̄û$ Ðïëá³® ¥ÙÎ ‘÷}õ …~‘³ÿ ØÑ~í òïþ
¼÷®.…ó~…³üô$ îïáô }̧“ …~‘³ÿ ©~êþ ¼÷®. ®² }üô
¥~ê“$ ‰ý¾ }́ ©³öŸ }́ ©÷®²ö$ }́ ©~î÷¿ …÷®õ ‘ï~ñ
¡³}× ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.

Ðïëá³® …̄²Üú ¡³}× ø~ÿ šë÷ 
) ®²À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
®²À÷²‘þ àú ¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ²}øóï~ ®²
öÄÑý“ ²ö¼ôNO |$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú öÄÑý“
©~î÷¿ FFO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|…¢³©~ò̄$
¡³}× ø~ÿ šë÷ …ú î̄” 5 ®ÜýÝú ²ö¼ô îþ î~òó̄. …~
öš÷® }üô$ }ä³ ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û …~́ ö …¹’ú ¼÷®$
¡³}× ø~ÿ šë÷ ‰º }́ 51 •~òýú ©~î÷¿ îþ ¼÷ò̄.
…~ ®ö…~² Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û àó’³í
}́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( ü~ ¡³©~ò̄õ àëý̄
®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |$ îþ ‘÷}õ
¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} ©~î÷¿ à³®.
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*‘Õýý³}” ‘³}Øýáþ )îªÁ÷Ã à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ(
¡³}× šë÷ ò÷² ‰~üýô$ ò÷² ò~î’Ý~²òþ }ü›~® îþ àó̄.
®²À÷²” ²}òó̄äþ ®² à½÷²ø~üþ …~ šù“ ²}òó̄äþ
îª~êÚ }üô Ð̄ñ ‘Ý~²õ ®ǖ ²}òó̄ä~õ šù“ îª~êÚ
²} ©ý³û îþ àó̄. šù“ šë÷äý³ÿ }́ ©ý³û ¼ȭ $
Ü÷}òýô ECE |²}û ¥ì ø~ÿ ‘áóýáþ î’Ñ̄®) …ú È÷²
î`~í ̧ý¹’ð ‘Õýý³ }‘÷î~‘ýâ$ ÀÙ¦~” ¡¹‡$
‘Õýý³ šù“ ‘~…¾ …ú ̧ï“ ‰~üýô( }²}‚ú îþ|®øó̄.
¡³}× ø~ÿ šë÷ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ
¼¯û }ò̄ àú ®ǖ ²}òó̄ä~õ ²ö…³ö ²} ©ý³û òáó̄$ …ó~…³üô
®²À÷²” ²}òó̄äþ ®² à½÷²ÿ …~ šù“ ²}òó̄äþ
îª~êÚ òý~́ÿ …ú }ò›~ñ ‘Õýý³}” òý¹“.

àó’³í ¡³}× ø~

àëý̄ ¡³}×|ø~ ®}²}ÿ ®ö î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö
‰~²ã }̧“. 
…³}ÿ ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í à³®õ ¡³}×|ø~$ ‘÷‰þ }ò’ù~ÿ
®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú üáþ }́ î÷ÜÑý“ ø~ÿ ´ü³
…¢³©~òý̄:
)1( |î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|
)2( |î÷ÜÑý“ ‰~²ã |
)3( |î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ šë÷ |
)4( |î÷ÜÑý“ ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ OTUA| 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

î÷ÜÑý“ ‰~²ã |)            (

øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã )}öêýô
î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡$ ‰éã
²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄.

‘ý‹ A

‘ý‹  B
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î÷ÜÑý“ ²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ OTUA

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ }‘÷î~‘ýâ
OTUA|Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ ö šë÷ …³¥¹‡
îýμ}õ ²ö¼ó~üþ ø÷}ÿ …ý³öõ$ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿
îþ|¼÷ò̄.

î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ )       (|

øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ
šë÷ )®öîýô î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ šë÷$
ÐÝ‡$ ‰éã ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |

ø½¯}²
…³}ÿ àó’³í îÉï„ô ö …ù’³ ̧ý¹’ð ²ö¼ó~üþ
}‘÷î~‘ýâ $ ø³äμ øý£ ¡ýμÿ ²} ²öÿ ¥¹å³
)1(‘Ñ†ýú ¼¯û …³ ²öÿ ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²® $
Ü³}² ò̄øý̄ ®² }üô À÷²” ¥¹å³ ̧ý¹’ð
àó’³í }‘÷î~‘ýâ ò÷² …ù’³ Ðïì ©÷}ø̄ à³®. |
¥¹å³ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~ã àóó̄û|ø~ÿ
¼ý½ú$ ‘ïýμ òáóý̄. ||îïáô }̧“ ‰~ã àóó̄û
¼ý½ú$ èüú ò~́àþ }́ ‰~ã àóó̄û àú îþ ‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® ¥¹å³ ¼÷® ²} }́ ©÷® …³š~ÿ
…å±}²®.
}ä³ ¼ý½ú šë÷ ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ ‰÷¼¾ ²òæ
ü~ ø³ ò÷Ó ‰÷¼¾ ®üå³ …~¼¯$ ̧ý¹’ð
²ö¼ó~üþ }‘÷î~‘ýâ îïáô }̧“ ®²̧“ à~²
òáó̄.
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Ðïëá³® ò÷² …~è |

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ®̧’ú ²}øóï~
²} …ú È³Û šë÷ Ø½~² ®øý̄ ) }́ ©÷®‘~õ ®ö²àóý̄(.
…³}ÿ ò÷² ‰~üýô$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡
)©÷®‘~õ ( …á½ý̄ . |
…~ Ðïì à³®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ¡³}×
òï~ü½å³ ò÷² …~è ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ$ ®² î́~õ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }́ ²ö¼ô …~Üþ òåú ®}¼’ô
È÷èòþ î̄” ¡³}×|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

}©É~²
®² À÷²” öš÷® ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ®² š~®û }́ ò÷²
…~è }̧’Ù~®û òáóý̄.}̧’Ù~®û }́ ò÷² …~è îó›³ …ú
à~ø¾ ®ǖ ²}òó̄ä~õ îþ ¼÷®.

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}× ø~ÿ šë÷ …ú À÷²”
¡½ïâ|́õ$  ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ©÷®‘~õ
…á½ý̄. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“
Ð~®ÿ ©÷® )ò÷² ‰~üýô($ …~́ îþ| ä³®®. …³}ÿ }̧’Ù~®û
}́ }üô ©Á÷Àý“ …ú ²ö¼ô à³®õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ
šë÷ òý~́ ò̄}²ǖ.
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¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ö ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ‘Õýý³ ©Ê
¥³à“ ®² î¹ý³

…³}ÿ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. …³}ÿ
²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú
…~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄)A(. Øë¾|ø~ÿ ̧†μ ²òæ
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ
²}øóï~ÿ ØÑ~í ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄. ‰º }́ à~îì
¼¯õ ®ö² ©÷®²ö$ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. }ä³ ‰º }́ à~îì
¼ȭ ®ö²$ Øë¾ ̧†μ ²òæ òï~ü½å³ øð ¡ó~õ …ú
¡½ïâ ®́õ }®}îú ®}®$ …ú È÷² ®̧’þ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ …~́ä³®}òý̄.

Ðïëá³® ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³ …~ üâ ‘ï~» 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³ …~ üâ
‘ï~»$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú î̄” àï’³ }́ 7/0 •~òýú
¥³à“ ®}®û ö ̧Šº {õ ²} ²ø~ àóý̄$ ̧ýåó~í ‘Õýý³
©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³ ̧ú …~² ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øë¾ òï~ü½å³ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ …É÷²
Ôý³Ð~®ÿ ̧³üÒ ü~ àó̄ ¡½ïâ îþ|́ò̄$ îïáô
}̧“ üáþ }́ ¡³}× ø~ ̧÷©’ú ü~ üáþ }́ }‘Á~è”
î̄}² …³ß à~îé— î¦áð ò†~¼¯.

…³}ÿ }Ðéñ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} àïþ ¥³à“ ®}®û ö {õ ²} ®² }üô î÷ÜÑý“
òåú ®}²ǖ)B(. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ …~́ îþ| ä³®®. |
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~  ¡½ïâ
òïþ|́ò̄ ü~ …ú È÷² Ôý³ Ð~®ÿ ¡½ïâ  îþ|́ò̄$ üáþ
}́ èî‹|ø~ÿ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ îïáô }̧“ ̧÷©’ú
ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú …~¼¯. |
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‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× îú ¼áô šë÷ ö
îú|¼áô ÐÝ‡ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ö Ü³}² ®}®õ
àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã$  ¡³}×|ø~ÿ
îú ¼áô ÐÝ‡ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄ . |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$ î›¯®}—
àëý̄ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ²}…ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

¡³©~ò̄û ü~ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿
FFO$ …¢³©~òý̄. 

|*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ ¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ;
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. |

¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(

}́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ …³}ÿ }²‘Ý~– ®ǖ ö šë÷äý³ÿ
}́ ‘Á~®Û ®² øóå~ñ àð …÷®õ ®ǖ …ú|Ðë“ îú$ …~²}õ ü~
…³Û ö òÍ~ü³ {òù~$ }̧’Ù~®û îþ ¼÷®. ¡³}× ø~ÿ
îú|¼áô ‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷ …ú
î÷ÜÑý“ ‰~²ã $ …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ îú
¼áô  )1(…ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô $ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô$ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ
îú ¼áô )1( ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |…¢³©~òý̄.

ø½¯}²
¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô$ øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ îÝ̄}²
´ü~®ÿ }́ š³ü~õ …³ß ©÷®²ö ²} îÁ³Û îþ|àóó̄.
ØÝÊ ®² ́î~õ àð …÷®õ ®ǖ }́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô
}̧’Ù~®û àóý̄. 

¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$ àëý̄
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ôNO¡³©~ò̄û ö
àëý̄ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ )1( ²} òýμ ®² šù“
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO …¢³©~òý̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…ú àïâ ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ )LRD|( $ ̧~ü³
}Ø³}® îþ|‘÷}òó̄ ®² È÷í ²ö´ ©÷®²öÿ ¼ï~ ²} …†ýóó̄.
¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ ®² ¼³}üÊ îª’ëÚ ²}òó̄äþ
ö …ªÁ÷Ã øóå~ñ Èë÷Ó ö Ô³ö̂ {Ø’~̂ }…μ}²
îÙý̄ÿ î¦¹÷̂ îþ|¼÷ò̄. 
®² ¼³}üÊ ´ü³̧ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´
)LRD( ©~î÷¿ îþ|¼÷®:
|1.  ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ü~ ¡³}× îú|¼áô  ²ö¼ô …~¼¯.
2.  î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯.

|

š¯öí ́ü³ î`~í|ø~üþ }́ ‘óÍýï~” îó~̧‡ àëý̄ ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. …³}ÿ ¼³}üÊ …~²äý³ÿ Ôý³ }́ î÷}²®
´ü³$ }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²} È÷²ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú
òμ®üâ|‘³üô îÝ̄}² …ú Ð̄® öÄÑý“ î½~…ú ®²

š¯öí …~¼¯.

* :  ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

¸ý¹’ð ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
ò÷Ó ®̧’þ

…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷ …ú
ò¹†“ ‘Ñ̄}® ̧³ò½ýó~õ ö öṍ …~² î÷š÷® ®²
î¦ÙÍú …~² àëý̄ ¼¹’þ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²}
…¢³©~òý̄$ ø³ ¡Ý̄² Ð̄® öÄÑý“ àëý̄ …ý½’³
¼÷®$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ¼Ñ~Ó ò÷² šë÷ ‰~üýô|‘³ }̧“.
øïý½ú }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} ®² ̧É§
îó~̧‡ Ü³}² ®øý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îïáô }̧“
ò÷² ¡³}Ôù~ ¡½ð  ̧~ü³ ²}òó̄ä~õ  š~®û ²} {́}² ®ø¯. 

î÷ÜÑý“ àëý̄ ¼³}üÊ …~²äý³ÿ
0 ØÝÊ ²}òó̄û
0 ²}òó̄û + ̧³ò½ýô šë÷ 

1
²}òó̄û + ̧³ò½ýô šë÷ + ̧³ò½ýô
²®üÚ ̧÷ñ *  

1 ¸³ò½ýô à~îì ) ¼~îì ²}òó̄û( 

2
¸³ò½ýô à~îì ) ¼~îì ²}òó̄û( *

¥¯}à³̀ …~² î›~́

3 ²}òó̄û+ ¥¯}à³̀ …~² î›~́
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……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ààôô||øø~~  öö  ¼¼ýý½½úú  ¼¼÷÷ÿÿ||øø~~
…³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷

A:  àó’³í ̧³Ð“ …³Û ‰~ã àô )šë÷(
|TSIM- üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“ 
---  / TNI  -  à~²à³®õ …Á÷²” î’ó~ö̂ 
FFO   - ©~î÷¿ |

OL  - | à~²à³®õ …~ ̧³Ð“ ‰~üýô |
IH    - à~²à³®õ …~ ̧³Ð“ …~è

B: |‘óÍýð ́î~õ à~²à³® î’ó~ö̂ 

C : |¼¹’½÷ …~ Ðïëá³® à÷‘~û î̄” …³Û ‰~ã àô 
)šë÷(

…³Û ‰~ã àô ¼ý½ú šë÷ |
‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO$
|…³Û ‰~ã àô ¼ý½ú šë÷ …ú À÷²” ́ü³ Ðïì îþ| àó̄. |

TSIM :  …³}ÿ üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“  …³Û  ‰~ã| àô ®²
¥~êýáú }ø³ñ …³Û ‰~ã àô ®² öÄÑý“ FFO

|Ü³}² ®}²®$ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ šë÷ Ø½~² ®}®û ö ²ø~
òï~üý̄. ®² À÷²‘ýáú }ø³ñ …ú ̧ï“ …~è Ø½³®û
¼¯û ö òåù¯}¼’ú ¼÷®$ …³Û ‰~ã àô …Á÷²”
î̄}öñ à~² ©÷}ø¯ à³®.

FFO:  ®² }üô öÄÑý“ …³Û ‰~ã àô à~² òïþ àó̄.
TNI : |®² }üô öÄÑý“ …³Û ‰~ã àô …~ …~́û|ø~ÿ

î́~òþ ‘÷ÜÚ üá¹~õ …Á÷²” î’ó~ö̂ à~²
©÷}ø¯ à³®. }́ }üô öÄÑý“ ®² òð òð …~²}õ ö îú
}̧’Ù~®û òï~üý̄. …³}ÿ ‘Õýý³ ̧³Ð“ ‘ó~ö̂
®àïú àó’³í ̧³Ð“   ²} …¢³©~òý̄.

OL : Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô …~ ̧³Ð“ Ð~®ÿ |
IH  :| Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô …~ ̧³Ð“ …~è 

*ü~®{ö²ÿ|
®² À÷²” ‘›ïÒ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û ö ü« ²öÿ

¼ý½ú šë÷$ …ú îóÍ÷² Ðïëá³® À¦ý§ …³Û ‰~ã

àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ $ ‰ý¾ }́ …á~²äý³ÿ …³Û ‰~ã

àô|ø~ ¥¯ö® 01 ®ÜýÝú ¼ý½ú ²} ä³ñ òï~üý̄ ü~ ‘~

‰~ã ¼¯õ …³Û ö /ü~ ü« }́ …³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú

¼÷ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄.
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¼ý½ú|¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷

®² ¥~êýáú }ø³ñ …³Û|‰~ã| àô ®² öÄÑý“ ©~î÷¿
)FFO(|Ü³}² ®}²®$ …ú {²}îþ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ©÷®
…á½ý̄ ‘~ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ …³ ²öÿ ¼ý½ú ‰~¼ý̄û
¼¯û ö …³Û ‰~ã| àô|ø~ 1 }êþ 3 ²Ø“ ö …³ä½“ }ò›~ñ
®øó̄. 
}́ }üô Ðïëá³® ®² ́î~õ à`ýÚ …÷®õ ¼ý½ú }̧’Ù~®û
òï~üý̄.Ðïëá³®‰~¼ý̄û ¼¯õ î~üÒ ö à~²à³® …³Û
‰~ã| àô|ø~ ‘~ ²ø~ òï÷®õ }ø³ñ }®}îú ‰ý̄} îþ| àó̄. }ä³
¼ý½ú|¼÷ÿ à~² òá³® )î~üÒ òŠ~¼ý̄(¸É§ î~üÒ
îªμõ ¼ý½ú|¼÷ÿ ²} î÷²® àó’³í Ü³}² ®øý̄. ®²
À÷²” à~Øþ ò†÷®õ îÝ̄}² î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ $ }Ä~Øú
òï÷®õ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ îó~̧‡ Ôý³ ©÷²ò̄û …ú
îªμõ ¼ý½ú|¼÷ÿ Ä³ö²ÿ îþ|…~¼¯.

äë÷üþ ‘Õ±üú îªμõ ¼ý½ú|¼÷ÿ ®² Ü¹ï“ šë÷ÿ
î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô ö}ÜÒ ¼¯û }̧“.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ ‰ï‹
¼ý½ú ¼÷ÿ }́ ØÑ~í òï÷®õ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² ́î~õ
©~êþ …÷®õ îªμõ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |

}©É~²
®² ®î~ÿ ́ü³ ÀÙ³$ }́ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ®}®õ
¼ý½ú|¼÷ÿ Ü†ì }́ ä³ñ|à³®õ ¼ý½ú šë÷
©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ®² Ôý³}üóÁ÷²” }îá~õ îó›ï̄
¼¯õ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ …³ ̧É§ ¼ý½ú öš÷®
®}²® àú …~Ð̃ ‘~²ÿ ®ǖ ©÷}ø̄ ¼¯.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ¼ý½ú šë÷ ö
…³Û ‰~ã|àô|ø~ $ ®² ́î~õ ©½â …÷®õ ¼ý½ú
}́ …³Û ‰~ã|àô }̧’Ù~®û òáóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã|àô }́ …á~² …³®õ ü~ òμ®üâ à³®õ …óμüô $
òÙ“ ̧Ùý̄$ ‘ýó³ ü~ ¥éêù~ÿ ®üå³ …ú {òù~
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́öø~ÿ …³Û
‰~ã|àô|ø~ ü~ ®üå³ }šμ}ÿ {òù~ $ }́ ‘é¿ …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ …³Û ‰~ã|àô|ø~ …~ ®̧“ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄.
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¡³}× îÉ~êÑú

…³}ÿ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× îÉ~êÑú$ êóμ )1(
²} Ø½~² ®øý̄. }üô ¡³}× …ú Ðó÷}õ üâ ¡³}× îÉ~êÑú
®² ¼‡ ö üâ èî‹ ¼ªÁþ …³}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ
šë÷ ò÷² î’ï³àμÿ …³}ÿ }̧’Ù~®û ²}¥“ }ü›~® îþ| àó̄. 

Ðïëá³® ©~î÷¿ ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‰º }́ ¥¯ö® 02 ®ÜýÝú }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ©~î÷¿$ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.
®² À÷²‘ýáú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð ®®́äý³ î›ùμ
…~¼¯$ ¥¯ö® 3 •~òýú ‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð
®®́äý³$ ¡³}×|ø~ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄.

¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  ®®}}©©ëëþþ  ||

ø½¯}²
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ
²} ́ü~® ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. 
}üô Ðïì îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ
¼÷®. |

}©É~²
¥ýô ²}òó̄äþ ®² ‘~²üáþ }́ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ
}̧’Ù~®û òáóý̄.
ò÷² ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ îó›³…ú à~ø¾ ®ǖ ö ®²
ò’ý›ú …³ö´ ‘Á~®Û ©÷}ø̄ ¼¯.
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-  |}ä³ ø³ üâ }́ ®²…ù~ …~́ ¼÷ò̄ ö ̧÷üý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ CCA|ü~ FFO/KCOL |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$
¡³}× ¥¯ö® 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô îþ|î~ò̄. |

-  |}ä³ ø³ üâ }́ ®²…ù~ …~́ ¼÷ò̄ ö ̧÷üý£ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |…~¼¯$ ¡³}× …ú È÷² ®}‚ïþ ²ö¼ô
îþ|î~ò̄. |

-  ®² À÷²‘ýáú î÷ÜÑý“ ̧÷üý£ ²} …ú ²ö¼ô NO

|‘Õýý³ ®øý̄ ü~ ‘ï~ñ ®²…ù~ ÜÙì ¼÷ò̄$ ¡³}× àð
àð ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.

®²̂ )2( |:
®² î÷ÜÑý“ ®²̂ ROOD |À³ØóÍ³ }́ î÷ÜÑý“
¸÷üý£$ ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}× ®}©ëþ …~ …~́ ¼ȭ
üáþ }́ ®²…ù~ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. |
®² À÷²‘ýáú ®²…ù~ …ú ö̧ýëú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² )ü~
àëý̄ ø÷¼ïó̄( }́ ÜÙì ©~²Ÿ îý½÷ò̄ ‘~ î́~òýáú
øý¢ýâ }́ ®²…ù~ …~́ ò½¯û|}||ò̄$ ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}×
®}©ëþ ¥¯ö® 03 •~òýú ²ö¼ô îþ|î~òó̄. ‰º }́ 03 •~òýú
®² À÷²” …¹’ô ®²…ù~$ ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}× ®}©ëþ
àð àð ©~î÷¿ îý½÷ò̄. …~ }üô öš÷®$ ®² À÷²”
¡³©~ò̄õ ̧÷üý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô  NO|ü~ ÜÙì
…÷®õ ‘ï~ñ ®²…ù~$ ¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}× ®}©ëþ
…éØ~Àëú ©~î÷¿ ©÷}øó̄ ¼¯. |

|²ö¼ô à³®õ NO |)4(: 
¡³}× îÉ~êÑú ö ¡³}× ®}©ëþ ®² ø³ ́î~õ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄. |

©~î÷¿ à³®õ FFO |)3(: 
|¥’þ ®² À÷²” …~́ î~ò̄õ üáþ }́ ®²̂|ø~ $ ¡³}×|ø~
©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. 
|
*î́~òþ àú ¡³}Ôù~ÿ ®}©ëþ …~ Ø½~² ®}®õ êóμ )1(
²ö¼ô ¼¯û|}ò̄$ ¥’þ ®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ )FFO|( )3( òýμ }üô ¡³}×|ø~
©~î÷¿ òïþ|¼÷ò̄. |

¡¡³³}}××  ®®}}©©ìì  }}‘‘~~ßß  ||))®®}}©©ëëþþ((

…³}ÿ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× ®}©ì }‘~ß$
àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² À÷²” î›ùμ ò†÷®õ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ¡³}×
îÉ~êÑú$ ¡³}× ®}©ì }‘~ß òýμ …ú ²ö¿ ́ü³ ²ö¼ô ü~
©~î÷¿ îþ|¼÷®:
-  |®² À÷²” …~́ …÷®õ üáþ }́ ®²…ù~ ¡³}× ²ö¼ô ¼¯û

ö ‰º }́ ¥¯ö® 03 •~òýú òýμ ©~î÷¿ îý½÷®. |
-  |®² À÷²‘ýáú ®²…ù~ …ú ö̧ýëú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û

®ö² ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷ò̄$ ‘~
î́~òþ àú øý£|üâ }́ ®²…ù~ …~́ ò½¯û|}ò̄$ ¡³}×

¥¯ö® 03 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

ø½¯}²
øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}× ®}©ì }‘~ß ²}
î̄” ́ü~®ÿ ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ.
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¡³}× Àó̄öß ÐÝ‡ |

…~…~́ ¼ȭ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

¡³}× {üóú {²}ü½þ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

: ®² À÷²” Ø½³®õ }üô ®àïú$ ¡³}×
²ö¼ô îþ|¼÷®.
|: ®² À÷²” Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú$ ¡³}×

©~î÷¿ îþ|¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
‰ý¾ }́ …³ä³®}õ {Ø’~…åý³$ …ú öÄÑý“ }öêýú $ ¡³}×
²} ©~î÷¿ òï~üý̄.
|

¡³}× šÑ†ú ®}¼†÷²® ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|…~ …~́ ¼¯õ ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ ¡³}× šÑ†ú
®}¼†÷²® ²ö¼ô îþ|¼÷®.
…³}ÿ Ðïì à³®õ ¡³}× šÑ†ú ®}¼†÷²®$ ¡³}Ôù~ÿ
‰~²ã  …~ǖ ²ö¼ô …~¼ó̄. |

ø½¯}²
øóå~ñ …~́ ¼¯õ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ¡³}× {õ òýμ
²ö¼ô îþ|¼÷®. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘ªëýú
Ôý³Ä³ö²ÿ …~‘³ÿ ¡³}× ‰º }́ }̧’Ù~®û$ ®²̂
Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …ú ò¦÷ }üïô …†ó̄ǖ. |
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¡³}× ²öÿ ®̧’åý³û ®²̂ 
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

î́~òþ àú ‘ï~ñ ®²̂ ø~ …¹’ú ö ÜÙì ø¹’ó̄$
®²À÷²” öÜ÷Ó ø³ à̄}ñ }́ ¥~è” ́ü³$ ¡³}× …ú

î̄” 51 •~òýú ²ö¼ô îþ ¼÷®:
|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄ :

- î́~òþ àú ®àïú …~́ ¼¯õ ÜÙì ²öÿ àëý̄
ø÷¼ïó̄ Ø½~² ®}®û îþ ¼÷®.

- ́î~òþ àú ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂ Ø½~²
®}®û îþ|¼÷®.

®² }üô ¥~ê“$ }ä³ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û  ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ ¡³}× ø~ …éØ~Àëú ©~î÷¿
îþ ¼÷ò̄.

¡³}× ø~ÿ šë÷
î́~òþ àú ¡³}× ø~ÿ šë÷ ®² öÄÑý“ ²ö¼ô Ü³}²

®}²ò̄ ) ®̧’ú ²}øóï~ ®² ¥~ê“ ¡³}× ø~ÿ šë÷ ü~
}‘÷î~‘ýâ OTUA|( ö ‘ï~ñ ®²̂ ø~ )ö ®²̂ Àó̄öß
ÐÝ‡( …¹’ú ö ÜÙì ø¹’ó̄$ ®² À÷²” öÜ÷Ó ø³
à̄}ñ }́ ¥~è” ́ü³$ ¡³}× ø~ÿ šë÷$ ¡³}× ø~ÿ
à÷¡â î÷ÜÑý“  ö ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ …ú î̄” 51 •~òýú
²ö¼ô îþ ¼÷ò̄:

|©÷®ö²ø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄
-  ́î~òþ àú ®àïú …~́ ¼ȭ ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û

àó’³í }́ ²}û ®ö² Ø½~² ®}®û ¼÷®.
|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄
- î́~òþ àú ®àïú …~́ ¼¯õ ÜÙì ²öÿ àëý̄

ø÷¼ïó̄ Ø½~² ®}®û ¼÷®.

®² }üô ¥~ê“$ }ä³ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û  ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ ¡³}× ø~ …éØ~Àëú ©~î÷¿
îþ ¼÷ò̄.

¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ
î́~òþ àú àëý̄ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ ®² öÄÑý“ ®²̂
ROOD |Ü³}² ®}²® ö ‘ï~ñ ®²̂ ø~ ) ö ®²̂ Àó̄öß
ÐÝ‡( …¹’ú ö ÜÙì ø¹’ó̄$ ®²À÷²” öÜ÷Ó ø³ à̄}ñ
}́ ¥~è” ́ü³$ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ …ú î̄” 03 •~òýú
²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.

|©÷®²öø~ÿ Ø~Ǖ àëý̄ ø÷¼ïó̄
-  ́î~òþ àú ®àïú …~́¼ȭ ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û

àó’³í }́ ²}û Ø½~² ®}®û ¼÷®.
|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àëý̄ ø÷¼ïó̄

-  î́~òþ àú ®àïú …~́ ¼¯õ ÜÙì ²öÿ àëý̄
ø÷¼ïó̄ Ø½~² ®}®û ¼÷ò̄.

-    ́î~òþ àú ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²̂
Ø½~² ®}®û ¼÷®.

®² }üô ¥~ê“$ }ä³ ®àïú ÜÙì ²öÿ Ø³̧’ó̄û  ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ ¡³}× ø~ …éØ~Àëú ©~î÷¿
îþ ¼÷ò̄.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ©©÷÷¿¿  {{îî¯̄ää÷÷üüþþ  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ $ àëý̄
ä³ñ| àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ö}ÜÒ ®² î³àμ ÀÙ¦ú  àëý̄ø~ÿ
šë÷  ²} Ø½~² ®øý̄. …~ ²ö¼ô ¼ȭ ä³ñ àô $ ¡³}×
òï~ü½å³ {õ …³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û …³ ²öÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ öš÷®
®}¼“$ Ü†ì }́ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ …ú
àïâ …³» ü~ š~²ö$  …³Û ²} ‰~ã àóý̄. |
ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô …÷®õ ü~
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®$
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ä³ñ àô $ àëý̄ ä³ñ àô ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

ä³ñ àô {üóú …Õì ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ©÷®²ö …ú ä³ñ àô|ø~ÿ {üóú|ø~ÿ …Õì î›ùμ
}̧“ }üô ä³ñ àô|ø~ øð|́î~õ …~ ä³ñ àô ¼ý½ú
ÐÝ‡ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯. |

ä³ñ àô ‘ýÕú …³Û ‰~ã|àô ¼ý½ú šë÷
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
®² À÷²‘ýáú ©÷®²ö …ú ä³îáô …³Û|‰~ã| àô î›ùμ
…~¼¯$ …~ ²ö¼ô òï÷®õ ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡$
ä³îáô ‘ýÕú  …³Û|‰~ã| àô òýμ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

ää³³ññ  ààôô  ¼¼ýý½½úú  ||

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ îþ|©÷}øý̄ …³Øâ ö …ª~² ¼ý½ú šë÷ ²} ‰~ã
àóý̄$ î†¦̃ " …³Øâ ́®}üþ / …ª~² ́®}üþ ¼ý½ú
šë÷" ®² }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄. 

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }êïó“|ø~ÿ
¥³}²‘þ ¡¹†ý̄û …ú ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ÐÝ‡$
ø³äμ }́ }…μ}²ø~ÿ ‘ýμ ü~ ¼ý½ú ‰~ã|àô|ø~ÿ ¥~öÿ
î÷}® ̧~üó̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |

ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ä³ñ àô …³}ÿ ‰~ã
à³®õ …³Øâ $ …ª~² ö èüú ò~́ã ü« ¼áì  ä³Ø’ú …³
²öÿ ̧ï“ ®}©ì ö ©~²Ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ $ ¼ý½ú ²}
ä³ñ îþ| àó̄. |

‘ý‹ A |‘ý‹ B



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

8014

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

1.  ®àïú }ò’ª~̂ à÷ê³ )}ü³à~ò̄ü½ô(
2.àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô
3.àëý̄ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} |
4.  ®àïú ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡ |
5.  ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}
6.  àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}

ààóó’’³³íí  ®®̧̧’’þþ  ̧̧ýý¹¹’’ðð||øø~~ÿÿ  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

9014

11

22

33

44

55

66

77

88

I

ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ |
1 |. î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.  |
2 |. àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾; |

-  …³}ÿ ä³î~ü¾ : |
-  …³}ÿ ̧³î~ü¾ : |

3 . àó’³í||®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
4 . àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ

Ü³}² ®øý̄. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|
5 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²

®øý̄. |
6. }ä³ ̧³î~ü¾ }ü³à~ò̄ü½ô î÷²® òÍ³ }̧“$

¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ²ö¼ô àóý̄. 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
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²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ )H,E,D,C,A|(
|

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

…³Øâ/…ª~²®́}üþ )D ,A(

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú
ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú ø~ÿ
…³Øâ/…ª~²®́}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“
îþ|¼÷®.

àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} |

}́ }üô àó’³í …³}ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
©³öšþ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
ø÷} îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ï“ àÚ$ ©³öšþ|ø~ÿ ®}¼†÷²®
ü~ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ø¯}ü“ ¼÷®. ®² ²öÿ àó’³í ‰óœ
Ðéî“ òï~ü½þ …³}ÿ òï~ü¾ ¥~ê“|ø~ÿ ¥¯}à³̀
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( C/AXAM|$ ²ö …ú À÷²”$ ®ö
¥~ê’ú$ ²ö …ú àÚ$ ²ö …ú àÚ …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ö
…³Øâ / …ª~² ́®}üþ$ …á~² ä³Ø’ú ¼¯û }̧“. |

²ö …ú À÷²” )F,D,B ( |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} }́ ®²ü¢ú ²ö …ú À÷²” ö Ü¹ï“
…~èüþ …̄õ ©~²Ÿ îþ|¼÷® …ú Ðéöû ̧ï“ ø÷}ÿ
©³öšþ }́ ø³ üâ }́ ®²ü¢ú|ø~ òýμ Ü~…ì àó’³í
}̧“. |

®ö ¥~ê’ú )H,F,C,E,D,B|( |

®² }üô ¥~ê“ öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú
À÷²” ö àÚ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

²ö …ú àÚ )D,A,H,E,C|( |

®² }üô öÄÑý“ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ©÷®²ö ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |
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àó’³í ®î~

àëý̄ àó’³í ®î~$ …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ®î~ÿ
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð
àóý̄. …³}ÿ ‘Õýý³ ®î~ ®² Ü¹ï“ ̧³ò½ýó~õ$ …³}ÿ
‘óÍýð ®î~ÿ ä³ñ ö ®}×$ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ ö
…³}ÿ ‘óÍýð ®î~ÿ ©óâ|‘³$ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ¡‹
…¢³©~òý̄.

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²® |
®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ©³öšþ Ü~…ì …~́ ö …¹’ú ¼ȭ
}òÙ³}®ÿ …ú ö̧ýëú àëý̄ ¡³©½þ ¼¹’þ ø¹’ó̄.
øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í  šù“ š³ü~õ
ø÷}ÿ }üô ®²ü¢ú$ îþ|‘÷}òý̄ šù“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú
ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ ‘óÍýð àóý̄. |

¥¯}à³̀ ‘÷}õ à÷ê³ C/AXAM|

…³}ÿ Ðïëá³® C/AXAM|$ àëý̄ àó’³í ²} à~îé— …ú
¸ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄.š³ü~õ ø÷} …ú À÷²” ö …ª¾
…~èÿ …̄õ ø¯}ü“ îþ ¼÷®.
®² }üô ¥~ê“$ }ü³à~ò̄ü¾ ö öÄÑý“ ä³®¿ î›¯®
ø÷}ÿ ®}©ì …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ îþ ¼÷ò̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì )…̄öõ }̧’Ù~®û }́
}ü³à~ò̄ü½ô( …~Ð̃ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ö àùóú ö ̧óåýô ¼¯õ ø÷}ÿ ®}©ì
©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯. |
Ðéöû …³ }üô }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ }ü³à~ò̄ü½ô …ú
øï³}û ¥~ê“  ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯. |

àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |

àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} …³}ÿ }ò’ª~̂ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì }̧’Ù~®û
îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}$ ®àïú àó’³í ²} Ø½~²
®øý̄. |

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì$ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß
©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ä³®¿ îáý̄û
¼¯û ö …³ ¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~̂
¼¯û$ ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ 
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ$
ø÷}ÿ ‘~́û }́ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û
ö È†Þ Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û$ ä³ñ ü~
¸³® îþ|¼÷®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

3114

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®²
®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃
…ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ü~
…ª~²ÿ ®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç …ú Ðë“
à~ø¾ ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®.
|}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³äý›ú$ ©÷}̂ {ê÷®äþ ö }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö îó›³ ¼÷®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} ²} …³ ²öÿ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
‘óÍýð àóý̄.  

àó’³í ̧³Ð“ Øô )®îó̄û(

…³}ÿ à~²à³®õ Øô $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô )NO( |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. 
àó’³í ̧³Ð“ Øô  …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ¼”̄
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð
àóý̄. …³}ÿ ¼”̄ …ý½’³ š³ü~õ ø÷}$ àëý̄ àó’³í ²}
…ú ²}̧“ ö …³}ÿ ¼”̄ àï’³$ àëý̄ àó’³í ²} …ú ¡‹
…¢³©~òý̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Øô àëý̄ àó’³í ²} …ú î÷ÜÑý“
"O"|…¢³©~òý̄.

©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð ®îó̄û |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ®îó̄û àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô
²} ®² î÷ÜÑý“>0< …¢³©~òý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

4114

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

}ü³à~ò̄ü½ô |)à÷ê³( 

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ C/A

|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

Ðïëá³® ̧ý¹’ð |
‘ù÷üú |
|1 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“               Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ Ü³}² ®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“ ®êª÷}û

Ü³}² ®øý̄. |

ä³î~ü¾ |
1 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“                  Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ Ü³}²

®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ̧³Ð“ ®êª÷}û

Ü³}² ®øý̄. |
5 . }ä³ ä³î~ü¾ øï³}û …~ ²È÷…“|́®}üþ î÷²® òÍ³ }̧“$

}ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²} ²ö¼ô àóý̄. 
|}ä³ ¼ý½ú šë÷ …ª~² à³®$ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø¯}ü“ š³ü~õ ²} ®² öÄÑý“                     ö ü~                  Ü³}²
®øý̄. 

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ö²ö® ä³® ö Ô†~² ö …÷ÿ ò~îÉ†÷Ó
…̄}©ì }‘~ß ©÷®²ö }́ È³üÞ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú$
î÷Ü’~— àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ä³®¿ ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄. ‰º }́ …³È³Û
¼¯õ öÄÑý“ ò~îÉë÷̂ ø÷}ÿ …ý³öõ$ àëý̄
àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ¥’ï~— ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û$
…³}ÿ ö²ö® ø÷}ÿ …ý³öõ …̄}©ì ©÷®²ö Ü³}² ®øý̄.
}üô Ðïì …~Ð̃ ø÷¼ý~²ÿ ö {̧~ü¾ ²}òó̄û
îþ|¼÷®.
ø÷}ÿ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾/ ̧³î~ü¾ }́ È³üÞ
¼†áú ø~ÿ šë÷ ¼ý½ú šë÷ …̄}©ì îáý̄û
îþ|¼÷®. …~ǖ ®Ü“ àóý̄ àú }üô ¼†áú|ø~ …~ …³ç$
…³Û$ ü« ü~ ø³ ò÷Ó î~òÒ ®üå³ î¹¯ö® ò½÷ò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘½áýì …ª~² …³ ²öÿ ̧É§
¼ý½ú šë÷$ àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ø÷}ÿ ‘~́û Ü³}² ®}®û$ ̧³Ð“ Øô ²} …ú ®êª÷}û
‘óÍýð àóý̄.  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ²} ²ö¼ô à³®û
ö àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²
®øý̄.
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}ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ( |
àëýú ̧ý¹’ð|ø~ÿ }ü³à~ò̄ü½ô àý~…~ î~®û ©óâ| àóó̄û
¸~́ä~² …~ î¦ýÊ|́ü¹“ | àú …ú èüú }öö́õ {̧ý‡
òïþ|²̧~ò̄ ‰³ ¼¯û|}ò̄. |
1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. àëý̄ }ü³à~ò̄ü½ô ²} Ø½~²

®øý̄. |
2 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

öÄÑý“     Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û

…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄ . |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ö àó’³í ®î~ ²} …³}ÿ ¥ÙÎ

¥¯}à³̀ {̧~ü¾ ‘óÍýð àóý̄. |

*|  : …³}̧~» Ü÷}òýô ö îÝ³²}” à½÷² ¼ï~ ®² ́î~õ
¸~©“$ ©÷®ö² …~ î~®û ©óâ| àóó̄û ò÷Ó  a431-R

ü~  fy4321-R‰³ ¼¯û }̧“.  …³ ²öÿ  …³¡¹‡
®}©ì ®²̂ î÷‘÷² îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó î~®û ‰³ ¼¯û
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ©÷® ²} …ý~…ý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́
šμ…ý~” …ý½’³ ®² î÷²® î¦ì Ü³}²äý³ÿ …³¡¹‡
î~®û ©óâ| àóó̄û ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô$ ØÁì 8 ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ ü~ ‘³}Øýâ
¸óåýô ®² ́î~õ …~è …÷®õ ®î~$ øóå~ñ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( …~ ®Ü“ î÷}Ì‡
òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …~¼ý̄$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô
}̧“ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û ®î~ÿ î÷‘÷²
¼÷®. …ú }̧’Ù~®û }́ Øô }®}îú ®øý̄ }î~ ®²
À÷²‘þ àú òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷² ²} ò½~õ ®}®$
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ø÷}ÿ î³È÷̂$
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘÷êý̄
ÜÉ³}” {̂ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¼÷®. }́ {õ š~ àú
ÜÉ³}” ´ü~® {̂ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘›ùýμ}” …³Üþ
{̧ý‡ …μò̄$ ØÝÊ ®² ́î~õ …¹’ú …÷®õ ‰ó›³û|ø~
}́ }ü³à~ò̄ü½ô }̧’Ù~®û àóý̄. 

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô

}ä³ ®² ø÷}ÿ ä³ñ …ý³öõ$ ©÷®²ö ®² ́ü³ }¼Ñú î¹’Ýýð
{Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û }̧“$ …³}ÿ ©~²Ÿ ¼ȭ ø÷}ÿ ä³ñ
®}©ì$ ‰ó›³û|ø~ ²} …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û …~́ àóý̄. 
|®² ²öǿ~ÿ î³È÷̂ ü~ …~²}òþ …³}ÿ àïâ …ú à~ø¾
²È÷…“ ̧ï“ ®}©ì ‰ó›³û|ø~ …~ ²ö¼ô à³®õ
}ü³à~ò̄ü½ô ²È÷…“ ®}©ì ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
îïáô }̧“ ä~øþ ‘Õýý³ÿ ²} ®² ®ö² {²}ñ …ú ®êýì
ØÑ~í ¼¯õ àïŠ³̧÷² ¥º àóý̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³®  ̧ý¹’ð }̧“. |
®² ø³ î~û $ …ú î̄” ¡ó̄ ®ÜýÝú }́ }ü³à~ò̄ü½ô
}̧’Ù~®û àóý̄ ‘~ ̧ý¹’ð ¥¯}à³̀ à~²}üþ ©÷® ²}
¥ÙÎ àó̄. |
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®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ îïáô
}̧“ î’÷šú ¡áý̄õ {̂ ́èí )ü~ šïÒ ¼ȭ {̂(
…³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö ̧ï“ ̧³ò½ýô ¼÷ǖ$ }üô }î³
}́ ©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“. 
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô …ú øï³}û ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì$ ¥¯}à³̀ ©óâ
àóó̄äþ ²} ‘~îýô îþ| àó̄. ø³¡ó̄}̧’Ù~®û î̄}öñ
}́ }üô ¥~ê“ …~Ð̃ àùóú ¼ȭ ö ̧óåýóþ ø÷}
îþ|¼÷®. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾$ îïáô }̧“
®² …ÑÅþ }́ î÷}ÜÒ î’÷šú ©³öŸ ø÷}ÿ î³È÷̂ }́
®²ü¢ú|ø~ ¼÷ǖ$ }üô Ðïì …̄êýì ̧³®à³®õ ̧³üÒ ö
ø÷}ÿ î³È÷̂ ö²ö®ÿ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” Ð~®ÿ Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“.

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ®² ‰½“
šÑ†ú ®}¼†÷²® š~ÿ ®}¼’ú ö ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³
{ê÷®û àóó̄û ø~üþ ²} àú }́ È³üÞ ̧ý¹’ð ä³ñ| àô
)…ª~²ÿ( ü~ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }́ …ý³öõ …ú
®}©ì ©÷®²ö ö}²® îþ ¼÷ò̄ ²} Øýë’³ îþ àó̄. }ä³ …~
ä±¼“ ́î~õ ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û àóó̄û ø~ ®²
Øýë’³ }ò†~¼’ú ¼÷ò̄$ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́
®²ü¢ú|ø~ÿ ®}¼†÷²® îïáô }̧“ à~ø¾ ü~Ø’ú
…~Ð̃ ‘›ïÒ ²È÷…“ ®² ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷
¥’þ ®² ́î~òþ àú ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ }ò’ª~̂
¼¯û …~¼¯$ ¼÷®. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}® ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~Øýë’³ ø÷}ÿ
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
Øýë’³ ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
}ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î~òó̄
š~®û|ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã ö ò~øï÷}² î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ|äý³®$ …~́²̧þ ö ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®. |
®² À÷²‘þ àú ¼”̄ š³ü~õ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ …ú
À÷²” ò~äù~òþ àð ¼÷®$ }üô Øýë’³ …~ǖ ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}²
äý³®. 

ø÷}ÿ …ý³öõ

ø÷}ÿ ä³®¼þ
®}©ì

Øô ®îó̄û

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷}

¼†áú }ö}‰³}‘÷²
¼†áú …ª~²ÿ
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*©÷®²ö …~ î~®û ©óâ| àóó̄û   a431-Rü~  fy4321-R…³

}̧~» Ü÷}òýô à½÷² ¼ï~ ®² ́î~õ ̧~©“ ©÷®²ö
‰³ ¼¯û }̧“. îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó î~®û ©óâ| àóó̄û
…á~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ©÷® ²} }́ …³¡¹‡
®}©ì ®²̂ î÷‘÷² …ý~…ý̄. …³}ÿ }ÈéÓ …ý½’³ }́
šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® î¦ì Ü³}²äý³ÿ …³¡¹‡$
ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

àó’³í îýμ}õ î~®û ©óâ|àóó̄û ö ²öÔô
àïŠ³̧÷²  à÷ê³

î́~òþ| àú îýμ}õ î~®û ©óâ| àóó̄û ‰~üýô }̧“$ Ðïëá³®
}ü³à~ò̄ü½ô à~ø¾ îþ|ü~…̄.  ‰³ à³®õ …ý¾ }́ ¥¯ òýμ
…³ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‘~•ý³ îóÙþ îþ| ä±}²®.
…ó~…³}üô$ ®² À÷²” Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® ̧ý¹’ð ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~…~́²̧þ ö
àó’³í ¼÷®.

}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úa431-R*

}́ {ò›~ àú î~®û ©óâ|àóó̄û ‘¦“ 
Ø½~² …~èüþ Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð 
}ü³à~ò̄ü½ô ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê 
î’ªÁÁýô …~‘›³…ú ö {î÷¿́ 
®ǖû …~́²̧þ ö àó’³í ¼÷®. }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö
îýμ}õ À¦ý§ ²öÔô ²ö}òá~² ö î~®û ©óâ|àóó̄û
¥~‚μ }øïý“  }̧“; ®² Ôý³ }üô|À÷²” îïáô
}̧“ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû$ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ …ú Ø³® ö}²® ¼÷®.

}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úfy4321-R*

}́ {ò›~ àú î~®û ©óâ|àóó̄û }ò̄àþ  
Ü~…ì }¼’Ñ~í …÷®û ö ‘¦“ Ø½~² …~èüþ }̧“$
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô 
…~ǖ ‘÷̧Ê î’ªÁÂ …~ ‘›³…ú ö
{î÷¿́ ®ǖû …~́²̧þ $ àó’³í ö ‘Ñïý³
¼÷®.  }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö îýμ}õ À¦ý§
²öÔô ²ö}òá~² ö î~®û ©óâ|àóó̄û
¥~‚μ }øïý“  }̧“; ®² Ôý³ }üô|À÷²”
îïáô }̧“ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû$ {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ š¯ÿ …ú Ø³® ö}²® ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö îýμ}õ À¦ý§ ²öÔô ö î~®û
©óâ|àóó̄û ¥~‚± }øïý“ }̧“. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”$
îïáô }̧“ …ú òÝÂ ®² àïŠ³̧÷² ö Ðïëá³®

Ôý³Ð~®ÿ ̧ý¹’ð îó›³ ¼÷®. |

}©É~²
‘÷Àýú îý½÷® ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ØÝÊ ‘÷̧Ê
òï~üó̄û Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ ¼÷®.
‘Ñïý³ ò~îó~̧‡ î÷š‡ {̧ý‡ š¯ÿ …ú ‰³̧óì
î›~́ ‘Ñïý³ îþ|¼÷®.  
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1. àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}ÿ ̧ï“ ²}òó̄û |
2. àëý̄ àó’³í }‘÷î~‘ýâ OTUA|
3. àëý̄ ©~î÷¿ à³®õ FFO|
4. ÀÙ¦ú òï~ü½å³ }ü³à~ò̄ü½ô C/A|
5. ®àïú ä³îáô ¼ý½ú šë÷
6. àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM |
7.  ®àïú àó’³í ̧³Ð“ Øô
8. ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ü~ ä³®¿ î›¯® ø÷}ÿ 

®}©ì ©÷®²ö
9. ®àïú ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡
01.àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ø÷}ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô
11.àëý̄ }ò’ª~̂ ̧ý¹’ð àó’³í ®ö®î~üþ LAUD|
21. ®àïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( C/A|

ààóó’’³³íí  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ    ̧̧ýý¹¹’’ðð||øø~~ÿÿ  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||
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ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ }‘÷î~‘ýâ

1 . ®àïú OTUA|²} Ø½~² ®øý̄.  ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷}$ ̧³Ð“ Øô$ ö²ö®ÿ ø÷} ö }ü³à~ò̄ü½ô
…~ ‘óÍýð ®î~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ àó’³í ©÷}øó̄
¼¯. |

2 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² îýμ}õ ®êª÷}û ‘óÍýð òï~üý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Ðïëá³® }‘÷î~‘ýâ $ ø³ à̄}ñ
}́ àëý̄ø~ ü~ ®àïú|ø~ÿ ́ü³ ²} Ø½~² ®øý̄ :
-  àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM

-  ®àïú ä³ñ|àô ¼ý½ú šë÷
-  àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô
Ðïëá³® }ò’ª~…þ …ú|È÷² ®̧’þ àó’³í îþ|¼÷® ®² ¥~êþ
àú ®üå³ Ðïëá³®ø~ …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ }®}îú îþ|ü~…̄.
…³}ÿ ²}¥’þ ©÷® ö }Øμ}ü¾ …ù³û|ö²ÿ }́ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷}$ }́ ®àïú }‘÷î~‘ýâ  otuA}̧’Ù~®û
òï÷®û ö ®î~ÿ ø÷} ²} ®²C °22)C°32®² à½÷²ø~ÿ
Ôý³}²ö‰~üþ( ‘óÍýð òï~üý̄.

¸ï“ ̧³ò½ýô¸ï“ ²}òó̄û

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ àó’³í …ù’³ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ$ ø³äμ øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ
¥¹å³ ®}¼†÷²® Ü³}² ò̄øý̄. |
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ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾  ®̧’þ |
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ …ú ö̧ýëú Ø½~²
®}®õ àëý̄|ø~ÿ î³…÷Èú …ú šμ ®àïú }‘÷î~‘ýâ
OTUAÜ~…ì àó’³í ®̧’þ |ø¹’ó̄$ ®²}üô öÄÑý“$
¸ý¹’ð …ú È÷² ‰ý~‰þ ö È†Þ ‘³‘ý‡ àëý̄ø~ÿ }ò’ª~̂
¼¯û Ðïì îþ| àó̄. |

1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. |
2 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²

î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
3 . àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
4 . àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ

Ü³}² ®øý̄. |
5 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²

®øý̄. |
6 . }ä³ ̧³î~ü¾ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( î÷²® òÍ³

}̧“$ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ²} ²ö¼ô àóý̄.
…³}ÿ àó’³í ‘ï~ñ }‘÷î~‘ýâ ®àïú OTUA|²} Ø½~²
®øý̄. |

}ò’ª~̂ ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} EDOM|

®àïú àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷}$
®²ü¢ú|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} àó’³í îþ| àó̄. ®²ü¢ú
©³öšþ š³ü~õ ø÷} …ú ¼³̈ ́ü³ Ü~…ì ‘Õýý³ }̧“: |

…ú ‘Á÷ü³ }²}‚ú ¼¯û ®² "̧ý¹’ð àó’³í ®̧’þ
¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ" î³}šÑú àóý̄.
|

²ö …ú À÷²” |

®² }üô öÄÑý“ ø÷}  …ú  ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú òýïú …~èüþ …̄õ
ö À÷²” ø¯}ü“ îþ|¼÷®. …ú Ðéöû$ šù“ ø÷}ÿ
©³öšþ ø³ üâ }́ ®²ü¢ú|ø~ òýμ Ü~…ì àó’³í }̧“. |

®ö ¥~ê’ú |

®² }üô öÄÑý“ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²” ö
àÚ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |
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²ö …ú àÚ |

®² }üô öÄÑý“ …ª¾  Ðï¯û š³ü~õ ø÷}
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ©÷®²ö ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²́®}üþ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ 
|

®² }üô öÄÑý“ …ª¾ Ðï¯û š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®.

…³Øâ / …ª~² ́®}üþ |
®² }üô öÄÑý“ …ª¾ Ðï¯û š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú
´ü³ ¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
…³Øâ / …ª~²®́}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“
îþ|¼÷®. |

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²® |
®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ö ©³öšþ Ü~…ì …~́ ö …¹’ú ¼ȭ
}òÙ³}®ÿ …ú ö̧ýëú àëý̄ ¡³©½þ ¼¹’þ ø¹’ó̄. |
øï¢óýô$ …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í šù“ š³ü~õ
ø÷}ÿ }üô ®²ü¢ú$ îþ|‘÷}òý̄ šù“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú
ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ ‘óÍýð àóý̄. |
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àó’³í ®î~

…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ²}̧“)IH( ®î~ |}Øμ}ü¾
îþ ü~…̄. 
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ¡‹ )OL( ®î~ | à~ø¾
îþ ü~…̄. 
üâ ®²šú ¡³©~ò̄õ àëý̄$ …~Ð̃ 5/0 ®²šú
¸~ò’ýå³}® }Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®î~ îþ ¼÷®. }ä³ ®î~
²öÿ ¥¯}Üì ‘óÍýð ¼÷®$ }ü³à~ò̄ü½ô …É÷² î̄}öñ
à~² ©÷}ø¯ à³®.

¸ï“ ̧³ò½ýô¸ï“ ²}òó̄û

‘óÍýð ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô …ú È÷²
š¯}ä~òú |
1 . …³}ÿ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® àó’³í š¯}ä~òú ®î~ÿ

¸ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô$ àëý̄ LAUD |²} Ø½~²
®øý̄. øï¢óýô ®² À÷²‘þ àú àëý̄ àó’³í ®î~ÿ
ø÷}ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô  ØÑ~í ¼¯û …~¼¯$ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ®ö ®î~üþ LAUD |‘Õýý³
îþ| àóó̄. |

2 . …³}ÿ ‘óÍýð ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û àëý̄ àó’³í
®î~ÿ ̧ï“ ¡‹ ²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ‘óÍýð
®î~ÿ ̧ï“ ̧³ò½ýô$ àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ̧ï“
²}̧“ ²} Ø½~² ®øý̄.

øóå~îþ àú ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ²öÿ ®î~ÿ ¥¯}à³̀ )IH|(
ü~ ¥¯}Üì )OL|( ‘óÍýð ¼÷®$ …³}ÿ ¥¯}à³̀ ä³î~ü¾ ü~
¸³î~ü¾$ Ðïëá³® ®ö ®î~üþ Ôý³ ØÑ~í îþ|¼÷®. |
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àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}

àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} …ú îóÍ÷² }ò’ª~̂ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ| äý³®. 
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ$ àëý̄ àó’³í ²}
Ø½~² ®øý̄.

‘óÍýð ®î~ÿ üá¹~õ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô |
1 . …³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® àó’³í ®ö ®î~üþ$

àëý̄ LAUD|²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. ®î~ÿ ̧ï“
¸³ò½ýô î½~…ú ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ‘óÍýð
©÷}ø¯ ¼¯. |

2. àëý̄ àó’³í ®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ²} Ø½~² ®øý̄.
®î~ÿ ̧ï“ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô …ú È÷² üá¹~õ
‘óÍýð ©÷}ø¯ ¼¯.

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì$ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß
©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ä³®¿ îáý̄û
¼¯û ö îÉ~…Þ …~ Ðïëá³® }ò’ª~̂
¼¯û$ ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®. |

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ 
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ$
ø÷}ÿ ‘~́û }́ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û
ö îÉ~…Þ …~ Ðïëá³® }ò’ª~̂ ¼¯û$
ä³ñ ü~ ̧³® îþ|¼÷®.
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4

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ®² ¥~ê“
ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì )…̄öõ }̧’Ù~®û }́
}ü³à~ò̄ü½ô( …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú
šë÷ ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ö àùóú ö ̧óåýô ¼¯õ
ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö ©÷}ø̄ ¼¯. |
…ú Ðéöû $ }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ }ü³à~ò̄ü½ô ®²
¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄
¼¯. |

}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®²
®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃
…ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ü~
…ª~²ÿ ®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç …ú Ðë“
à~ø¾ ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®.
|}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³äý›ú$ ©÷}̂ {ê÷®äþ ö }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö îó›³ ¼÷®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“  àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} ²} …³ ²öÿ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
‘óÍýð àóý̄.  

àó’³í ̧³Ð“ Øô

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ àó’³í$ ̧³Ð“ Øô ²} …ú ®êª÷}û
îþ|‘÷}õ ‘óÍýð òï÷®.
…³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ Øô Ðéî“ )            ( ²öÿ àëý̄ ö
…³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ Øô Ðéî“ )           ( ²} Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ Øô$ ®àïú ©~î÷¿
òï÷®õ )FFO( |Øô šë÷ ²} Ø½~² ®øý̄.
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}ü³à~ò̄ü½ô |)à÷ê³(

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ C/A

|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

¥~ê“ ©~î÷¿ FFO|

…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð àó’³í ø÷} $®àïú
©~î÷¿ FFO ²} Ø½~² ®øý̄. …~ }üô öš÷®$ ‘~ ́î~òþ
àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯$ øó÷´ îþ|‘÷}òý̄ }́ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
š³ü~õ ø÷} )EDOM( |ö àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷}
}̧’Ù~®û òï~üý̄.

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ®² ‰½“
šÑ†ú ®}¼†÷²® Ü³}² ®}¼’ú ö ä³® ö Ô†~² ü~ ̧~ü³
{èüó̄û|ø~üþ ²} àú }́ È³üÞ ̧ý¹’ð ä³ñ| àô
)…ª~²ÿ( ü~ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }́ …ý³öõ …ú
®}©ì ©÷®²ö ö}²® îþ ¼÷ò̄ ²} ‘ÁÙýú îþ àó̄. }ä³
…~ ä±¼“ ́î~õ ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³ {èüó̄û|ø~ ®²
Øýë’³ }ò†~¼’ú ¼÷ò̄$ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́
®²ü¢ú|ø~ÿ ®}¼†÷²® îïáô }̧“ à~ø¾ ü~Ø’ú ö
…~Ð̃ ‘›ïÒ ²È÷…“ ®² ̧ï“ ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷  …~
öš÷® ØÑ~í …÷®õ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ¼÷®. ®²
}üô À÷²” $ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄.

ø÷}ÿ …ý³öõ
ø÷}ÿ

ä³®¼þ
®}©ì

Øô ®îó̄û

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í àýÙý“ ø÷}

¼†áú }ö}‰³}‘÷² ¼†áú …ª~²ÿ
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*ü~®{ö²ÿ
Øýë’³ ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
}ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î~òó̄
š~®û|ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã ö ò~øï÷}² î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ|äý³®$ …~́²̧þ ö ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ àó’³í
àýÙý“ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~ǖ
}ò›~ñ ¼÷®. |
®² À÷²” à~ø¾ ¼”̄ š³ü~õ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ$ }üô
Øýë’³ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~î÷²® …~́®ǖ
ö àó’³í Ü³}² äý³®. 

*©÷®²öÿ ¼ï~ …~ î~®û ©óâ| àóó̄û ò÷Ó   a431-Rü~

fy4321-R…³ }̧~» Ü÷}òýô à½÷² ¼ï~ ®² ́î~õ
¸~©“ ©÷®²ö ‰³ ¼¯û }̧“. îþ|‘÷}òý̄ ò÷Ó î~®û
©óâ| àóó̄û …á~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ©÷® ²} }́
…³¡¹‡ ®}©ì ®²̂ î÷‘÷² …ý~…ý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́
šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® î¦ì Ü³}²äý³ÿ …³¡¹‡$
ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

àó’³í îýμ}õ î~®û ©óâ|àóó̄û ö ²öÔô ²ö}òá~²
àïŠ³̧÷² à÷ê³

î́~òþ| àú îýμ}õ î~®û ©óâ| àóó̄û ‰~üýô }̧“$
Ðïëá³® }ü³à~ò̄ü½ô à~ø¾ îþ|ü~…̄. ‰³ à³®õ …ý¾
}́ ¥¯ òýμ …³ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‘~•ý³ îóÙþ
îþ| ä±}²®.
…ó~…³}üô$ ®² À÷²” Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ ‘÷Àýú
îþ|¼÷®$ ̧ý¹’ð ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~…~́²̧þ ö
àó’³í ¼÷®.

}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úa431-R*

}́ {ò›~ àú î~®û ©óâ|àóó̄û ‘¦“
Ø½~² …~èüþ Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð 
}ü³à~ò̄ü½ô ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê 
î’ªÁÁýô …~‘›³…ú ö {î÷¿́ 
®ǖû …~́²̧þ ö àó’³í ¼÷®. }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö
îýμ}õ À¦ý§ ²öÔô ²ö}òá~² ö î~®û ©óâ|àóó̄û
¥~‚μ }øïý“  }̧“; ®² Ôý³ }üô|À÷²” îïáô
}̧“ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû ö {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ …ú Ø³® ö}²® ¼÷®.

}©É~²-©÷®²öø~ÿ î›ùμ …úfy4321-R*

}́ {ò›~ àú î~®û ©óâ|àóó̄û }ò̄àþ  
Ü~…ì }¼’Ñ~í …÷®û ö ‘¦“ Ø½~²
…~èüþ }̧“$ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô 
…~ǖ ‘÷̧Ê î’ªÁÂ …~ ‘›³…ú ö 
{î÷¿́ ®ǖû …~́²̧þ $ àó’³í ö 
‘Ñïý³ ¼÷®.  }̧’Ù~®û }́ ò÷Ó ö
îýμ}õ À¦ý§ ²öÔô ²ö}òá~² ö î~®û ©óâ|àóó̄û
¥~‚μ }øïý“  }̧“; ®² Ôý³ }üô|À÷²” îïáô
}̧“ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû$ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ …ú Ø³® ö}²® ¼÷®.
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àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð ø~ÿ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ
|…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷ |

1 . ̧³Ð“ Øô ²} ®² ø³ î÷ÜÑý’þ …ú šμ ”0”Ü³}² ®øý̄.
|2 . ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3 . öÄÑý“                  ü~                  ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
4 . ¥~ê“ ø÷}ÿ …ý³öõ  …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂

îþ|¼÷®. }ä³ ¥~ê“ }ò’ª~̂¼÷®$
}ü³à~ò̄ü½ô òýμ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ©÷}ø̄ ¼¯.|

}ä³ ¥~ê“|ø~ÿ }ü³à~ò̄ü½ô ö / ü~ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ò½¯$ ®àïú|ø~ÿ î³…÷Ë …ú ø³
à̄}ñ }́ }üô ¥~ê“|ø~ ²} …ú È÷² ®̧’þ Ø½~² ®øý̄. |

|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® ü« ́®}üþ $ àëý̄

àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ²}̧“ )®}×( ¡³©~ò̄û ö àëý̄

¸³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ Ü³}² ®øý̄. 
}ä³ ®² È÷í Ðïëá³®  …³Øâ ́®}üþ ü~ …ª~² ́®}üþ …ú ø÷}ÿ
ä³ñ ²ö …ú àÚ òý~́ ®}²ǖ$ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“
š³ü~õ ø÷} EDOM |²} …ú öÄÑý“ ²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~²

®́}üþ ‘Õýý³ ®øý̄. 
‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ …³Û ö ü«|ø~ÿ }ò†~¼’ú ¼¯û …³
²öÿ ¼ý½ú šë÷$ ¼ý½ú ÐÝ‡$ {üóú|ø~ÿ …Õì ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ²} ‰~ã àóý̄. |
…³Û ö ü« }ò†~¼’ú ¼¯û ²öÿ ®²̂ î÷‘÷² ö ¼†áú
ö²ö®ÿ ø÷} ²öÿ ¼ý½ú šë÷ ²} ‰~ã àóý̄ ‘~ à~²}üþ
…ª~²ÿ ö Ðïëá³® ü« ́®}üþ ²} …ù†÷® …ª½ý̄û ö
}¥’ï~í …ª~² à³®õ ̧ï“ ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷ ²}
à~ø¾ ®øý̄.

……³³ØØââ  ́́®®}}üüþþ  öö  ……ªª~~²²  ́́®®}}üüþþ  ¼¼ýý½½úú  ššëë÷÷

}©É~²-ä³ñ à³®õ ¼ý½ú šë÷
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾ ®² ø÷}ÿ
…ƒ¹ý~² îƒƒ³È÷̂$ }́ öÄƒÑý“|ø~ÿ           ü~         
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} }̧’Ù~®û òáóý̄.
}©’éÛ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö ®î~ÿ ¼ý½ú šë÷
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ª~² à³®õ ̧É§ …ý³öòþ ¼ý½ú
šë÷ ¼¯û$ îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ®ǖ ¼÷®. ®²
}üô öÄÑý“ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“
š³ü~õ ø÷} EDOM |²} ®² öÄÑý“         Ü³}² ®}®û ö
àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} …³ ²öÿ î÷ÜÑý“
àï’³üô  ̧³Ð“ ‘óÍýð àóý̄. 
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…³Øâ ́®}üþ ̧ï“ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |

1 . àëý̄ ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ) ‘~ {©³ …ú
²}̧“( Ü³}² ®øý̄. |

2 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ä³î~$ Ü³}²
®øý̄. |

3 . öÄÑý“                ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²}
}ò’ª~̂ àóý̄. |

4 . ¥~ê“|ø~ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ö  }ü³à~ò̄ü½ô …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ©÷}øó̄ ¼¯.

àó’³í }‘÷î~‘ýâ ¸ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö
¸³î~ü½þ |
…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |

1 . ̧³Ð“ ®êª÷}û Øô ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
2 . ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3 . àëý̄ )®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ )               ( ²} Ø½~²

®øý̄.
4 . }ü³à~ò̄ü½ô îÉ~…Þ …~ ®î~ÿ î¦ýÊ …ý³öõ ²ö¼ô

¼¯û ö ¥~ê“| ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯. |

}ä³ ¥~ê“|ø~ÿ  }ü³à~ò̄ü½ô ö ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ØÑ~í ò½¯$ àëý̄ ü~ ®àïú|ø~ÿ
î³…÷Èú ²} …ú È÷² ®̧’þ Ø½~² ®øý̄. |
}ä³ ¥~ê“                     }ò’ª~̂ ¼÷®$ ̧³Ð“ ‰~üýô ‘³ Øô
…ú ̧³Ð“ …~è‘³ ‘Õýý³ ©÷}ø¯  à³®. |
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àó’³í ®̧’þ àýÙý“ ø÷} |

1.̧÷üý£ ©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}²
®øý̄. |

2.î÷ÜÑý“ …ª~²́®}üþ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄ ) (. |
3.®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ¥¯}Üì ®² î̄” 3

•~òýú 5 …~² Ø½~² ®øý̄.
‰º }́ {õ òï~ü½å³ ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} 3 …~² …ú
Ø~Àëú 5.0•~òýú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. }üô Ðéî“ …ú
îÑóþ êÕ÷ Ðïì îóÉÞ …ª~²®́}üþ }‘÷î~‘ýâ |ü~
…~́ä½“ …ú ¥~ê“ …³ò~îú|²üμÿ ¼¯û îþ|…~¼¯.

®² À÷²” ©~êþ ¼ȭ ü~ ÜÉÒ …~‘³ÿ$ ̧ý¹’ð …ª~²́®}üþ
î›¯®}— …³ ²öÿ ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ |‘óÍýð îþ|¼÷®. |

îóÉÞ …ª~²®́}üþ }‘÷î~‘ýâ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…ú îóÍ÷² à~ø¾ }¥’ï~í …ª~² ä³Ø’ô ̧ï“
®}©ëþ ¼ý½ú šë÷$ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷} ü~
}ü³à~ò̄ü½ô )Øô( îÉ~…Þ …~ ¼³}üÊ ü~ ¥~ê’ù~ÿ

©~Ã î~òó̄ ü~ …ú À÷²” }‘÷î~‘ýâ
àó’³í îþ|¼÷®. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® …ª~²®́}üþ ü~
…~́ä½“ …ú {õ …ú ²ö¿ ́ü³ Ðïì òï~üý̄.

…³Øâ ́®}üþ  ̧É§ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |

1 . ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“  ‘óÍýð
àóý̄. |

2 . ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ü~ ®}× )IH(  ‘óÍýð
àóý̄. |

3 . )®àïú( …³Øâ / …ª~² ́®}üþ²} Ø½~² ®øý̄.
|4 . }ü³à~ò̄ü½ô îÉ~…Þ …~ ®î~ÿ î¦ýÊ  …ý³öõ ²ö¼ô

¼¯û ö ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û  …ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}ò’ª~̂ ©÷}ø¯ ¼¯ . |
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…ª~²®́}üþ }‘÷î~‘ýâ otuA|)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¸ý¹’ð …ª~²́®}üþ }‘÷î~‘ýâ …ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~ÿ
©÷®à~²$ ²È÷…“ ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷ ²} ‘½ªýÂ
®}®û ö }¥’ï~í …ª~² ä³Ø’åþ ®}©ëþ ¼ý½ú î±à÷²
²} à~ø¾ îý̄ø¯. }üô ̧ý¹’ð øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ
ä³îáô ü~ }ü³à~ò̄ü½ô Ðïì îýáó̄. |

®² À÷²” ©~êþ ¼¯õ ü~ ÜÉÒ …~‘³ÿ$ ̧ý¹’ð
…ª~²́®}üþ î›¯®}— …³ ²öÿ ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ cigoL

|‘óÍýð îþ|¼÷®.

¸ý¹’ð }‘÷î~‘ýâ àó’³í àýÙý“ ø÷} |

1.̧÷üý£ ©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®øý̄. 

2.î÷ÜÑý“ …ª~²́®}üþ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄ )(. |
3.®² ¥~êýáú ®àïú }ü³à~ò̄ü½ô )Øô C/A( ²} …ú

¸ï“ ‰~üýô òåú ®}¼’ú|}ǖ$ ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ
ø÷} ²} ¥¯}Üì ®² î̄” 3  •~òýú 5 …~² Ø½~² ®øý̄. |

òï~ü½å³ ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} 3 …~² …ú Ø~Àëú 5.0
•~òýú ¡½ïâ îýμò̄. }üô Ðéî“ …ú îÑóþ êÕ÷ Ðïì
…ª~²®́}üþ }‘÷î~‘ýâ |ü~ …~́ä½“ …ú ¥~ê“
…³ò~îú|²üμÿ ¼¯û îþ|…~¼¯.
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*ü~®{ö²ÿ
|®² À÷²‘ýáú ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ }ü³à~ò̄ü½ô )Øô( …ú
ö̧ýëú ̧ý¹’ð }‘÷î~‘ýâ …ª~²®́}üþ $ Øô ²} ©~î÷¿
àóý̄ òï~ü½å³ î³…÷Èú 3 …~² ¡½ïâ ©÷}ø̄ ́® ö
}ü³à~ò̄ü½ô òýμ ©~î÷¿ òïþ|¼÷®.
|…ú îóÍ÷² à~²}üþ …ù’³$ øóå~ñ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
}‘÷î~‘ýâ …ª~²®́}üþ$ î÷ÜÑý“ ä³®¿ î›¯®
š³ü~õ ø÷} ²} ØÑ~í òáóý̄. |

î́~òýáú ̧ý¹’ð }‘÷î~‘ýâ …ª~²́®}üþ
²È÷…“ ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷ ²}
‘½ªýÂ ®ø̄$ }üô òï~ü½å³ ²ö¼ô
îþ|¼÷®.

®² À÷²” öš÷® ²È÷…“ …ý½’³ ®}©ì ©÷®²ö$
î³}¥ì …ý½’³ÿ …ú ¼³̈ ́ü³ }š³} îý½÷®. …ú Ðó÷}õ
î`~í }ä³ ̧ý¹’ð }‘÷î~‘ýâ …ª~²́®}üþ ®² î³¥ëú 1-
î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ©~²šþ$ …ª~² ®}©ëþ ¼ý½ú šë÷ ²}
‰~ã òáó̄$ î³¥ëú 2- ø÷}ÿ ®îó̄û …ú ̧ï“ ¼ý½ú
šë÷ ²} }š³} òï÷®û ‘~ î›¯®}— …ª~²́®}üþ àó̄. |

î³¥ëú 1: î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ©~²šþ

î³¥ëú 2: ø÷}ÿ ®îó̄û …ú ̧ï“ ¼ý½ú šë÷

î³¥ëú 3: }Øμ}ü¾ š³ü~õ ø÷} …ú ̧ï“ ¼ý½ú šë÷

î³¥ëú 4: }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô

î³¥ëú 5: }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô

ø½¯}²
‰÷¼¾ ¥¹å³ ö}ÜÒ ®² }ò’ù~ÿ …~èüþ ¼ý½ú šë÷
)̧ï“ ²}òó̄û( ²} š¯} òáóý̄. }üô Ðïì îïáô }̧“
î÷š‡ À¯î~‘þ …ú ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð ¼÷® àú ‘¦“
‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ¼ï~ òïþ|…~¼¯. 

øø÷÷}}ÿÿ  ‰‰~~ààýýμμûû  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
øóå~ñ Ü³}²®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO$ Ðïëá³® ø÷}ÿ ‰~àýμû …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í
îþ|¼÷®.
øï¢óýô$ …~ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
©~î÷¿FFO$ Ðïëá³® ø÷}ÿ ‰~àýμû …ú|È÷²
}‘÷î~‘ýâ Ôý³ØÑ~í îþ|¼÷®.
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šÑ†ú ®}¼†÷²® |

…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú ®}¼†÷²® ®̧’åý³û ®²̂ šÑ†ú
²}  …á½ý̄$ šÑ†ú ®}¼†÷²® …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́
îþ|¼÷®. ‰º }́ }̧’Ù~®û $ ®²̂ šÑ†ú ®}¼†÷²® ²}
…†ó̄ǖ. |

ššÑÑ††úú||øø~~ÿÿ  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  }}¼¼ýý~~––  ||
}́ }üô î¦ÙÍú|ø~ …³}ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– à÷¡â
îþ|‘÷}õ }̧’Ù~®û à³®. |

šÑ†ú àó¹÷í ö̧Ê ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú àó¹÷í ö̧Ê $  ®̧’åý³û ²} …ú
¸ï“ …~è …á½ý̄.

}©É~² - î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í
}́ òåù¯}²ÿ Øó̄ã$ ̧ýëó̄² ä~́ ‰³ö‰~õ ü~ ®üå³
î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í/îóÙ›³û ®² ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ
àóý̄. ®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®² îÑ³Ç
®î~ÿ ´ü~® …ú î̄” È÷èòþ$ }üô }¼ý~– îïáô
}̧“ {‘¾ ä³Ø’ú ü~ îóÙ›³ ¼÷ò̄. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¸³Ü“ }¥’ï~êþ$ }́
òåù¯}²ÿ }¼ý~– …~ }²¿́ ®² î¦ÙÍú|ø~ÿ
òåù¯}²ÿ }¼ý~– ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
øƒƒƒóå~ñ ²}òóƒƒƒ̄äþ øƒƒƒïý½ú }́ …¹’ú …÷®õ ®²̂
øïú îƒƒƒ¦ÙÍú|ø~ÿ òƒƒƒƒåù̄}²ÿ }¼ƒƒƒƒý~– }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. |}́ š~ÿ ®}®õ ö̧~üì ö }¼ý~– ́ü~® …ú
ò¦÷ÿ àú îμ}¥ð …¹’ú ¼¯õ îÉï„ô ®²̂|ø~ÿ
î¦ÙÍú|ø~ ä³®®$ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
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´ü³{²ò›þ à½÷üþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́ à³®õ ́ü³{²ò›þ

…³}ÿ …ý³öõ à½ý̄õ ́ü³{²ò›þ$ Ü¹ï“ šë÷ÿ {õ ²}
}́ ‰½’þ Àó̄êþ ä³Ø’ú )1( ̧Šº …ú ̧ï“ šë÷
…á½ý̄.

…¹’ô ́ü³{²ò›þ
…³}ÿ …¹’ô ́ü³{²ò›þ$ {õ ²} …~ àÚ ®̧“ …ú ̧ï“

ÐÝ‡ Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
øóå~ñ ÐÝ‡ …³®õ $ …ú øý£ öšú Ü¹ï“ šë÷ÿ
´ü³{²ò›þ )1( ²} òåý³ǖ. îïáô }̧“ …~Ð̃ Ø½~²
®²®ò~ã …³ ²öÿ }òå½’~õ ¼ï~ ¼÷®. 

}©É~²
…ú îóÍ÷² à~ø¾ {̧ý‡ š¹ïþ š¯ÿ ®² ‘Á~®Û
ü~ ‘³îμ ò~äù~òþ Èþ ²}òó̄äþ$ øïý½ú ®²̂ šÑ†ú
®}¼†÷²® ²} …¹’ú òåú ®}²ǖ. |

ø½¯}²
ø³äμ î÷}® Ô±}üþ ²} …ú î̄” È÷èòþ ®}©ì šÑ†ú

®}¼†÷²® òåú ò̄}²ǖ. |

š~ Ðýóáþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ …~́à³®õ š~Ðýóáþ$ ®²‰÷¿ {õ ²} Ø½~² ®øý̄.
š~Ðýóáþ …ú {²}îþ …~́ îþ|¼÷®. Ðýóâ ©÷® ²}
®}©ì š~Ðýóáþ )®² ¥~ê’þ àú ¼ý½ú|ø~ÿ Ðýóâ
…ú ̧ï“ …ý³öõ …~¼¯( Ü³}² ®øý̄. …³}ÿ …¹’ô$ ®²̂
²} Ø½~² ®øý̄.
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}©É~²
}́ òåù¯}²ÿ ø³ ò÷Ó ¼ý„þ …ú Ôý³ }́ Ðýóâ ®²
î¦ÙÍú š~ Ðýóáþ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }¼ý~–
®² À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û îïáô
}̧“ }́ Ü~̂ š~ Ðýóáþ …ú …ý³öõ ‰³‘~̂ ¼¯û
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ ¸³ò½ýó~õ
©÷®²ö ¼÷ò̄.
®² øóå~ñ ¥³à“$ š~ Ðýóáþ ²} …~́ òáóý̄$ ́ü³}
îïáô }̧“ ®ǖ {üóú ÐÝ‡ ‘÷̧Ê š~ Ðýóáþ
…~́$ à÷² ¼÷®.
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ¼á¹’ô ü~ ‘Õýý³¼áì$
Ðýóâ ²} …~ ́ö² ®}©ì š~ Ðýóáþ š~ ò̄øý̄. ®² }üô
À÷²” }ä³ š~ Ðýóáþ …~ ́ö² …~́ ¼÷® îïáô }̧“
{̧ý‡ š¹ïþ …ú ¼ªÂ ö}²® àó̄. 
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|́ü³ ̧ýå~²ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ$ ®²‰÷¿ {õ ²} …~́ òï~üý̄.
…³}ÿ ‘ïýμ ü~ ©~êþ à³®õ ́ü³ ̧ýå~²ÿ$ {õ ²} …ú
¸ï“ …~è …ý³öõ …á½ý̄.

‘‘››ùùýýμμ}}””  ®®}}©©ëëþþ  ||
Øó̄ã )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. 
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã$ {õ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì š~
Øó̄àþ Ø½~² ®øý̄$ ‰º }́ ®}× ¼ȭ }êïó“ $ Øó̄ã
®² öÄÑý“ ”{î~®û”…ý³öõ îþ|{ǖ.
}ä³ èñ́ }̧“ Øó̄ã ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ØÝÊ }́
Øó̄ã|ø~ÿ }Àëþ àý~}̧’Ù~®û àóý̄. |

}©É~²
‰º }́ ®}× ¼¯õ ö …ý³öõ {î̄õ$ Øó̄ã ²} …~
Ø½~²$ ®}©ì š~ Øó̄àþ …~Üþ òåú ò̄}²ǖ$ ¡÷õ
…~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ {õ îþ|¼÷®. 
}ä³ Ì³Û 03 •~òýú Øó̄ã …ý³öõ òμ®$ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ®}× ¼¯õ …ý¾|}́ ¥¯ $ {õ ²} }́
š~Øó̄àþ …ý³öõ …á½ý̄.

ø½¯}²
øý£ Øó̄àþ …›μ Øó̄ã }Àëþ àý~²} ®² š~Øó̄àþ š~
òμòý̄. }̧’Ù~®û }́ š~Øó̄àþ …³}ÿ ê÷}́ñ }êá’³üáþ
š~ò†þ )…É÷² î`~í ²ü¾|‘³}¿$ š~²ö…³Üþ ®̧’þ$
à’³ÿ …³Üþ( $ îïáô }̧“ …ú  ̧÷à“ š~ Øó̄àþ
{̧ý‡ ́®û ü~ …~Ð̃ …³ö´ î½áé” }êá’³üáþ ¼÷®.

}©É~²-}̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ
}́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ©÷®²ö …ú Ðó÷}õ Ì³Û {¼Õ~í

}̧’Ù~®û òáóý̄.
Ü³}² ®}®õ ̧ýå~² ²ö¼ô ü~ à†³ü“ øï³}û …~
®üå³ î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í ®² ´ü³ ̧ýå~²ÿ $
îïáô }̧“ …~Ð̃ {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

6314

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

…É³ÿ|ø~ ²} îþ|‘÷}õ ®² òåù¯}²ò̄û …É³ÿ Ü³}² ®}®.

}©É~²- î~üÑ~” ®}×
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ Øó›~õ ü~ êý÷}õ|ø~ÿ ®}²}ÿ
î~üÒ ®}× ²} …̄öõ ®²‰÷¿ ®² š~êý÷}òþ Ü³}²
ò̄øý̄. ®² À÷²” ²üª’ô î~üÒ ®}×$ îïáô }̧“
®¡~² ̧÷©’åþ ¼÷ǖ. ̧÷©’ô ²}òó̄û îïáô
}̧“  îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ øóå~ñ
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û $ }́ Ü³}² ®}®õ …É³ÿ $
¼ý½ú ö Ü÷Èþ|ø~ÿ ®²̂ …~́ ü~ îù~² ò½¯û ö
òÍ~ü³ {õ|ø~ ®² š~êý÷}òþ ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
©÷®®}²ÿ àóý̄.

}©É~²
Ü÷Èþ|ø~ ö …É³ÿ|ø~ ²} ®ö² }́ ‘~…¾ î¹’Ýýð
©÷²¼ý̄ òåú|®}²ǖ ö ®}©ì ©÷®²öüþ àú ®²
îÑ³Ç {Ø’~̂ Ü³}² ®}²®$ …~Üþ òå±}²ǖ. îïáô
}̧“ Ü÷Èþ| ü~ …É³ÿ îóÙ›³ ¼÷®.

š~êý÷}òþä³îáô Àó̄êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

ä³îáô Àó̄êþ …ú îóÍ÷² ä³ñ à³®õ Àó̄êýù~ÿ
šë÷ ®² ø÷}ÿ ̧³® È³}¥þ ¼¯û }̧“. ̧÷üý£
©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}®û ö àëý̄
ä³îáô ²} …³}ÿ ä³ñ à³®õ Àó̄êþ Ø½~² ®øý̄.
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®² ø÷}ÿ îÑ’̄í ü~ ®² ¼³}üÉþ àú òý~́ÿ …ú ä³îáô
Àó̄êþ òý¹“$ àëý̄ø~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|Ü³}² ®øý̄. |
|ø³ ́î~òþ àú àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄$ ‘óÍýï~”
®î~ÿ Àó̄êþ …ú À÷²” ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄: |

-  |Àó̄êþ šë÷

©~î÷¿ FFO | ´ü~® HGIH|)  (  

î’÷̧Ê ELDDIM|)  (  àð woL) (
|

-   Àó̄êþ ÐÝ‡

©~î÷¿ FFO |´ü~® HGIH |)( àð woL) (

|…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ …ú î̄” …ý¾ }́ 5.1 •~òýú$
ä³îáô ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯.
|ø³ ́î~òýáú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² …åý³®$ ä³îáô Àó̄êþ
…ú È÷² ‰ý¾ Ø³Ç ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ FFO

|}̧“. |

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” ²ö¼ô NO |…÷®õ àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ $
¸ý¹’ð ä³ñ|àóó̄û ®}©ëþ îÉ~…Þ …~ ®î~ÿ Àó̄êþ$
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |

ø½¯}² - À¯îú…ú Àó̄êþ
øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ Àó̄êþ$ }́ ¥éêù~ÿ {êþ
î~òó̄ ‘ýó³ ü~ ²ÜýÞ àóó̄û ²òæ$ …óμõ$ }êáì ö
…óμüô }̧’Ù~®û òáóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú …ú ̧É§ ̧ý¹’ð
ä³ñ|àóó̄û ü~ Àó̄êþ ¼÷®. |
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯
ä³îáô ¥ýô Ðïëá³® {õ$ }́ ä±}¼’ô ø³
ö̧ýëú }ü›~® àóó̄û Ð~üÞ ä³î~ î~òó̄ ‰’÷$
…~ê¾$ ‘½á¢ú ü~ ²öà¾ …³ ²öÿ Àó̄êþ
©÷®®}²ÿ àóý̄. |
|}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ̧óåýô ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ Àó̄êþ
}š’ó~̂ òï~üý̄. îïáô }̧“ }üô }¼ý~– …~Ð̃
À¯îú …ú ̧ý¹’ð ä³îáô Àó̄êþ ¼÷ò̄.
|î³}Ü‡ …~¼ý̄ î~üÑ~” î~òó̄ {̂ ü~ ̧~ü³
ò÷¼ý̄òþ|ø~ …³ ²öÿ Àó̄êþ ò³üμ®. ®² À÷²”
²üª’ô îÝ̄}²ÿ î~üÑ~” …³ ²öÿ Àó̄êþ {õ ²} …~
üâ ¥÷êú ©½â àóý̄. ‰ý¾ }́ ²ö¼ô à³®õ
ä³îáô$ Àó̄êþ ²} à~îé— ©½â òï~üý̄. 

}©É~²-¸÷©’åþ|ø~ÿ ò~¼þ }́ 

ä³îáô Àó̄êþ
…ú ®êýì }¥’ï~í }ü›~® ¥³}²” ¼¯ǖ ü~ ̧÷©’åþ
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ä³îáô Àó̄êþ$ ̧³ò½ýó~õ …~ǖ
¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóó̄. ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö
…~ǖ …’÷}òó̄ …ú î÷ÜÒ ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ Àó̄êþ ²}
}¥¹~» à³®û ö ä³îáô ²} ©~î÷¿ òï~üó̄. ä³îáô
¥’þ ®² ®î~ÿ àð …ú öü·û ®² À÷²” }̧’Ù~®û È÷èòþ
î̄” îïáô }̧“ î÷š‡ {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.|
²}òó̄û …ú öü·û …~ǖ ¼¯ǖ}— î³}Ü‡ ̧³ò½ýó~õ ́ü³
…~¼¯:
1.}ÈÙ~í ©³®̧~í$ à÷®à~õ$ }Ø³}® î¹ô ü~ ò~‘÷}õ$
ü~ …ýï~²}õ ̧³‰~üþ |
2.}Ø³}® ®}²}ÿ ‰÷̧’ù~ÿ ¥¹~» ü~ ¥¹~» …ú
¸÷©’åþ ‰÷̧“
3.}Ø³}® ©¹’ú |
4.}Ø³}® î¹“ |
5.}Ø³}®ÿ àú ®}²öø~ÿ ©÷}̂|{ö² )Ü³Àù~ÿ
©÷}̂|{ö²$ Ü³Ã ̧³î~©÷²®äþ ö }́ }üô Ü†ýì(
îÁ³Û à³®û|}ò̄. |
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©óâ|àô Àó̄êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}üô ̧ý¹’ð ‘ù÷üú …³}ÿ ©óâ à³®õ Àó̄êþ ²}òó̄û
®² ø÷}ÿ ä³ñ È³}¥þ ¼¯û }̧“ àú ®² {õ ä³®¿
ø÷} }́ È³üÞ ²ö´òú|ø~ÿ à÷¡â ²öÿ Àó̄êþ ö
‰½’þ {õ À÷²” îþ| äý³®. øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ
î÷‘÷²$ àëý̄ ©óâ| àô Àó̄êþ ²} Ø½~² ®øý̄. |

®² À÷²‘ýáú …ú ©óâ| àô òý~́ ò̄}²ǖ$ àëý̄ {õ ²} ®²
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² ®øý̄. |

ø³ ́î~òýáú àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄ ‘óÍýð š³ü~õ ø÷}
…ú À÷²” ́ü³ ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®:

©~î÷¿ FFO | ´ü~® HGIH|)  (  

î’÷̧Ê ELDDIM|)  (  àð woL) ( 

|®² À÷²‘ýáú ¥ýô Ðïëá³®$ àëý̄ ©óâ| àô
Àó̄êþ ²} …ý¾ }́ 5.1 •~òýú òåú ®}²ǖ ©~î÷¿
îþ|¼÷®. |
|®² À÷²” ²ö¼ô à³®õ ©óâ| àô$ îïáô }̧“
‰º }́ 5 ®ÜýÝú Àó̄êþ ©óâ ¼÷®. |
|©óâ| àô }́ ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö }̧’Ù~®û îýáó̄$
…ú øïýô ®êýì à~²}üþ ̧ý¹’ð ©óâ| àóó̄û …ú
®î~ÿ ø÷} …¹’åþ ®}²®. …ú îóÍ÷² …ùýóú|̧~́ÿ
à~²}üþ ©óâ| àô$ øïμî~õ }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
)Øô( }̧’Ù~®û àóý̄. |
|ø³ ́î~òýáú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² …åý³®$ ©óâ| àô
Àó̄êþ …ú È÷² ‰ý¾ Ø³Ç ®² ¥~ê“ ©~î÷¿
FFO |}̧“. |

ø½¯}²
øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ Àó̄êþ$ }́ ¥éêù~ÿ {êþ
î~òó̄ ‘ýó³ ü~ ²ÜýÞ àóó̄û ²òæ$ …óμõ$ }êáì ö
…óμüô }̧’Ù~®û òáóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²”
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú …ú ̧É§ ̧ý¹’ð ä³ñ
àóó̄û ü~ Àó̄êþ ¼÷®. |
|}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ̧óåýô ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ Àó̄êþ
}š’ó~̂ òï~üý̄. îïáô }̧“ }üô }¼ý~– …~Ð̃
À¯îú …ú ̧ý¹’ð ä³îáô Àó̄êþ ¼÷ò̄.|
|î³}Ü‡ …~¼ý̄ î~üÑ~” î~òó̄ {̂ ü~ ̧~ü³
ò÷¼ý̄òýù~ …³ ²öÿ Àó̄êþ ò³üμ®. ®² À÷²”
²üª’ô îÝ̄}²ÿ î~üÑ~” …³ ²öÿ Àó̄êþ {õ ²} …~
üâ ¥÷êú ©½â àóý̄. ‰ý¾ }́ ²ö¼ô à³®õ
ä³îáô$ Àó̄êþ ²} à~îé— ©½â òï~üý̄. 
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|{Ø’~̂ äý³ |

…³}ÿ šë÷äý³ÿ  }́ ö²ö® ò÷² î¹’Ýýð }́ È³üÞ ¼ý½ú
šë÷ ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ$ }́ {Ø’~̂ äý³ }̧’Ù~®û àóý̄.
|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {Ø’~̂| äý³ {õ ²} ‰~üýô …á½ý̄. 
…³}ÿ Ü³}² ®}®õ {Ø’~̂ äý³ …³ ²öÿ ‰ó›³û àó~²ÿ$ {õ
²} ‰~üýô à½ý̄û$ }́ ‰~üú òåú ®}²ò̄û )1(š¯} à³®û$ …ú
¸ï“ àó~² )2(…¢³©~òý̄. |
îþ|‘÷}òý̄ È÷í {Ø’~…åý³ ²} …~ ¥³à“ …ª¾ à½÷üþ )3(

…ú ̧ï“ ®}©ì ü~ ©~²Ÿ ‘óÍýð àóý̄.  |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú {²}ü½þ$ {Ø’~̂ äý³ ²} ‰~üýô
à½ý̄û$ ®²̂ {üóú)4(²} …ú À÷²” à½÷üþ …~́ àóý̄. 
òåù¯}²ò̄û …ëýÊ )5(…³}ÿ òåù¯}²ÿ …ëýÊ ö Ü†Æ
‰~²àýóæ ‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(. 

ø½¯}²- ¡³}× {üóú {²}ü½þ |

) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‰ý¾ }́ …³ä³®}ò̄õ {Ø’~…åý³ …ú ¥~ê“ }öí ¡³}× {üóú
{²}ü½þ ²} ©~î÷¿ òï~üý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ îïáô
}̧“ …~‘³ÿ ©~êþ ¼¯û ü~ {Ø’~…åý³ À¯îú …†ýó̄.|

©³öšþ )‰³üμ( …³ß |

©³öšþ )‰³üμ(|ø~ÿ …³ß šù“ ‘~îýô …³ß ‘ëÙô
øï³}û ü~ ö̧~üì }êá’³üáþ ®üå³ÿ àú …~
¸ý¹’ð|ø~ÿ …³ß ©÷®²ö à~² îþ| àóó̄$ È³}¥þ ¼¯û|
}̧“. }üô ö̧~üì ò†~ǖ …ý¾ }́ 01 {îŠ³ …³ß )…~ î÷‘÷²
²ö¼ô( îÁ³Û àóó̄.

‘ý‹ A

‘ý‹  B
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ø½¯}²
ØÝÊ øóå~îýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ }́ ©³öšþ )‰³üμ(
…³ß }̧’Ù~®û àóý̄ ö ‰º }́ }‘ï~ñ à~²$ ‰éç )®ö¼~©ú(
²} }́ ‰³üμ ©~²Ÿ àóý̄. }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́
©³öšþ )‰³üμ( …³ß ®² ́î~òýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“
îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘ªëýú ¼~²¶ …~‘³ÿ ¼÷®. |
ØÝÊ }́ ö̧~üì …³Üþ ®}²}ÿ Ì³Øý“ öê’~¶ÿ àï’³ }́
21 ö {îŠ³ îÁ³Øþ àï’³ }́ 51 {îŠ³ }̧’Ù~®û
àóý̄.®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ …ú ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯
©³öšþ …³ß ü~ òÝÂ ®² ̧ýïù~ÿ }êá’³üáþ ©÷®²ö
ö ̧ý¹’ïù~ÿ }êá’³üáþ îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯.
}ä³ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ )ä³ñ|àô( ²ö¼ô
}̧“$ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ(
…³ß$ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ ²} ®² ‰~‚ýô|‘³üô
¸É§ Ðïëá³®ÿ ‘óÍýð àóý̄.
®² ́î~õ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß$
®²‰÷¿ {õ ²} …†ó̄ǖ.
…ÑÅþ }́ ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ ́î~òþ|àú …ú ©³öšþ
)‰³üμ( öÀì îþ|¼÷ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ }ü›~® ‘̄}©ì
}êá’³öòýáþ òï~üó̄.}üô ê÷}́ñ îïáô }̧“
…~Ð̃ ‘÷êý̄ ‰~²}́ü“ À÷‘þ ́ü~® ü~ }¼á~í ®²
¸ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³öòýáþ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³
…á~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ¼÷ò̄.

|}́ }‘Á~í }üïô ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ …ú ©³öšýù~

}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄ ®² Ôý³ }üóÁ÷²”$

òÝÂ ®² Ðïëá³® ̧ý¹’ð }êá’³üáþ ²} …ú

øï³}û ©÷}ø̄ ®}¼“. |

|®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ö̧ýëú|}ÿ }êá’³üáþ

øï³}û …~ …~‘³ÿ$ îïáô }̧“ š³ü~õ …³ß }́ }üô

ö̧ýëú …ú ̧ý¹’ð ©÷®²ö ²}û ü~Ø’ú ö îó›³ …ú

òÝÂ ®² ̧ý¹’ïù~ÿ }êá’³üáþ ä³®®. ‘óù~ }́

ê÷}́ñ }êá’³üáþ }̧’Ù~®û àóý̄ àú }́ š³ü~õ

îÑá÷» …³ß šë÷äý³ÿ îþ|àóó̄. |

}©É~²
…³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ ©É³ …³ß ä³Ø’åþ }òå½“ ©÷®
)̧ó›~ß ö Ôý³û( ²} ®}©ì ©³öšþ …³ß òá³®û ö …~
®̧“ î³È÷̂ …ú ©³öšþ …³ß ®̧“ òμòý̄. ||
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¸~Ð“ )1(

Ø½~² ®}®õ ®àïú H| ́î~õ òï~ü¾ ®² {î̄û ²} üâ
¸~Ð“ …ú šë÷ îþ|…³®. |

®ÜýÝú )2( |
Ø½~² ®}®õ ®àïú M |́î~õ …ú òï~ü¾ ®² {î̄û ²} üâ
®ÜýÝú …ú šë÷ îþ|…³®. |

‘Õýý³ ̧ý¹’ð 21 ̧~Ð’þ …ú 42 ̧~Ð’þ
…³}ÿ ‘Õýý³ ̧ý¹’ð òï~ü¾ 21 ̧~Ð’þ ́î~õ …ú
¸ý¹’ð òï~ü½þ 42 ̧~Ð’þ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ($ ¥ýô Ø½³®õ ®àïú "H"$ ®àïú "M"²} …ú
î̄” 4  •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ î`~í$ ®² À÷²” Ø½³®õ ®àïú|ø~ÿ "H"ö
"M"$ ¥ýô òï~ü¾ ́î~õ …ú À÷²” 51:22  $ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ …ú 51:01 ‘Õýý³ ©÷}ø¯ à³®.

Üé̂| š~ ê†~̧þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

*îïáô }̧“ Üé̂ š~ ê†~̧þ ö}ÜÑþ ©÷®²ö …~
‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯.

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Üé̂ š~ê†~̧þ$ …ª¾ …~èüþ Üé̂
²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄.

ø½¯}²|

}́ {öüª’ô ê†~»|ø~ÿ ̧óåýô …ú Üé̂|ø~ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄. ®² Ôý³}üóÁ÷²”$ Üé̂|ø~ À¯îú îþ|…ýóó̄.
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Üé̂|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û àÙŠ÷¿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ àÙŠ÷¿ …³ ²öÿ î÷à“ àÚ
©÷®²ö$ }́ }‘Á~í àÙŠ÷¿ …ú Üé̂|ø~ÿ àÙŠ÷¿
²öÿ àÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. }üô
Üé̂|ø~ }́ ̧³ ©÷²®õ àÙŠ÷¿ …ú ̧ï“ šë÷
šë÷äý³ÿ îþ| àóó̄.

}©É~²
¥ýô òÁ‡ ø³ä÷òúàÙŠ÷¿ ®² ©÷®²ö î÷}²® ́ü³

²} î̄ òÍ³ Ü³}² ®øý̄.
|‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ }́ }‘Á~í À¦ý§ àÙŠ÷¿ ø~ …ú
Üé̂ ø~ÿ àÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
ø³äμ }́ øý¢å÷òú àÙŠ÷¼þ àú î¦áð …ú Üé̂|ø~ÿ
àÚ ©÷®²ö î’Áì òïþ|¼÷®$ }̧’Ù~®û òáóý̄.
|}́ Ü³}² ®}®õ àÙŠ÷¿ }Ä~Øþ …³ ²öÿ àÙŠ÷¿
Üé̂ ¼¯û ©÷®²ö }š’ó~̂ òï~üý̄.)…ú Ðó÷}õ
î`~í àÙŠ÷¿ ø~ÿ ¡ó̄ îóÍ÷²û …³ ²öÿ î÷à“
àÚ ©÷®²ö(. ØÝÊ üâ àÙŠ÷¿ …~ǖ ®² ø³
î÷ÜÑý“ òÁ‡ ¼÷®.

îùð- ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú Üé̂ ø~ÿ àÙŠ÷¿ ̧ï“

²}òó̄û î›ùμ îþ ¼÷® àú …³}ÿ òåú ®}¼’ô }üïô
àÙŠ÷¿ ©÷®²ö ®² î¦ì ©÷® ‘Ñ†ýú ¼¯û|}ò̄.
šù“ ‰ý½åý³ÿ }́ ‘̄}©ì …~ Ðïëá³® ‰̄}í ø~$
àý~ ‘÷Àýú îþ àó̄ }́ àÙŠ÷¿ ø~ÿ àý~ îªÁ÷Ã
©÷®²öÿ ©÷® }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ÀÀ÷÷‘‘þþ  ||

*ü~®{ö²ÿ|

®²À÷²” }̧’Ù~®û }́ èî‹ ø~ÿ DIH |î’Ù³Üú$
¸ý¹’ð À÷‘þ ö ̧ý¹’ð }êá’³öòýáþ ©÷®²öÿ
¼ï~ ®¡~² òÝÂ ©÷}ø̄ ¼¯.

*®²À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð NVA

|)À÷‘þ$ ‘Á÷ü³ÿ ö ²®ü~̂( î›ùμ îþ|…~¼¯$
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ š¯}ä~òú }ÿ àú …ú }üô îóÍ÷²
Ø³}øð ¼¯û }̧“ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

{{òò’’ôô  ||
{ò’ô ®}©ì ¼ý½ú |

…³}ÿ ®²ü~Ø“ }î÷}Ÿ À÷‘þ MA|ö MF |©÷®²öÿ ¼ï~
î›ùμ …ú üâ {ò’ô ®}©ì ¼ý½ú ÐÝ‡ îý†~¼¯. |

ø½¯}²|

…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ Ü¹ï“ ®}©ëþ ¼ý½ú ÐÝ‡$
}́ ö̧~üì ‘ïýμàóó̄û ü~ à~²®ã )…³}ÿ …³®}¼’ô
ø³ä÷òú ²̧÷̂ ö š³ñ( }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô
Ðïì …ú }šμ}ÿ {ò’ô À¯îú îþ|²̧~ò̄. |
|}́ }Øμö®õ ø³ä÷òú ‰÷¼¾ Øëμÿ î~òó̄ òýáì$
à~®îý÷ñ ö òÍ~ü³ {òù~ }š’ó~̂ àóý̄. }üô î÷}®
î÷š‡ }©’éí ®² ̧ýåó~í|ø~ÿ ®²ü~Ø’þ
MF/MA|îþ|¼÷ò̄. |
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®àïú|ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ …³
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®àïú|ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú îóÍ÷²
}²‘Ý~– }üïóþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òÁ‡ ¼¯û
}̧“.

ø½¯}²
®àïú|ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}
øð|́î~õ …~ øð Ø½~² ò̄øý̄. ‘ý‹ A

‘ý‹ B

®àïú öê÷ñ |) +/ -  LOV|( )1( |

…~ Ø½~² ®àïú …ú ̧ï“ …~è$  À¯} ́ü~® îþ|¼÷®. |
…~ Ø½~² ®àïú …ú ̧ï“ ‰~üýô$ À¯} àð îþ|¼÷®. |

®àïú š¹’›÷ä³/ ‘óÍýð ®ö…~²ûTESERP/KEES

)         /         ()2(| 
Ðïëá³® }üô ®àïú ®² ¥~è” îª’ëÚ Ø³ß îþ| àó̄$
}ä³ ®àïú š¹’›÷ä³ 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®}®û
¼÷®$ ®² ø³ üâ }́ ¥~ê“|ø~ …ú ¼³̈ ́ü³ Ðïì
îþ| àó̄: |

¥~ê“ ²}®ü÷ )OIDAR|( |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³$ Ðïì ®àïú  }ò’ª~̂
š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ )KEES OTUA( ²} }ò›~ñ
îþ|®ø¯. |

¥~ê“ PDC|
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³$ Ðïì ®àïú ¥³à“
¸³üÒ …ú šë÷ ü~ ÐÝ‡ WER/FF ²} }ò›~ñ îþ|®ø¯.
}ä³ ®àïú š¹’›÷ä³ /‘óÍýð î›¯®}— TESERP/KEES$
àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ø³ üâ }́ ¥~ê“ ø~ …ú
¼³̈ ́ü³ Ðïì îþ àó̄.
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¥~ê“ ²}®ü÷ OIDAR |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³$ î~òó̄ ®àïú|ø~ÿ }ò’ª~̂
}ü¹’å~øù~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û )NOITATS TESERP(

Ðïì îþ| àó̄. |

¥~ê“ PDC |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³ $î~òó̄ ®àïú }ò’ª~̂
{øóæ| î~Ü†ì/î~ …Ñ̄ )NWOD/PU KCART( Ðïì
îþ| àó̄.|

®àïú ¥~ê“ EDOM )3(  |
…³}ÿ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ‰ª¾ ²}®ü÷$ DC |)®ü¹â
Ø½³®û($ ö²ö®üù~ÿ xuA|$ BSU |ü~ doPi |}üô ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄. |

|
®àïú …þ|À¯}  ETUM )4(  |

|…³}ÿ …þ À¯} òï÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ®àïú
ETUM|²} Ø½~² ®øý̄.
|…³}ÿ …~́ä³®}ò̄õ À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

}ÈéÐ~” ‘áïýëþ ®² î÷²® Ðïëá³® ®àïú|ø~ÿ
àó’³í ̧ý¹’ð À÷‘þ ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄ÿ }üô …ª¾
}²}‚ú ¼¯û }̧“.

ö²ö®ÿ|ø~ÿ XUA|$ BSU|$ doPi 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö ¼ï~ …ú ö²ö®ÿ )‰÷²”( |BSU $
XUA|ü~ doPi |î›ùμ }̧“$ îþ|‘÷}òý̄ }́ ‰÷²” XUA

|…³}ÿ }‘Á~í ®̧’å~û|ø~ÿ À÷‘þ$ }́ ‰÷²” BSU |…³}ÿ
}‘Á~í ®̧’å~û BSU| )Øé¿ îï÷²ÿ( ö doPi

|}̧’Ù~®û àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

øóå~îþ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ Ü~…ì ¥ïì )î’Áì …ú
©³öšþ …³ß( ®² ¥~í }š³} …~¼¯$  îïáô }̧“ À¯}ø~üþ
¼óý̄û ¼÷®. ®² }üô À÷²”$ }́ îó†Ò …³ß ®̧’å~û
À÷‘þ Ü~…ì ¥ïì }̧’Ù~®û òï~üý̄. |

*doPi
|î~²ã ‘›~²ÿ àïŠ~òþ }‰ì elppA|îþ|…~¼¯.

Ðïëá³® ‘ëÙô …~ }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™  htooteulB |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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…~ }̧’Ù~®û }́ Øô|{ö²ÿ …ë÷‘÷™  sseleriWhtooteulB

|îþ|‘÷}òý̄ …~ ‘ëÙô øï³}û ©÷® …ú À÷²” …ý¹ýð ö …ú
²ö¿ ́ü³ À¦†“ àóý̄.

1. ®àïú ‘ï~»llaC |/ ‰~̧« rewsnA

2. ®àïú ‰~ü~õ ‘ï~» dne llaC |
3. îýá³öØ÷õ enohporciM  |

}ÈéÐ~” ‘áïýëþ Øô|{ö²ÿ …ë÷‘÷™ ®² }üô ®Ø’³¡ú
…ú È÷² š¯}ä~òú ¼³̈ ®}®û ¼¯û }̧“.

}üô öÄÑý“ …ú Ð÷}îëþ î~òó̄ Ø~Àëú }́ }ü¹’å~û
Ø³̧’ó̄û$ òμ®üáþ …ú }ü¹’å~û|ø~ÿ Ü÷ÿ ®üå³
²}®ü÷üþ  ü~ öš÷® ̧~©’ï~òù~$ ‰ì|ø~ ö ü~ î÷}òÒ …μ²ç
®üå³ ®² îóÉÝú …¹’åþ ®}²®.

¡å÷òåþ Ðïëá³® ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö |

|}î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ MA|ö MF |}́ …³šù~ÿ Ø³̧’ó̄û }ÿ
àú ®² }È³}Û ¼ù³ ¼ï~ Ü³}² ®}²ò̄ }²̧~í îþ|¼÷ò̄.
}üô }î÷}Ÿ …÷̧ýëú {ò’ô ©÷®²öÿ ¼ï~ šïÒ|{ö²ÿ ö
…÷̧ýëú ²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ö }́ È³üÞ …ëó̄ä÷ø~ ‰ª¾
îþ|¼÷ò̄. 
öÜ’þ üâ ̧ýåó~í Ü÷ÿ ²}®ü÷üþ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð
²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ¼÷®$ îùó̄¸þ ®ÜýÞ ̧ý¹’ð À÷‘þ
¼ï~ …~Ð̃ ‰ª¾ {õ …~ …ù’³üô àýÙý“ îïáô
îþ|¼÷®. }î~ $ ®² …ÑÅþ î÷}ÜÒ$ îïáô }̧“
¸ýåó~í }²̧~í ¼¯û …ú ©÷®²öÿ ¼ï~ Ü÷ÿ ö À~Û
ò†~¼¯. |

®²ü~Ø“ î÷Ÿ MF
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}î÷}Ÿ MF |…~ Ø³à~òº ø~ÿ …~è }²̧~í îþ|¼÷ò̄ ö ®²
î¹ý³ ©÷® }ò¦ó~ÿ ̧É§ ́îýô ²} ®ò†~í òïþ| àóó̄.
…ú øïýô ®êýì ®² î¹~Ø“|ø~ÿ ò¹†’~— à÷‘~û }́
}ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û$ }î÷}Ÿ î¦÷ îþ|¼÷ò̄. øï¢óýô
}î÷}Ÿ MF |…ú ̧~®äþ ‘÷̧Ê ̧~©’ï~òù~$ à÷øù~ ü~
î÷}òÒ ®üå³ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² îþ| äý³ò̄. }üô ¥~ê’ù~
îïáô }̧“ }́ È³üÞ }ü›~® ¼³}üÊ ©~Ã …~Ð̃
‘Á÷² öš÷® î½áì ®² ®̧’å~û ²}®ü÷ ¼÷®. ¼³}üÊ
°à³ ¼¯û ®² ́ü³ Ð~®ÿ …÷®û ö ¥~àþ }́ öš÷® î½áì
®² ̧ý¹’ð ²}®ü÷ òïþ|…~¼¯.

|®²ü~Ø“ }î÷}Ÿ Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ )WL,WM(MA|}́
Ø÷}Àì ®ö² ò¹†“ …ú MF |…ù’³ }̧“$ ®êýì }üô }î³
}²̧~í }î÷}Ÿ MA|…~ Ø³à~òº|ø~ÿ ‰~üýô }̧“. }üô
}î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ …ëó̄ ®}²}ÿ Ø³à~òº ‰~üýô$ }ò¦ó~ ö
©ïý̄äþ à³û ́îýô ²} …›~ÿ ¥³à“ î¹’Ýýð …ú
®}©ì }‘ï¹Ù³$ ®ò†~í îþ| àóó̄. Ðéöû …³ }üô$ }î÷}Ÿ
MA}́ È³üÞ ¼áì ä³Ø’ô …ú À÷²” }ò¦ó~ ü~Ø’ú ö
©ïý̄û$ î÷}òÒ ²} ®ö² îþ|́òó̄ ö …ú |øïýô ®êýì
îþ|‘÷}òó̄ ‰÷¼¾ }î÷}Ÿ …ù’³ÿ ²} Ø³}øð òï~üó̄.

}ü¹’å~û ²}®ü÷üþ MF

îó~ÈÞ Ð~²ÿ }́
î÷}òÒ

‰ì Øëμÿ Ø÷è®ÿ

¸~©’ï~õ ø~

®²ü~Ø“ î÷Ÿ  MA

à÷û|ø~

î¦÷ ¼¯õ - øï~òÉ÷² àú ©÷®²öÿ ¼ï~ }́
}ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û ®ö² îþ|¼÷®$ ̧ýåó~í ÄÑýÚ
¼¯û ö À¯} ¼³öÓ …ú î¦÷ ¼ȭ îþ| àó̄. ®² }üô
À÷²” $ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }ü¹’å~û Ü÷ÿ|‘³ ®üå³ÿ
²} }ò’ª~̂ àóý̄.
À¯}ø~ÿ ò~îóÍð/ ‰~²}́ü“ - ̧ýåó~í ø~ÿ
ÄÑýÚ ü~ î÷}òÒ …μ²ç …ýô Ø³̧’ó̄û ö ²}®ü÷ÿ
¼ï~ îþ|‘÷}òó̄ ̧ýåó~í ²} îª’ì à³®û$ …~Ð̃
}²‘Ñ~¿ À¯} ü~ ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. àð à³®õ ̧É§
À¯}ÿ ́ü³ îïáô }̧“ }üô ‘~•ý³ ²} ‘~ …³È³Û
¼ȭ }©’éè”$ îÝ̄}²ÿ à~ø¾ ®ø¯.
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}̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð
î́~òþ àú ®² ®}©ì ©÷®²ö }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û

îþ|¼÷®$ îïáô }̧“ ‘›ùýμ}” À÷‘þ ®}©ì ©÷®²ö
®¡~² ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. }üô }î³ …ú îÑóþ öš÷® }¼á~í ®²
‘›ùýμ}” À÷‘þ òý¹“. ®² ¡óýô öÄÑý’þ ̧Ñþ àóý̄
‘ëÙô øï³}û ²} ‘~ ¥¯îïáô }́ ®̧’å~û À÷‘þ ®ö² àóý̄.

‘Ñ÷üÆ }ü¹’å~û - …~ ÄÑýÚ ¼ȭ ̧ýåó~í MF|$
¸ýåó~í Ü÷ÿ ®üå³ÿ …~ Ø³à~ò¹þ òμ®üâ …ú
Ø³à~òº }ò’ª~…þ ¼ï~ îïáô }̧“ àð àð ‘÷̧Ê
²}®ü÷ÿ ¼ï~ ®²ü~Ø“ ¼÷®. }üô ¥~ê“ …̄êýì
È³}¥þ ²}®ü÷ îþ|…~¼¯$ ¡³} àú ²}®ü÷ …~ǖ …ú
ö}Ä§|‘³üô ̧ýåó~í ‰ƒ~̧ƒ« ö {õ ²} ®²ü~Ø“ àó̄.
®² À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ }ü¹’å~û ®üå³ÿ ²} …~
¸ýåó~í Ü÷ü’³ }ò’ª~̂ àóý̄.
}©ƒ’éí …̄êýì ‘Ý~ÈÒ ¡ó̄ ̧ýåó~í …~ øð -
¸ýåó~êù~ÿ ²}®ü÷üþ ®²ü~Ø“ ¼¯û }́ ¡ó̄ šù“
îª’ëÚ$ …~Ð̃ }²‘Ñ~¿ ö ‰~²}́ü“ À¯} îþ|¼÷ò̄.
}üô ¥ƒ~êƒ“ îƒþ|‘÷}ò̄ …ú Ðë“ ̧ýåó~êù~ÿ î¹’Ýýð ö
}òƒÑƒáƒ~» üƒ~Øƒ’ƒú ®²üƒ~Øƒ’ƒþ }́ üƒâ }üƒ¹ƒ’ƒå~û ü~
¸ýåó~êù~ÿ ®²ü~Ø’þ }́ ®ö }ü¹’å~û …~ Ø³à~ò¹ù~ÿ
òƒμ®üâ …ú øð …~¼¯. ®² }üô À÷²”  }ü¹’å~û ®üå³ÿ
²} ‘~ …³È³Û ¼ȭ }üô ¼³}üÊ }ò’ª~̂ àóý̄.

ø½¯}²
øóå~îýáú }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ }²‘†~Èþ î~òó̄ ‘ëÙô
øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð ®² ®}©ì ©÷®²ö }̧’Ù~®û
îþ|àóý̄$ {ò’ô|ø~ÿ …ý³öòþ š¯}ä~òú|}ÿ …~ǖ …³}ÿ
{òù~ ®² ©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. øóå~îýáú ‘ëÙô øï³}û ü~
®̧’å~û …þ|̧ýð ØÝÊ }́ È³üÞ {ò’ô ®}©ëþ ©÷®
®̧’å~û î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$ }îá~õ ‘̄}©ì
}î÷}Ÿ }üô ®̧’å~û|ø~ …~ ̧ý¹’ð }êá’³üáþ ©÷®²ö
öš÷® ®}¼’ú ö …³ Ðïëá³® }üïô ©÷®²ö ‘~•ý³ îóÙþ
îþ| ä±}²®.

}ü¹’å~û 2 }ü¹’å~û 2
88.1MHz 88.3MHz

}©É~²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û
òáóý̄. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û …~ǖ ®²
îá~òþ }üïô ‘÷ÜÚ àóý̄. 
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ø½¯}²
à~² …~ ̧ý¹’ð øóå~ñ ²}òó̄äþ ¥÷}» ²}òó̄û ²}

}́ î¦ýÊ }È³}Û ‰³” à³®û$ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú

‘Á~®Û  ä³®®. }…’̄} ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ  }üïô

‰~²ã à³®û ö ̧Šº …~ ̧ý¹’ð à~² àóý̄.

|À¯}ÿ ̧ý¹’ð ²} ®² ¥¯ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú

À¯}ø~ÿ …ý³öõ ©÷®²ö ¼óý̄û ¼÷®. ²}òó̄äþ

®²¥~ê’þ àú À¯}ø~ÿ …ý³öõ ©÷®²ö …ú ä÷¿

òïþ ²̧¯$ îþ ‘÷}ò̄ îó›³…ú ‘Á~®Û ä³®®.

|øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð …ú ‘óÍýï~”

…ëó̄ÿ À¯} ‘÷šú òï~üý̄. ©³öŸ ò~äù~òþ

À¯}ÿ …ëó̄ ®² }•³ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð

îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }©’éí ¼ó÷}üþ ä³®®.) ‰ý¾

}́ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð$ …ëó̄ÿ À¯} ²} ®²

¥¯ÿ îó~̧‡ ‘óÍýð òï~üý̄(.

}©É~²
¥ýô ²}òó̄äþ …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ©ý³û ò½÷ǖ.
©ý³û ¼¯õ È÷èòþ î̄” …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾
îó›³ …ú ‰³” ¼¯õ ¥÷}» ²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú
‘Á~®Û ©÷}ø̄ ¼¯.
}́ ‰ý~®û à³®õ$ ̧÷}² à³®õ ü~ ®̧’á~²ÿ
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. }üô }Ðï~í
îïáô }̧“ îó›³ …ú ‘Á~®Û$ {‘¾ ̧÷ÿ́ ü~
…³ß ä³Ø’åþ ¼÷ò̄.
|}̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô ¥ýô ²}òó̄äþ îó›³ …ú ‰³”
¼¯õ ¥÷}» ²}òó̄û ö }Øμ}ü¾ }¥’ï~í ‘Á~®Û
îþ ¼÷®. ‰º }́ ‰~²ã ©÷®²ö }́ ‘ëÙô }̧’Ù~®û
òï~üý̄.
|}́ ‰~¼ý̄õ {̂ …³ ²öÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ü~ ö}²®
òï÷®õ }š¹~ñ ©~²šþ …ú ̧ý¹’ð ©÷®}²ÿ
òï~üý̄. }üô }Ðï~í îó›³ …ú  …ëó̄ ¼¯õ ®ö®$
{‘¾ ̧÷ÿ́ ü~ òÝÂ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷}ø̄
ä³®ǖ.  

®²À÷²‘þ àú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‘~²üâ ¼¯û
ü~À¯}üþ ¼óý̄û òïþ|¼÷®$ îïáô }̧“
¸ý¹’ð ®¡~² òÝÂ ¼¯û …~¼¯$…~ ̧ý¹’ð à~²
òáóý̄. ‘̄}öñ }̧’Ù~®û ®² }üô ¼³}üÊ îþ ‘÷}ò̄
îó›³…ú ¥÷}®•þ òÍý³ {‘¾ ̧÷ÿ́$ …³ß
ä³Ø’åþ ü~ À¯îú š¯ÿ ̧ý¹’ð ä³®®.
¥ýô öÜ÷Ó ²Ð̄ ö …³ß }́ ®̧“ ́®õ …ú {ò’ô
©÷®®}²ÿ  àóý̄$ ¡óýô Ðïëþ îþ|‘÷}ò̄
îó›³…ú …³ß ä³Ø’åþ …³ }•³ ²Ð̄ ö …³ß ä³®®.
|®² îá~õ ø~üþ àú ‰~²ã ü~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö îïó÷Ó
}̧“$ …³}ÿ à~² …~ ̧ý¹’ð ‘÷ÜÚ òáóý̄.¡óýô
}Ðï~êþ îþ ‘÷}ò̄ îó›³…ú ‘Á~®Û ä³®®.
|øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |}́ ̧ý¹’ð À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.
®²À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ¥ýô Ü³}²
®}¼’ô ̧÷‚ý£  ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |$
¼~²¶ …~‘³ÿ ©~êþ îþ ¼÷®.
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®²À÷²” ‘ï~üì …ú ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ òÁ‡

¸ý¹’ð$ êÉÙ~— …ú Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ ©³ǖ ö ü~

î³}àμ ̧³öüº ©÷®²öÿ ©÷® î³}šÑú òï~üý̄.

òÁ‡ ü~ ‰ý~®û à³®õ ̧ý¹’ð …~ǖ ‘÷̧Ê ‰³̧óì

{î÷¿́ ®ǖû ö …~ ‘›³…ú }ò›~ñ ä³®®.

|‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²}

®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô Ü³}² ®øý̄. øóå~ñ Ü³}²

®}¼’ô ̧÷‚ý£ ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿FFO |$ …ú

î̄” È÷èòþ }́ ̧ý¹’ð }̧’Ù~®û òáóý̄. ®²

Ôý³ }üô À÷²”$ ¼~²¶ …~‘³ÿ ©~êþ îþ ¼÷®.

|̧ý¹’ð ²} ®² îÑ³Ç ¼÷ã ¼¯ǖ ü~ Ä³…ú Ü³}²

ò̄øý̄. Ø½~² î¹’Ýýð …ú …ª¾ šë÷üþ

î~òý’÷² îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ DCL|ü~ ÀÙ¦ú

òï~ü¾ êï¹þ îþ ä³®®.

|¥ýô ‘ïýμ à³®õ ̧ý¹’ð$ }…’̄} {õ ²} ©~î÷¿

à³®û ö }́ ‰~²¡ú ò³ñ ö ©½â }̧’Ù~®û

àóý̄.ø³äμ }́ î÷}® ́…³$ ‰~²¡ú ø~ÿ îÁó÷Ðþ ü~

¥éí ø~ )}êáì$ …óμüô$ ‘ýó³ öÔý³û ( }̧’Ù~®û

òáóý̄$ }üô î÷}® …ú ‰óì ̧ý¹’ð À¯îú ́®û$

îó›³…ú à~ø¾ àýÙý“ ü~ ²òæ  î÷}® îþ|ä³®ò̄.

|}́ Ü³}² ®}®õ ò÷¼ý̄òþ ø~ ®² òμ®üáþ ̧ý¹’ð

À÷‘þ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ‰~¼ý̄õ ò÷¼ý̄òþ …³

²öÿ ̧ý¹’ð$ îó›³…ú òÝÂ îþ|¼÷®.

|®²À÷²” …³ö´ òÝÂ ®² ®̧’å~û$ ‘÷Àýú

îþ|¼÷® …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄.

|Ü³}² ®}®õ ¸ý¹’ð À÷‘þ ®² î¦ýÉþ

}êá’³öîÕó~Èý¹þ îó›³ …ú }ü›~® ‰~²}́ü“ ø~ÿ

À÷‘þ îþ ä³®®.
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î³}Ü†“ }́ DC

}ä³ ®î~ÿ ®}©ì ©÷®²ö …~ȩ̀“$ Ü†ì }́ ²ö¼ô
à³®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ¼ý½ú|ø~ ²} …ú îóÍ÷²
‘ù÷üú ©÷®²ö ‰~üýô ®øý̄.
àŠþ ö }̧’Ù~®û }́ Ø~üì|ø~ÿ AMW/3PM…̄öõ }š~́û
Ü†ëþ Ôý³ Ü~ò÷òþ }̧“. ØÝÊ }́ DC|ø~üþ àú …ú|È÷²
Ü~ò÷òþ ‘÷êý̄ ¼¯û|}ò̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
}́ …á~²äý³ÿ î÷}® Ø³}² î~òó̄ …óμüô ö ‘ýó³$ ‘ïýμ
àóó̄û|ø~ÿ îÑï÷êþ ö }̧Š³ÿ|ø~ÿ îÕó~Èý¹þ
‘÷êý̄ ¼¯û …³}ÿ ®ü¹â|ø~ÿ {ò~ê÷ç$ …³ ²öÿ DC

©÷®®}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡|®ǖõ ̧É§ DC$ DC|ø~ ²}
‘óù~ …~ ä³Ø’ô }́ ê†ú|ø~ÿ …ý³öòþ ü~ ê†ú|ø~ÿ  ¥Ù³û
ö̧Ê$ š~…›~ àóý̄.
‰ý¾ }́ š~́®õ DC…³}ÿ ‰ª¾$ ̧É§ DC²} …~
‰~²¡ú|}ÿ ò³ñ ‘ïýμ àóý̄ )}́ ̧ï“ ê†ú|ø~ÿ ®}©ì …ú
¸ï“ ê†ú|ø~ÿ …ý³öõ ‘ïýμà~²ÿ ²} }ò›~ñ ®øý̄(.
…ú ̧É§ DC{̧ý‡ òμ®û ö …ú {õ ò÷}²¡¹‡$
…³¡¹‡ ü~ à~Ô± ò¢¹†~òý̄.
}́ š~ òμ®õ ø³ ¡ýμÿ …›μ DC®² ®̧’å~û ‰ª¾ DC

}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ )ø³ …~² …ý¾ }́ üâ DC²} š~
òμòý̄(.
…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ DC|ø~ ®² îÝ~…ì ©³}¿ ü~ à`ýÙþ$
‰º }́ }̧’Ù~®û $ DC|ø~ ²} ®² ‰÷¼¾ îªÁ÷Ã
©÷®¼~õ òåú|®}²ÿ àóý̄.

…¹’ú …ú ò÷Ó DC|ø~ÿ WR-DC/R-DC|$ DC|ø~ÿ  ©~Àþ
îïáô }̧“ È†Þ }Ðéñ ¼³à“ ̧~́ò̄û ü~ ²ö¿|ø~ÿ
¸~©“ ö Ä†Ê ‘÷̧Ê ®̧’å~û ‰ª¾ ¼ï~ Ü~…ì
‰ª¾ ò†~¼ó̄. }®}îú }̧’Ù~®û }́ }üô ò÷Ó DC|ø~ ®²
¼³}üÊ î±à÷² î÷š‡ À¯îú …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ
©÷®²ö îþ| ä³®®.

*ü~®{ö²ÿ - ‰ª¾àŠþ ò~̧~́ä~² DC|ø~ÿ À÷‘þ 

¥Ù~Ì“ ¼¯û
…ÑÅþ }́ DC|ø~ÿ ¥Ù~Ì“ ¼¯û )Ôý³Ü~…ì àŠþ ¼¯õ(àú
…~ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ …ýô|}êïëëþ DC|ø~ÿ À÷‘þ îÉ~…Ý“
ò̄}²ò̄ )à’~̂ Ü³îμ($ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ
©÷®²ö  …ú ®²̧’þ ‰ª¾ ò½÷ò̄. 
êÉÙ~— }üô | ä÷òú DC|ø~ÿ ²} }̧’Ù~®û òáóý̄.

‘÷šú |
‘³‘ý‡ ‰ª¾ Ø~üì ø~ )Ø÷ê̄²ø~( 
1 . ‘³‘ý‡ ‰ª¾ {øóæ }́)1( ‘~ )41( …ú À÷²” î’÷}êþ
2. ‘³‘ý‡ ‰ª¾ Ø÷ê̄²ø~:
* ®²À÷²‘þ àú øý£ Ø~üì À÷‘þ ®² Ø÷ê̄² öš÷®

ò̄}¼’ú …~¼¯$ Ø÷ê̄² òï~ü¾ ®}®û òïþ|¼÷®.
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…¹’ú …ú öÄÑý“ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| (|$ øóå~ñ
}‘Á~í$ îïáô }̧“ ¼ó~̧~üþ ò½÷®. |
øóå~îþ àú ‘óÍýð …~ü“ ü~ ̧á’÷² Ø³î“ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU| (| $ 215 ü~ 8402 …~ü“ ò†~¼¯$
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òª÷}ø̄ …÷®. |
ØÝÊ }́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU| (|…~ Ø³î“ TAF|…~
‘Ñ̄}® …ý“ 21/61/23 }̧’Ù~®û òï~üý̄. 
Øé¿îï÷²ÿ À÷‘þ …̄öõ ‘~üý̄üú F/I BSU$
}¥’ï~è— ¼ó~̧~üþ  òïþ|¼÷ò̄. |
}́ Ð̄ñ ‘ï~» î¦ì }‘Á~í Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …~
…̄õ ü~ }¼ý~– ®üå³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| (|²} ®² ́î~òþ à÷‘~û …ú
È÷² îá³² î’Áì ö ÜÉÒ àóý̄$ îïáô }̧“ …ú
ö̧ýëú À÷‘þ {̧ý‡ ö}²® ¼÷®. |
îïáô }̧“ øóå~ñ }‘Á~í ö ÜÉÒ ö̧ýëú À÷‘þ
BSU |À¯}üþ ò~ {¼ó~ …ú ä÷¿ …³̧¯. 

*ü~®{ö²ÿ -}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ  

À÷‘þ )BSU|(
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| ($ }́ öÀì ò†÷®õ
Øé¿ îï÷²ÿ Ü†ì }́ }̧’~²” ©÷®²ö ö öÀì à³®õ {õ …Ñ̄
}́ }̧’~²”$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.|
}ä³ øóå~ñ }‘Á~í Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| (|$ ©÷®²ö ²}
}̧’~²” …μòý̄$ îïáô }̧“  …ú Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| (
| {̧ý‡ …μò̄. )Øé¿ îï÷²ÿ|ø~$ …ú ¼÷ã }êá’³üáþ
…¹ý~² ¥¹~» ø¹’ó̄(. 
|}ä³ øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| ( |$
©÷®²ö ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ àóý̄$ îïáô }̧“
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ à~² òáó̄. |
®̧’å~û îïáô }̧“ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |ü~ AMW

|Ôý³ }Àëþ ²} ‰ª¾ òáó̄. |
1( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |…~ ®²šú Ø½³®äþ

…ýô 8 ‘~ 023àýë÷…~ü“ ®² •~òýú ²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄. 
|2( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ AMW|…~

®²šú Ø½³®äþ …ýô 8 ‘~ 023 àýë÷…~ü“ ®² •~òýú
²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄. |

®² øóå~ñ öÀì ö š¯} à³®õ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
)BSU| (|$ }¥’ý~Ë èñ́ ²} ®² î÷²® }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô
²Ð~ü“ àóý̄. |
3PM|ø~ÿ ²îμ®}² ‘÷̧Ê ®̧’å~û À÷‘þ Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 

}ä³ øóå~ñ ‰ª¾ ®² ¥~ê“ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
)BSU| (|$ Øé¿ îï÷²ÿ ²} š¯} àóý̄$ |îïáô }̧“
{̧ý‡ ®ǖû ü~ ©³}̂ ¼÷®. …ó~…³}üô ́î~òþ àú
®̧’å~û À÷‘þ ©~î÷¿ }̧“ ü~ ®² ¥~ê“ ‰ª¾
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU| (|Ü³}² ò̄}²®)…ú|Ðó÷}õ
î`~í ²}®ü÷$DC($ Øé¿ îï÷²ÿ ²} }́ ®̧’å~û
©~²Ÿ àóý̄. |
…¹’ú …ú ò÷Ó ö Ì³Øý“ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| (|ü~ ò÷Ó
Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² {õ$ ´î~õ èñ́ …³}ÿ
¼ó~̧~üþ Øé¿ îï÷²ÿ î’Ù~ö” }̧“$ }î~ }üô
}î³ ¥~àþ }́ Ðý‡ òý¹“ ö ‘óù~ …~ǖ À†³ àóý̄.
|}́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU| (|…³}ÿ øý£ îóÍ÷²
®üå³ÿ …ú šμ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ }̧’Ù~®û
òáóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
)BSU| (|î~òó̄ ¼~²¶² ü~ ä³ñ àô )®}²}ÿ ‘~üý̄üú F/I

)BSU| (($ îïáô }̧“ àýÙý“ Ðïëá³® ²} ‰~üýô
{ö²®û ü~ …ú …³ö´ î½áì îó›³ ¼÷®. |
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}ä³ }́ ö̧~üì š~ò†þ òÍý³ ø~̂ BSU)àú
š¯}ä~òú ©³ǖ}²ÿ à³®û|}ǖ( }̧’Ù~®û àóý̄$
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ò’÷}ò̄ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄. Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ )BSU| (|²} î¹’Ýýï~— …ú î¦ì }‘Á~í ̧ý¹’ð
À÷‘þ ©÷®²ö öÀì àóý̄.

}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| (|¼ï~ …ú ®²}ü÷ø~ÿ î›~́ÿ

‘Ý¹ýð ¼¯û }̧“$ ØÝÊ {øóåù~ÿ ®²öõ ²ü½ú

)}öêýô Ø÷ê̄²( ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²öÿ

¼ï~ ¼ó~̧~üþ ©÷}øó̄ ¼¯. |

‘›ùýμ}‘þ øï~òó̄ ®̧’å~û ‰ª¾ 3PM

)REYALP 3PM(|$ ‘ëÙô øï³}û$ ®ö²…ýô

®ü›ý’~í ‘÷̧Ê ‘~üý̄ }̧’~ò̄}²® F/I BSU

|}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 

||¼~²¶ }́ È³üÞ BSU |îïáô }̧“ ®² …³©þ

¸ý¹’ð ø~ÿ À÷‘þ ̧ý~²‰½’ý†~òþ ò½¯û …~¼¯.

|}ò÷}Ó Øé¿ îï÷²ÿ|ø~ÿ DDH BSU |ü~ BSU | àú …ú

®êýì ê³¿́ ©÷®²ö ®¡~² ©É~ îþ ¼÷ò̄$ îïáô

}̧“ ¼ó~̧~üþ ò½÷ò̄.)ò÷Ó kcits-i (

Øé¿ îï÷²ÿ|ø~ÿ )BSU| (| Ôý³ }̧’~ò̄}²® ) Øé¿

…̄öõ ‰÷¼¾ Øëμÿ( Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄.

‘›ùýμ}” ‰ª¾ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU| (|)î~òó̄ FC|$
DS |$ DS ORCIM |ö Ôý³û( ö ü~ }ò÷}Ó Øé¿|ø~ÿ
DDH |}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®}²}ÿ ¥Ù~Ì“ MRD |)î̄ü³ü“
¥Ý÷ß ®ü›ý’~í( Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 
|}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Øë¾ îï÷²ÿ BSU |îïáô
}̧“ øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ø~üì À÷‘þ Ø÷ß ¥±Û
¼÷ò̄. ‘ùýú Ø~üì ‰½’ý†~õ }́ Ø~üì|ø~ÿ î÷š÷®
®² Øë¾ îï÷²ÿ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. 
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ 
®ǖõ î¦ì }‘Á~í Øé¿ îï÷²ÿ$ 
}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ|ø~üþ àú 
®}²}ÿ š~ ̧÷‚ý¢þ ö ü~ ‘›ùýμ}” 
š~ò†þ ‘ëÙô øï³}û ø¹’ó̄ ‘÷Àýú
òïþ| ä³®®. |
êÉÙ~— ØÝÊ }́ î¦Á÷è‘þ àú }́ ò÷Ó ö}²® à³®òþ
)NI GULP|( …÷®û ö ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧“$ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |
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…³©þ }́ ®̧’å~û ø~ÿ doPi |øï~òó̄ enohPi |²}
îþ|‘÷}õ }́ È³üÞ ‘áó÷ê÷¶ÿ }²‘†~Ë …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |î’Áì à³®. ̧ý¹’ð …~ǖ ®}²}ÿ Ü~…ëý“
‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |…~¼¯
)øï~òó̄ ̧ý¹’ð ‘áó÷ê÷¶ÿ ø̄Ø÷õ …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™  htooteulB |. ̧ý¹’ð Ü~®² …ú ‰ª¾
Ø~üì|ø~ÿ À÷‘þ }̧“$ }î~ àó’³í|ø~ }́ È³üÞ
¸ý¹’ð À÷‘þ }ò›~ñ òïþ ä³®®.
|…³}ÿ ØÑ~í à³®õ doPi |}́ È³üÞ ®àïú ø~ÿ
¸ý¹’ð À÷‘þ …ú à~…ì }©’Á~Àþ doPi |òý~́
®}²ǖ. }üô à~…ì  ¥ýô ©³ǖ}²ÿ doPi |®² }©’ý~²
¼ï~ Ü³}² îþ äý³®.
|îïáô }̧“ …³ }•³ ©Á÷Àý~” ̧ý¹’ð doPi|/
enohPi||¼ï~$ Ðïëá³®ø~ …ú ®²̧’þ }ò›~ñ ò½¯û$
{øóæ ø~ ²® ¼÷ò̄.
|®²À÷²‘þ àú enohPi |¼ï~ }́ È³üÞ ‘áó÷ê÷¶ÿ
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™   htooteulB |ö BSU |î’Áì
¼¯û }̧“$ îïáô }̧“ À¯} …ú ®²̧’þ ¼óý̄û
ò½÷®. ®² ‘ëÙô enohPi|©÷® }‘Á~í }́ È³üÞ BSU

|ü~   htooteulB |²} }ò’ª~̂ àóý̄ ‘~ ©³öšþ )îó†Ò(
À¯} Ð÷Ç ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ -}̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û |daPi

|…ÑÅþ }́ î̄í ø~ÿ ®̧’å~û doPi |îïáô }̧“ }́

îÝ³²}” )‰³ö‘áì( ‘†~®è” }ÈéÐ~” ‘†Ñý“

òá³®û ö Ø~üì ø~ îïáô }̧“ Ü~…ì ‰ª¾ ò†~¼¯.

î̄í|ø~ÿ doPi |‘~…Ò ‰³ö‘áì Ð†~²‘ó̄ }́:

- 4/SG3| enoPi

- hcuoTdoPi   |}öêýô ‘~ ¡ù~²îýô ò¹ªú

- onan doPi   |}öêýô ‘~ ¼½ïýô ò¹ªú

-  doPi     |àé¸ýâ

|‘³‘ý‡ š¹’›÷ ü~ ‰ª¾ {øóæ ø~ÿ ®}©ì

®̧’å~û doPi |îþ ‘÷}ò̄ …~ ‘³‘ý‡ š¹’›÷ ®²

¸ý¹’ð À÷‘þ Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯.

}ä³ doPi |…ú ®êýì …³ö´ î½áì ®² {õ }́ à~² }Ø’~®û$

doPi |²} ®ö…~²û ‘óÍýð àóý̄ ) ‘óÍýð ®ö…~²û : …ú

®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ doPi |î³}šÑú àóý̄(.

îïáô }̧“ doPi |…~ …~‘³ÿ ÄÑýÚ$ Ðïëá³® Ð~®ÿ

ò̄}¼’ú …~¼¯.

|øóå~ñ }‘Á~í doPi}́ È³üÞ à~…ì doPi|$ Øý¾
}‘Á~í ²} à~îé— …ú ®}©ì ̧÷à“ îªÁ÷Ã BSU

Ø½~² ®øý̄.®² Ôý³ }üô À÷²” }²‘†~Ë …ýô doPi

|ö ̧ý¹’ð À÷‘þ ®¡~² ‘̄}©ì îþ ¼÷®.
|¥ýô ‘óÍýð }Øá“ ø~ÿ À¯}ÿ doPi |ö ̧ý¹’ð
À÷‘þ$ }Øá“ ø~ÿ À¯}ÿ ø³ ®ö ®̧’å~û
üá¯üå³ ²} ‰÷¼¾ ®}®û ö …³ øð ‘~•ý³ îóÙþ îþ
ä±}²ò̄$ ê±} îïáô }̧“ àýÙý“ À¯} ²} ‰~üýô
{ö²®û ö ü~ ©³}̂ àóó̄.
®² øóå~ñ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯} ̧ý¹’ð À÷‘þ
Ðïëá³® }à÷èüμ² doPi ²} Ôý³ ØÑ~í )©~î÷¿
àóý̄( $ øï¢óýô ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ }à÷èüμ²
doPi $ }à÷èüμ² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ©~î÷¿ àóý̄.
øóå~ñ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ doPi |$ à~…ì doPi |²} }́
®̧’å~û doPi |š¯} àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²”
doPi |®² ¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ …~Üþ î~ò̄û …ú
®²̧’þ Ðïì òïþ àó̄.
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®̧’å~û ‰ª¾ DC |) î̄í î›ùμ …ú SDR |( :   |EE7A111MA, EE7A101MA

*|®²À÷²” î›ùμ ò†÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™      htooteulB |$ ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™  |î½~ø¯û òª÷}ø¯ ¼¯.
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5. š¹’›÷ÿ {øóæ |
¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~ò¹ù~ÿ }²̧~êþ ²} …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ š¹’›÷ îýáó̄.
¥~ê’ù~ÿ DC|$ BSU|$ doPi|$ cisuM yM |)î÷̧ýÝþ îô(.
-  …³}ÿ }š³}ÿ {øóæ )Ø~üì( …Ñ̄ÿ ü~ Ü†ëþ$ àëý̄ ²}

àïþ Ø½~² ®øý̄ )…ú î̄” àï’³ }́ 8.0 •~òýú(.  |
- …³}ÿ ÐÝ‡ ü~ šë÷ …³®õ {øóæ ®² ¥~í }š³}$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ )…ú î̄” …ý¾ }́ 8.0
•~òýú(.

6. àëý̄ î̄ö² ²ö¼ô / ©~î÷¿ ö àó’³í …ëó̄ÿ À¯}

| àëý̄ î̄ö² ²ö¼ô /©~î÷¿ : …~ Ø½~² àëý̄ 

î̄ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ²ö¼ô /©~î÷¿ òï~üý̄.

| àëý̄ î̄ö² ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}: …~ ¡³©~ò̄õ

àëý̄ …ú ²}̧“/ ¡‹ $ …ëó̄ÿ À¯} ²} ‘óÍýð

òï~üý̄.

ààëëýý̄̄øø~~ÿÿ  ààóó’’³³íí  öö  ÐÐïïëëáá³³®®øø~~ÿÿ  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ||

*‘óÍýï~” ö Ì~ø³ àëý̄ø~ îïáô }̧“ …~ ‘÷šú …ú
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²öÿ ¼ï~ î’Ù~ö” …~¼¯.

ö}¥¯ àó’³í À÷‘þ
)®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR(

1.  àëý̄ ©³öŸ   
…³}ÿ ©³öŸ DC |$ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

2.  ²}®ü÷ OIDAR|
|…³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“ …ýô î÷Ÿ ø~ÿ MA/MF|
|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄:
1MF        2MF        AMF         MAAMA|    

3.  î̄ü~  AIDEM|
…³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“ …ú ¥~ê“ À÷‘þ XUA|$  )doPi |(BSU

|$DC$oiduATB$ )î÷̧ýÝþ îô(cisuM yM |$| àëý̄ ²}
Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³…~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ À÷‘þ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³
‘Õýý³ îþ àó̄:
TB, cisuM yM ,XUA, ) doPi(BSU ,DC|
*®² À÷²‘þ àú ¥~ê“ ]pu poP edoM|[ ²ö¼ô 

|…~¼¯$ ‰ó›³û î̄ü~ ®² …ª¾ yalpsiD > puteS  |ò½~õ
®}®û îý½÷®. ®² À÷²” òï~ü¾ }üô ‰ó›³û$ …~ }̧’Ù~®û
}́ ®àïú enuT |ü~ àëý̄ø~ÿ  ~¥~ê“
®êª÷}û ©÷® ²} ‘óÍýð òï~üý̄. |

4. ‘ëÙô ENOHP |
) ®² î̄í|ø~|ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í

…þ ̧ýð …ë÷‘÷™    htooteulB|(
|ö}²® ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‘ëÙô îþ ä³®®.

* |®²À÷²” Ð̄ñ }‘Á~í ‘ëÙô$ ÀÙ¦ú òï~ü¾
}‘Á~í òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
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7. |
…~ ø³ …~² Ø½~² ®àïú …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0
•~òýú($ ÀÙ¦ú òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄.
©~î÷¿                   ²ö¼ô      ©~î÷¿

*|ØÝÊ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ©~î÷¿ îþ ¼÷® ö Ðïëá³®
¸ý¹’ð À÷‘þ }®}îú îþ ü~…̄. ®² ¥~ê“ ©~î÷¿
…÷®õ ÀÙ¦ú òï~ü¾$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î›¯®
ÀÙ¦ú òï~ü¾$ üáþ }́ ®àïú ø~ ²} Ø½~² ®øý̄.

8. Ðïëá³® }̧áô/AT |
|¥~ê“ ²}®ü÷

-  àëý̄ ²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú( Ø½~²
®øý̄: AT |²ö¼ô/©~î÷¿ îþ ¼÷®.

- àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ)…ý¾ }́ 8/0
•~òýú( : ø³ à̄}ñ }́ }ü¹’å~û|ø~ÿ ®²ü~Ø’þ …ú
î̄” 5  •~òýú ‰ª¾ îþ|¼÷®.

|¥~ê“ î̄ü~
- àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(:

ø³ {øóæ …ú î̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ|¼÷®.
*…³}ÿ ä÷¿ ®}®õ …ú {øóæ )Ø~üì( ØÑëþ$ àëý̄ ²}

î›¯®}— Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ.

9.  ‘óÍýï~” |
…ú ¥~ê“ ‘óÍýï~” ÀÙ¦ú òï~ü¾$ À¯}$ ‘ëÙô ö
¸ý¹’ð ‘Õýý³ öÄÑý“ ®øý̄.

01. îó÷ 
|îó÷ÿ ¥~ê“ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

11. Ø÷ê̄²/ YTP|   
¥~ê“ MF |: …³ò~îú ø~ÿ š~®û }ÿ ò÷Ó SDR |š¹’›÷ îþ ¼÷®.
||¥~ê“ 3PM DC , BSU |:  Ø÷ê̄²ø~ š¹’›÷ îþ|¼÷ò̄.

21.àëý̄  î̄ö² ‘÷õ ENUT|
¥~ê“ ²}®ü÷: …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ î̄ö² …ú ²}̧“/
¡‹$ Ø³à~òº ²} ‘Õýý³ ®øý̄.
¥~ê“  : cisuM yM , doPi , BSU , DC| :
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ î̄ö² …ú ²}̧“/¡‹$ {øóæ ø~
)Ø~üì ø~( ²} š¹’›÷ àóý̄.
*| ¥ýô òï~ü¾ {øóæ î÷²® òÍ³$ …³}ÿ ‰ª¾

{øóæ$ àëý̄ ²}Ø½~² ®øý̄.
|®² ‘ï~ñ ¥~è” }ò’ª~…þ ö îó÷ø~ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û$ }́
È³üÞ }üô àëý̄ îþ|‘÷}òý̄ …μ²äóï~üþ ²}‘Õýý³ ®øý̄.

31. ®àïú ø~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð | ~

¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº à~ò~í ø~ ²} °©ý³û à³®û ü~
Ø³à~òº à~ò~í ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ²} ‰ª¾ àóý̄.
|¥~ê“ cisuM yM , doPi , BSU , DC| :

-  |: ‘á³}² {øóæ ø~

- |: ‰ª¾ ‘Á~®Øþ
|®² ¥~ê“ ²}®ü÷$ î̄ü~$ ‘óÍýï~” ö ÀÙ¦ú òï~ü¾
îó÷ $ îó÷ÿ }Ð̄}® ²}  }ò’ª~̂ îþ ¼÷®.
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41.  MF|    
|…ú ¥~ê“ MF |‘Õýý³ öÄÑý“ ®øý̄.
|…~ ø³…~² Ø½~²  àëý̄ $ ¥~ê“ òï~ü½þ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ àó̄:
1MF            2MF    |AMF 

51.  MA|   
…ú ¥~ê“ MA|‘Õýý³ öÄÑý“ ®øý̄.  |
…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ ¥~ê“ òï~ü½þ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄:
AMA|  MA|
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¸ý¹’ð ‰ª¾ DC |: GG7A101MA,GG7A111MA,EG7A101MA,EG7A111MA,NG7A101MA,NG7A111MA,LG7A101MA,LG7A111MA|

*|®²À÷²” î›ùμ ò†÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™      htooteulB |$ ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™  |î½~ø¯û òª÷}ø¯ ¼¯.
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5. š¹’›÷/ {øóæ    
¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº|ø~ÿ }²̧~êþ ²} …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ š¹’›÷ îýáó̄.
¥~ê’ù~ÿ DC|$ BSU|$ doPi|$ cisuM yM |)î÷̧ýÝþ
îô(.
-  …³}ÿ }š³}ÿ {øóæ )Ø~üì( …Ñ̄ÿ ü~ Ü†ëþ$ àëý̄ ²}

àïþ Ø½~² ®øý̄ )…ú î̄” àï’³ }́ 8.0 •~òýú(.  |
- …³}ÿ ÐÝ‡ ü~ šë÷ …³®õ {øóæ ®² ¥~í }š³}$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ )…ú î̄” …ý¾ }́ 8.0
•~òýú(.

6. àëý̄ î̄ö² ²ö¼ô / ©~î÷¿ ö àó’³í …ëó̄ÿ À¯}

| àëý̄ î̄ö² ²ö¼ô /©~î÷¿ : …~ Ø½~² àëý̄ 

î̄ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ²ö¼ô /©~î÷¿ òï~üý̄.

| àëý̄ î̄ö² ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}: …~ ¡³©~ò̄õ

àëý̄ …ú ²}̧“/ ¡‹ $ …ëó̄ÿ À¯} ²} ‘óÍýð

òï~üý̄.

àëý̄ø~ÿ àó’³í ö Ðïëá³®ø~ÿ ̧ý¹’ð |

*|ÀÙ¦~” ö ò¦÷û }ò›~ñ ‘óÍýï~”$ …¹’ú …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ò’ª~…þ îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯.

ö}¥¯ àó’³í À÷‘þ
)î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| ö  ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ
¸ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|(

1.  ©³öŸ  
|…~ Ø½~² àëý̄$ DC |©~²Ÿ îþ ¼÷®.

2. ²}®ü÷ |
|…ú ¥~ê“ ‰ª¾ ²}®ü÷ )MA/MF|( ‘Õýý³ öÄÑý“
îþ|®ø¯.

|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ àó̄:
1MF 2MF  MA

3. î̄ü~  |
|…ú ¥~ê“ ‰ª¾ î̄ü~ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄:
oiduATB, cisuM yM,XUA)doPi(BSU,DC|

*®² À÷²‘þ àú ¥~ê“ ]pu poP edoM|[ ²ö¼ô 
|…~¼¯$ ‰ó›³û î̄ü~ ®² …ª¾ yalpsiD > puteS  |ò½~õ
®}®û îý½÷®. ®² À÷²” òï~ü¾ }üô ‰ó›³û$ …~ }̧’Ù~®û
}́ ®àïú enuT |ü~ àëý̄ø~ÿ  ~¥~ê“
®êª÷}û ©÷® ²} ‘óÍýð òï~üý̄. |

4. ‘ëÙô   |) ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú 

‘áó÷ê÷¶ÿ  }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|(
|…ú ¥~ê“ ‘ëÙô ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
* |¥ýô Ð̄ñ }‘Á~í ‘ëÙô$ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }‘Á~í$
òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
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21.àëý̄  î̄ö² ‘÷õ ENUT|    
¥~ê“ ²}®ü÷: …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ î̄ö² …ú ²}̧“/
¡‹$ Ø³à~òº ²} ‘Õýý³ ®øý̄.
¥~ê“  : cisuM yM , doPi , BSU , DC| :
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ î̄ö² …ú ²}̧“/¡‹$ {øóæ ø~
)Ø~üì ø~( ²} š¹’›÷ àóý̄.
*| ¥ýô òï~ü¾ {øóæ î÷²® òÍ³$ …³}ÿ ‰ª¾

{øóæ$ àëý̄ ²}Ø½~² ®øý̄.
|®² ‘ï~ñ ¥~è” }ò’ª~…þ ö îó÷ø~ÿ }ò’ª~̂ ¼¯û$ }́
È³üÞ }üô àëý̄ îþ|‘÷}òý̄ …μ²äóï~üþ ²}‘Õýý³ ®øý̄.

31. ®àïú ø~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð | ~

¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº à~ò~í ø~ ²} °©ý³û à³®û ü~
Ø³à~òº à~ò~í ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ²} ‰ª¾ àóý̄.
|¥~ê“ cisuM yM , doPi , BSU , DC| :

-  |: ‘á³}² {øóæ ø~

- |: ‰ª¾ ‘Á~®Øþ
|®² ¥~ê“ ²}®ü÷$ î̄ü~$ ‘óÍýï~” ö ÀÙ¦ú òï~ü¾
îó÷ $ îó÷ÿ }Ð̄}® ²}  }ò’ª~̂ îþ ¼÷®.

7. |
…~ ø³ …~² Ø½~² ®àïú …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0
•~òýú($ ÀÙ¦ú òï~ü¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄.
©~î÷¿   ²ö¼ô      ©~î÷¿

*|ØÝÊ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ©~î÷¿ îþ|¼÷® ö Ðïëá³®
¸ý¹’ð À÷‘þ }®}îú îþ ü~…̄. ®² ¥~ê“ ©~î÷¿
…÷®õ ÀÙ¦ú òï~ü¾$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î›¯®
ÀÙ¦ú òï~ü¾ üáþ }́ ®àïú ø~ ²} Ø½~² ®øý̄.

8. Ðïëá³® }̧áô|
|¥~ê“  ²}®ü÷
ø³ à̄}ñ }́ à~ò~í|ø~ÿ }²̧~êþ …ú î̄” 5 •~òýú ‰ª¾
îþ|¼÷ò̄.

|¥~ê“ î̄ü~
ø³ {øóæ …ú î̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ|¼÷®.

9.  ‘óÍýï~” |
}́ }üô È³üÞ îþ|‘÷}òý̄¥~ê“ ‘óÍýï~” ÀÙ¦ú
òï~ü¾$ À¯}$ ‘ëÙô ö ̧ý¹’ð ²} ‘Õýý³ ®øý̄.

01. îó÷  
|îó÷ÿ ¥~ê“ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
*êý¹“doPi: …ú ®̧’ú|…ó̄ÿ …~è‘³ ¥³à“ îþ| àó̄.

11. 
¥~ê“ PM DC3|$ BSU|: Ø÷ê̄²ø~ š¹’›÷ îý½÷ò̄.
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‘óÍýï~” À÷‘þ gnitteS dnuoS  |

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î̄ö² ENUT |äμüóú dnuoS |²} }ò’ª~̂ àóý̄. ‰º }́

{õ …ú ö̧ýëú àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú îó÷ ²} }ò’ª~̂
òï~üý̄.

‘óÍýï~”  )®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú  SDR|(
EE7A101MA,EE7A111MA|

‘óÍýð ÀÙ¦ú òï~ü¾

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú yalpsiD |²} }ò’ª~̂

àóý̄. ‰º }́ {õ …~ àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú îó÷
²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. |

¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ pu poP edoM|
¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ pu poP edoM |²} îþ ‘÷}òý̄

…ú ²ö¼ô  |‘Õýý³ öÄÑý“ ®øý̄.
|®² ¥~ê“ ²ö¼ô …÷®õ ‰ýÕ~ñ ø~$ àëý̄ î̄ü~

| ü~ ²}®ü÷ ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~
ÀÙ§ òï~ü¾ …ú ¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ ‘Õýý³
öÄÑý“ ®ø¯.

î’ô ¡³©½þ   txet llorcS|

¥~ê“ î’ô ¡³©½þ txet llorcS|   ²} ²ö¼ô |ü~

©~î÷¿|òï~üý̄.
|²ö¼ô |: öÄÑý“ ¡³©¾ î’ô|ø~ÿ
…ëó̄ }®}îú îþ|ü~…̄.
|©~î÷¿|: î’÷õ …ëó̄ ØÝÊ üá†~² …ú
òï~ü¾ ®² îþ {üó̄.

}ÈéÐ~” {øóæ ofnI gnoS|
¥ýô ‰ª¾ Ø~üì ø~ÿ 3PM|$ ¥~ê“ òï~ü½þ
®êª÷}û Ø÷ê̄²/ Ø~üì "eliF/redloF" |ü~ {ê†÷ñ / øó³îó̄
/ {øóæ "gnoS/tsitrA/mublA" |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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‘óÍýï~” À÷‘þ gnitteS oiduA

}üô  îó÷  }ü›~® ‘Õýý³}”  ®²  SSAB |$  elddiM |$ elberT|$  redaF

|ö  ecnalaB |²} }îá~õ ‰±ü³ îþ ̧~́®.
…ú ö̧ýëú àëý̄ î̄ö² ENUT |$ äμüóú ‘óÍýï~”
À÷‘þ gnitteS oiduA|ö ¸Šº uneM |²} }ò’ª~̂
àóý̄.…³}ÿ }ü›~® ‘Õýý³}” àëý̄ ENUT|²} …ú
²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄.

|®² ¥~ê“ $ssaB ,elddiM ,elberT |:‘÷õ À¯}ÿ
î÷²® òÍ³ }ò’ª~̂ òï~üý̄.
|®² ¥~ê“ ecnalaB ,redaF |: ©³öšþ À¯} ²} …ú šë÷
ö ÐÝ‡ ü~ ¡‹ ö ²}̧“ š~ …ú š~ àóý̄.
|®² ¥~ê“ tluafeD |)‰ý¾ Ø³Ç(: ‘óÍýï~” ²} …ú
‘óÍýï~” ‰ý¾ Ø³Ç }öêýú ‘Õýý³ ®øý̄.

*
nruteR |: ¥ýô ‘Õýý³ îÝ~®ü³$ Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄
î̄ö²ENUT  |¼ï~ ²} …ú îó÷ÿ Ü†ëþ …~́ îþ ä³®}ò̄.

lortnoC emuloVtnednepeD deepS |
|àó’³í …ëó̄ÿ À¯} |…³ }̧~»¸³Ð“ ©÷®²ö  

}üô Ðïëá³® …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ëó̄ÿ À¯} ²} …³
}̧~» ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘óÍýð îþ àó̄.
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ENUT     |$ äμüóú …ëó̄ÿ À¯} …³
}̧~» ̧³Ð“loVtnednepeD deepS |²} }ò’ª~̂ à³®û
ö üáþ }́ ¡ù~² ®²šú ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

…ëó̄ÿ À¯}ÿ ‘½ªýÁþ eugolaiD emuloV

|…ëó̄ÿ À¯}ÿ ‘½ªýÁþ ²} ‘óÍýð òï~ǖ. …~ }̧’Ù~®û
}́ àëý̄ ENUT|$ äμüóú eugolaiD emuloV|²}
}ò’ª~̂ òï÷®û ö À¯} ²} ‘óÍýð àóý̄. |
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øïå~ñ ̧~́ÿ )šÙ“ ¼¯õ( ‘ëÙô |
…~ }̧’Ù~®û }́  àëý̄ENUT| $ äμüóú øïå~ñ ̧~́ÿ
‘ëÙô enohP riaP |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1.  ®² îý~õ ò~ñ ø~ÿ òï~ü½þ …³ ²öÿ ‘ëÙô øï³}û
©÷®$ š¹’›÷ à³®û ö …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì
¼÷ǖ.

2. ²îμ ö²ö® ²} ö}²® àóý̄ ) ²îμ ö²ö® :  0000(.
*|ò~ñ ö ö ²îμ ö²ö® …ú î̄” 3 ®ÜýÝú ®² ÀÙ¦ú$

òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷ò̄. ®²À÷²‘þ àú Èþ }üô 3
®ÜýÝú øïå~ñ|̧~́ÿ à~îì ò½÷®$ Ø³{üó̄
øïå~ñ|̧~́ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ êÕ÷ ©÷}ø¯ ¼¯.

‘‘óóÍÍýýïï~~””  ‘‘ëëÙÙôô  puteS enohP

))îî¯̄íí  îî››ùùμμ  ……úú  ‘‘ááóó÷÷êê÷÷¶¶ÿÿ  }}‘‘ÁÁ~~íí  ……þþ  ̧̧ýýðð

……ëë÷÷‘‘÷÷™™  htooteulB||((

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́
àëý̄ î̄ö²ENUT | äμüóú enohP |²} }ò’ª~̂ àóý̄.
‰º }́ {õ …~ àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú îó÷ ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄. |

ø½¯}²
…³}ÿ øïå~ñ ¸~́ÿ$|‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |$
}…’̄} …~ǖ ‘~üý̄ ö Ø³{üó̄ }‘Á~í }ò›~ñ ¼÷ò̄.
®²ò’ý›ú ¼ï~ òïþ|‘÷}òý̄ ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö$
‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì
òï~üý̄. ‰ý¾ }́ }ò›~ñ }üô Ðïëá³®$ ©÷®²ö ²}
‰~²ã àóý̄.
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3. ‘áïýì øïå~ñ ̧~́ÿ …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
*|®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$ ‰º }́ øïå~ñ ̧~́ÿ

…éØ~Àëú ̧ý¹’ð î’Áì îþ ¼÷®.
*|¥¯}à³̀ ‘~ ‰óœ ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ

}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |²} îþ ‘÷}õ …ú
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì òï÷®.

êý¹“ ‘ëÙô ø~ tsiLenohP

ò~ñ ‰óœ ‘ëÙô øïå~ñ ¼¯û …ú òï~ü¾ ®² ©÷}ø¯ {î̄. 

®² šë÷ÿ ò~ñ ‘ëÙóþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“$
üâ ò½~òú ] [  ®ǖû îþ ¼÷®.
…³}ÿ ‘óÍýð ‘ëÙô }ò’ª~…þ$ ò~ñ î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂
òï~üý̄.

ÜÉÒ à³®õ }‘Á~í üâ ‘ëÙô î’Áì ¼¯û
|…³}ÿ ÜÉÒ à³®õ }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û$ }́ È³üÞ àëý̄
ENUT |$ äμüóú êý¹“ ‘ëÙô ø~ tsiL enohP |ö
¸Šº ‘ëÙô øï³}û î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö
äμüóú š¯}̧~́ÿ }‘Á~í enohP tcennocsiD |²}

}ò’ª~̂ òï~üý̄.
1. ‘ëÙô øï³}øþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“ ²}

}ò’ª~̂ òï~üý̄.
2. ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ ²} š¯} àóý̄.
3. ‘áïýì š¯}̧~́ÿ }‘Á~í òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

|}‘Á~í üâ ‘ëÙô
}́ È³üÞ àëý̄ î̄ö²ENUT|$äμüóú êý¹“
‘ëÙô|ø~ tsiL enohP |ö ̧Šº }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û
enohP tcennoC |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1.  ‘ëÙô øï³}øþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì òý¹“ ²}
}ò’ª~̂ àóý̄.

2. ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ ²} î’Áì àóý̄.
3. ‘áïýì }‘Á~í òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
*®²À÷²‘þ àú ‘ëÙô øï³}û î’Áì ¼¯û …~¼¯$

}‘Á~í ‘ëÙô øï³}û ²} ÜÉÒ à³®û ö }‘Á~í ‘ëÙô
š¯ǖ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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®}òë÷® )…³ö´ ²̧~òþ( ®Ø’³¡ú ‘ëÙô
daolnwoD koobenohP

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ö ̧~…Ýú
‘ï~» ø~ …ú ®}©ì ̧ý¹’ð À÷‘þ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ äý³®.

}́ È³üÞ àëý̄ ENUT| $ äμüóú ®}òë÷® ®Ø’³¡ú
‘ëÙô daolnwoD kooB enohP |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

|‘Õýý³ ‘³‘ý‡ }‘Á~í )}öê÷ü“ …ó̄ÿ( ytiroirP

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ‘Õýý³ ‘³‘ý‡ }öê÷ü“ …ó̄ÿ }‘Á~í
}‘÷î~‘ýâ …³}ÿ øïå~ñ ̧~́ÿ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û …á~²
îþ ²ö®.

}́ È³üÞ àëý̄ î̄ö² ENUT |$ äμüóú êý¹“ ‘ëÙô
ø~ tsiL enohP ö ¸Šº }öê÷ü“ …ó̄ÿ ytiroirP |²}
}ò’ª~̂ òï÷®û ö ‘ëÙô øï³}û …~ }öê÷ü“ 1 ²} }ò’ª~̂
òï~üý̄.

1.  äμüóú }öê÷ü“ …ó̄ÿ ytiroirP |²} }ò’ª~̂ àóý̄.
2. }́ îý~õ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ‘ëÙô î÷²® òÍ³

²} …³}ÿ }öê÷ü“ …ó̄ÿ 1}ò’ª~̂ àóý̄.
3. ‘³‘ý‡ }öê÷ü“ …ó̄ÿ ‘Õýý³ à³®û ö òï~ü¾ ®}®û

îþ|¼÷®.
*|‰º }́ }üóáú ‘³‘ý‡ }‘Á~í )}öê÷ü“ …ó̄ÿ( ‘Õýý³

à³®$ ‘ëÙô øï³}û …~ }öê÷ü“ ¼ï~²û üâ î’Áì
îþ|¼÷®.

- ́î~òþ àú ‘ëÙô øï³}û …~ }öê÷ü“ üâ Ü~…ì }‘Á~í
òý¹“: …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ {©³üô ‘ëÙô øï³}û
î’Áì ¼¯û$ }ò’ª~̂ ¼¯û ö öÀì îþ ¼÷®.

- ́î~òþ àú {©³üô ‘ëÙô øï³}û î’Áì ¼¯û Ü~…ì
}‘Á~í òý¹“ : ̧ý¹’ð }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í ‘ëÙô
øï³}û ø~ÿ ®ö²õ êý¹“ îþ àó̄.

- ‘ëÙô øï³}û î’Áì ¼¯û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
}öê÷ü“ üâ Ü³}² îþ äý³®.

|¥±Û ‘ëÙô  eteleD|

}́ È³üÞ àëý̄ ENUT|  $ äμüóú êý¹“ ‘ëÙô tsiL

enohP |ö ¸Šº ¥±Û eteleD |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1.  ‘ëÙô øï³}û î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
2. ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ ²} ¥±Û àóý̄.
3. ‘áïýì ¥±Û òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
*|¥ýô ‘ï~üì …ú ¥±Û ‘ëÙóþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³

î’Áì ¼¯û }̧“$ ‘ëÙô }öí š¯} îþ ¼÷®.

ø½¯}²
|́î~òþ àú üâ ‘ëÙô øï³}û ²} ¥±Û îþ àóý̄$
®Ø’³¡ú ‘ëÙô î³…÷Èú òýμ ¥±Û îþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ¸ýð …ë÷‘÷™
htooteulB| ‰~ǖ}²$ ‘ëÙô øï³}û ²} }́ ®²öõ
¸ý¹’ð À÷‘þ ¥±Û à³®û ö øï¢óýô ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ®² ‘ëÙô øï³}û ©÷® ¥±Û àóý̄.

ø½¯}²
Ðïëá³® ®}òë÷® ®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$
‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.
®²À÷²‘þ àú Ðïëá³® ®üå³ÿ ¥ýô ®}òë÷®
‘ëÙô øï³}û }ò›~ñ ¼÷®$ Ðïëá³® ®}òë÷® êÕ÷
îþ|¼÷®. ®Ø’³¡ú ‘ëÙóþ àú ‘~àó÷õ ®}òë÷®
¼¯û òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
|¥ýô ¼³öÓ ®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô š¯ǖ$ ‰ý¾
}́ ¼³öÓ ®}òë÷® $ ‘ï~îþ ¼ï~²û ‘ëÙô ø~ÿ Ü†ì
²} ¥±Û àóý̄.
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©~î÷¿ òï÷®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ | htooteulB|
}üô Ðïëá³® ́î~òþ …á~² ä³Ø’ú îþ ¼÷® àú òª÷}øý̄
}́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB

|}̧’Ù~®û àóý̄.
}́ È³üÞ àëý̄ ENUT| $ äμüóú ©~î÷¿ òï÷®õ
¸ý¹’ð …ë÷‘÷™ ffO metsyS htooteulB |ö ¸Šº
…³Ü³}²ÿ teS |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

*}ä³ ‘ëÙô ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“$ ‘ëÙô î’Áì ²}
š¯} à³®û ö ̧Šº ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ ²} ©~î÷¿ òï~üý̄.

}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ 
î́~òþ àú ̧ý¹’ð ®² ¥~í ¥~Ä³ ©~î÷¿ }̧“$

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ 
htooteulB |î³}¥ì ́ü³ ²} ®ò†~í òï~üý̄ :

|}́ È³üÞ àëý̄ |$ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |²} ²ö¼ô òï~üý̄. |

àëý̄  |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº äμüóú
ecnadiuG neercS |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

*| }́ }üô È³üÞ îþ|‘÷}òý̄ ÀÙ¦ú òï~ü½þ àú ®² {õ
‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ|̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |Ü~…ì
Ðïëá³® …÷®û ö ²}øóï~ …ú òï~ü¾ ®²îþ|{ǖ$
î½~ø¯û àóý̄.

®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ |daolnwoD otuA

¥ýô }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û$ ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ ®Ø’³¡ú
‘ëÙô ö ̧~…Ýú  ‘ï~» ø~ }îá~õ ‰±ü³ }̧“.
}́ È³üÞ àëý̄ |ENUT|$ äμüóú ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ
daolnwoD otuA|ö ¸Šºäμüóú teS |²ö¼ô

ü~ ©~î÷¿  |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

‰ª¾ î÷̧ýÝþ  gnimaertS oiduA

{øóåù~ )Ø~üì ø~( °©ý³û ¼¯û ®² ‘ëÙô øï³}û î›ùμ
…ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |¼ï~
}́ È³üÞ ̧ý¹’ð À÷‘þ Ü~…ì ‰ª¾ ø¹’ó̄. }́
È³üÞ àëý̄ ENUT| $ äμüóú ‰ª¾ î÷̧ýÝþ
gnimaertS oiduA|ö ¸Šº äμüóú teS |²ö¼ô

| ü~ ©~î÷¿  |²}  }ò’ª~̂ òï~üý̄.

À¯}ÿ ©³öšþemuloVgniogtuO 

}üô äμüóú …³}ÿ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ‘ëÙô ¼óý̄û
¼¯û …ú ö̧ýëú È³Û îÝ~…ì îá~êïú }́ È³üÞ
øó̄´Ø³ÿ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB |…á~² îþ ²ö®.
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ENUT|$ äμüóú À¯}ÿ
©³öšþ emuloVgniogtuO |ö ¸Šº ‘óÍýð À¯}
emuloVteS |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

*|  ¥’þ ¥ýô …³Ü³}²ÿ ‘ï~» …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ 

|îþ ‘÷}õ …ëó̄ÿ À¯} ²} ‘Õýý³ ®}®.

ø½¯}²
Ðïëá³® ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú ö̧ýëú gnimaertS oiduA$
‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™     htooteulB |$
îïáô }̧“ ®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ‰½’ý†~òþ
ò½÷®.
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|}́ È³üÞ àëý̄ |$‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð…ë÷‘÷™ htooteulB |²} ØÑ~í àóý̄. àëý̄

|²} Ø½~² ®}®û ö¸Šº äμüóú ‘ëÙô
enohP |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1. ÀÙ¦ú òï~ü½þ àú ²ö¼ô à³®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |²} îþ ‰³̧¯$ …ú
òï~ü¾ ®² {î̄û$ ²}øóï~ ø~ ‰̄ǖ}² îþ ¼÷ò̄.

2 . ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ $ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ

…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ ö òï~ü¾ ²}øóï~$ äμüóú
²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

*|®²À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB |²ö¼ô …~¼¯$ ̧ý¹’ð …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í …ú {©³üô ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |îþ àó̄.

ø½¯}²
®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$ }‘Á~í ‘áó÷ê÷¶ÿ
…þ ̧ýð htooteulB|$ î’ó~ö…~— ÜÉÒ îþ ¼÷®.
…³}ÿ }‘Á~í î›¯®$ }Ǖ}î~” ´ü³ ²} }ò›~ñ
®øý̄.

1. Ðïëá³®  ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |²} ®² ‘ëÙô øï³}û ²ö¼ô/©~î÷¿
à³®û ö ̧Šº }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í òï~üý̄.

2. ‘ëÙô øï³}û ²} ²ö¼ô/©~î÷¿ à³®û ö ̧Šº
}Ǖ}ñ …ú }‘Á~í òï~üý̄.

3. …~‘³ÿ ‘ëÙô øï³}û ²} à~îé— ®² {ö²®û$ ®ö…~²û
š~́®û ö ̧Šº }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í òï~üý̄.

4. ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} î›¯®}— ²}û }ò̄}́ÿ à³®û ö
¸Šº }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í òï~üý̄.

5. ‘ï~ñ ®̧’å~û ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û ®² ‘ëÙô øï³}û
ö ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ¥±Û à³®û ö ̧Šº …³}ÿ
}̧’Ù~®û ‘ëÙô øï³}û ö ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}
øïå~ñ ̧~́ÿ òï~üý̄.
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¥~ê“ SRV|
}üô Ðïëá³® …³}ÿ ‘Õýý³ …~́©÷²® øïμî~õ À÷‘þ
…ýô ¥~ê“ |ø~ÿ Ð~®ÿ ö ‘ªÁÁþ …á~² îþ ²ö®.

…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ î̄ö² ENUT|$ äμüóú ¥~ê“
EDOM SRV|²} }ò’ª~̂ à³®û ö ¸Šº äμüóú
î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

|Ð~®ÿ lamroN :| }üô ¥~ê“ îªÁ÷Ã à~²…³}õ ‘~́û
à~² …÷®û ö ‘ï~îþ ®̧’÷²}êÑïì ø~ ²} …~ šμ‚ý~”
à~îì }́ È³üÞ Ø³}îýô À÷‘þ …ú }ÈéÓ îþ ̧~ò̄.
|‘ªÁÁþ trepxE |: }üô ¥~ê“ îªÁ÷Ã à~²…³}õ
…~ ‘›³…ú …÷®û$ }́ È³üÞ Ü÷}òýô À÷‘þ …³©þ
}ÈéÐ~” ²} ¥±Û îþ| àó̄. î́~òþ àú ¥~ê“
trepxE |}ò’ª~̂ ¼¯û …~¼¯$ ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ
²}øóï~ ²} îþ ‘÷}õ }́ È³üÞ Ø³î~õ äμüóú îó÷
uneM |ü~ ²}øóï~ÿ pleH |¼óý̄.

*|…¹’ú …ú î̄í ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ¼ï~$ îïáô
}̧“ }üô Ðïëá³® î’Ù~ö” …~¼¯.

}ÈéÐ~” ¥~ØÍú noitamrofnI yromeM |
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¥~ØÍú }̧’Ù~®û ¼¯û ö àì ¥~ØÍú ²} ò½~õ îþ|®ø¯.
}ÈéÐ~” ¥~ØÍú noitamrofnI yromeM| ²} }ò’ª~̂
à³®û ö ¸Šºäμüóú KO|²} }ò’ª~̂ àóý̄.
¥~ØÍú }̧’Ù~®û ¼¯û ®² ̧ï“ ¡‹ ö àì ¥~ØÍú
®² ̧ï“ ²}̧“ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

‘óÍýï~” ̧ý¹’ð gnitteS metsyS

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú metsyS |²} }ò’ª~̂

àóý̄. ‰º }́ {õ …~ àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú îó÷
²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. |
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´…~õ egaugnaL|
}üô îó÷ …³}ÿ ‘óÍýð ´…~õ ö À¯}ÿ ‘½ªýÁþ
¸ý¹’ð …á~² îþ ²ö®.

}́ È³üÞ àëý̄ î̄ö² ENUT |$ äμüóú ́…~õ egaugnaL

|²} }ò’ª~̂ à³®û ö ¸Šº äμüóú î÷²® òÍ³ ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

*|‰º }́ ‘Õýý³ ́…~õ$ ̧ý¹’ð î›¯®}— ²}û }ò̄}́ÿ
îþ|¼÷®.

* |́…~õ ø~ÿ ‰½’ý†~òþ ¼¯û ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð
hcstueD|$ )KU( hsilgnE|$ siacnarF , onailatI|$
alonapsE|$ s'dnalredeN|$ aksnevS|$ ksnaD|$
nnkccyP |$  iksloP |
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‘óÍýï~”  PUTES

GG7A111MA,GG7A101MA

EG7A111MA, EG7A101MA

NG7A111MA, NG7A101MA

LG7A111MA, LG7A101MA

‘óÍýð ÀÙ¦ú òï~ü¾

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î̄ö² ENUT | äμüóú yalpsiD |²} }ò’ª~̂ àóý̄.  ‰º }́

{õ …~ àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú îó÷ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
|

¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ pu poP edoM|
¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ pu poP edoM |²} îþ ‘÷}òý̄

…ú ²ö¼ô  |$ ‘Õýý³ öÄÑý“ ®øý̄.
|®² ¥~ê“ ²ö¼ô …÷®õ ‰ýÕ~ñ ø~$ àëý̄ î̄ü~  

|ü~ ²}®ü÷                               ²} Ø½~² ®øý̄ ‘~
ÀÙ¦ú òï~ü¾ …ú ¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ ‘Õýý³
öÄÑý“ ®ø¯.

î’ô ¡³©½þ   txet llorcS|

¥~ê“ î’ô ¡³©½þ txet llorcS|   ²} ²ö¼ô |ü~
©~î÷¿ |òï~üý̄.

|²ö¼ô |: ¥~ê“ ¡³©¾ î’ó~ö̂ î’÷õ
…ëó̄ }®}îú îþ|ü~…̄.
|©~î÷¿ |: î’÷õ …ëó̄ ØÝÊ üá†~² …ú
òï~ü¾ ®² îþ {üó̄.

ÀÙ¦ú òï~ü¾ î̄ü~  |yalpsiD aideM

¥ýô ‰ª¾ Ø~üì ø~ÿ 3PM |$ ¥~ê“ òï~ü½þ
®êª÷}û Ø÷ê̄²/ Ø~üì "eliF/redloF" |ü~ {ê†÷ñ / øó³îó̄
/ {øóæ "gnoS/tsitrA/mublA" |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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‘óÍýï~” À÷‘þ gnitteS dnuoS  |

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT| äμüóú dnuoS |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

‰º }́ {õ …~ àëý̄ î̄ö² ENUT| äμüóú îó÷ ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄. |

‘óÍýï~” À÷‘þ gnitteS dnuoS

}üô îó÷ }ü›~® ‘Õýý³}” À÷‘þ ssaB|$  elddiM |$
elberT|$  redaF |ö  ecnalaB | ²} }îá~õ ‰±ü³ îþ ̧~́®.
}́ È³üÞ àëý̄ î̄ö² ENUT|$ äμüóú ‘óÍýï~”
À÷‘þ gnitteS oiduA|ö ̧ŠºuneM |²} }ò’ª~̂
àóý̄. …³}ÿ }ü›~® ‘Õýý³}” àëý̄ ENUT |²} …ú
²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄.

|®² ¥~ê“ $ssaB ,elddiM ,elberT |:‘÷õ À÷‘þ
î÷²® òÍ³ ²}  }ò’ª~̂ òï~üý̄.
|®² ¥~ê“ ecnalaB ,redaF |: ©³öšþ À¯} ²} …ú šë÷
ö ÐÝ‡ ü~ ¡‹ ö ²}̧“ š~ …ú š~ àóý̄.
|®² ¥~ê“ tluafeD |)‰ý¾ Ø³Ç(: ‘óÍýï~” ²} …ú
‘óÍýï~” ‰ý¾ Ø³Ç }öêýú ‘Õýý³ ®øý̄.

*nruteR |: ¥ýô ‘Õýý³ îÝ~®ü³$ Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄ î̄ö²
ENUT|    $|¼ï~ ²} …ú îó÷ÿ Ü†ëþ …~́ îþ ä³®}ò̄.

lortnoC emuloVtnednepeD deepS |
|àó’³í …ëó̄ÿ À¯} |…³ }̧~»¸³Ð“ ©÷®²ö  

}üô Ðïëá³® …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ëó̄ÿ À¯} ²} …³
}̧~» ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘óÍýð îþ àó̄.
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ENUT     |$ äμüóú …ëó̄ÿ À¯} …³
}̧~» ̧³Ð“loVtnednepeD deepS |²} }ò’ª~̂ à³®û
ö üáþ }́ ¡ù~² ®²šú ²} }ò’ª~̂ àóý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

3714

11

22

33

44

55

66

77

88

I

*|ò~ñ ö ö ²îμ ö²ö® …ú î̄” 3 ®ÜýÝú ®² ÀÙ¦ú$
òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷ò̄. ®²À÷²‘þ àú Èþ }üô 3
®ÜýÝú Ðïëá³® øïå~ñ|̧~́ÿ }ò›~ñ ò½÷®$ Ø³{üó̄
øïå~ñ ̧~́ÿ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ êÕ÷ ©÷}ø¯ ¼¯.

3. ‘áïýì øïå~ñ ̧~́ÿ …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
*|®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$ ‰º }́ øïå~ñ ̧~́ÿ

…éØ~Àëú ̧ý¹’ð î’Áì îþ ¼÷®.
*|¥¯}à³̀ ‘~ ‰óœ ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ

}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |²} îþ ‘÷}õ …ú
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì òï÷®.

‘‘óóÍÍýýïï~~””  ‘‘ëëÙÙôô    puteS enohP

))îî¯̄íí  îî››ùùμμ  ‘‘ááóó÷÷êê÷÷¶¶ÿÿ  }}‘‘ÁÁ~~íí  ……þþ  ̧̧ýýðð  ……ëë÷÷‘‘÷÷™™  

htooteulB||((

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́
àëý̄ î̄ö² ENUT| äμüóú enohP|²} }ò’ª~̂ àóý̄.
‰º }́ {õ …~ àëý̄ î̄ö² ENUT| äμüóú îó÷ ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄. |

øïå~ñ ̧~́ÿ )šÙ“ ¼¯õ( ‘ëÙô enohP riaP

…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ENUT| $ äμüóú øïå~ñ ̧~́ÿ
‘ëÙô enohP riaP |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1.  ®² îý~õ ò~ñ ø~ÿ òï~ü½þ …³ ²öÿ ‘ëÙô øï³}û ©÷®
š¹’›÷ à³®û ö …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì ¼÷ǖ.

2. ²îμ ö²ö® ²} ö}²® àóý̄ ) ²îμ ö²ö® :  0000(.

ø½¯}²
…³}ÿ øïå~ñ ̧~́ÿ$|‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |}…’̄} …~ǖ ‘~üý̄ ö
Ø³{üó̄ }‘Á~í }ò›~ñ ¼÷ò̄. ®²ò’ý›ú ¼ï~ òïþ
‘÷}òý̄ ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö$ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²}
…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì òï~üý̄. ‰ý¾ }́ }ò›~ñ }üô
Ðïëá³®$ ©÷®²ö ²} ‰~²ã àóý̄.
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|…³}ÿ ÜÉÒ à³®õ }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û$ }́ È³üÞ
àëý̄ ENUT |$ äμüóú êý¹“ ‘ëÙô ø~ tsiL

enohP |ö ¸Šº ‘ëÙô øï³}û î÷²® òÍ³ ²}
}ò’ª~̂ òï÷®û ö äμüóú š¯}̧~́ÿ }‘Á~í enohP

tcennocsiD |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1. ‘ëÙô øï³}øþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“ ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

2. ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ ²} š¯} àóý̄.
3. ‘áïýì š¯}̧~́ÿ }‘Á~í òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

|‘Õýý³ ‘³‘ý‡ }‘Á~í )}öê÷ü“ …ó̄ÿ( ytiroirP

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ‘Õýý³ ‘³‘ý‡ }öê÷ü“ …ó̄ÿ  }‘Á~í
}‘÷î~‘ýâ …³}ÿ øïå~ñ ̧~́ÿ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û …á~²
îþ ²ö®.

}́ È³üÞ àëý̄ î̄ö² ENUT |$ äμüóú êý¹“
‘ëÙô|ø~ tsiL enohP |ö ¸Šº}öê÷ü“ …ó̄ÿ
ytiroirP |²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö ‘ëÙô øï³}û …~ }öê÷ü“ 1²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

êý¹“ ‘ëÙô ø~ tsiLenohP

ò~ñ ‰óœ ‘ëÙô øïå~ñ ¼¯û …ú òï~ü¾ ®² ©÷}ø¯ {î̄. 

®² šë÷ÿ ò~ñ ‘ëÙóþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“$
üâ ò½~òú ] [  ®ǖû îþ ¼÷®.
…³}ÿ ‘óÍýð ‘ëÙô }ò’ª~…þ$ ò~ñ î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂
òï~üý̄.

|}‘Á~í üâ ‘ëÙô
}́ È³üÞ àëý̄ î̄ö² ENUT |$äμüóú êý¹“ ‘ëÙô
ø~ tsiL enohP |ö ¸Šº}‘Á~í ‘ëÙô øï³}û enohP

tcennoC |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1.  ‘ëÙô øï³}øþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì òý¹“ ²}
}ò’ª~̂ àóý̄.

2. ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ ²} î’Áì àóý̄.
3. ‘áïýì }‘Á~í òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

*®²À÷²‘þ àú ‘ëÙô øï³}øþ øð }àó÷õ î’Áì
¼¯û …~¼¯$ }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û ²} ÜÉÒ à³®û ö
}‘Á~í ‘ëÙô š¯ǖ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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®}òë÷® )…³ö´ ²̧~òþ( ®Ø’³¡ú ‘ëÙô
daolnwoD stcatnoC

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ö ̧~…Ýú
‘ï~» ø~ …ú ®}©ì ̧ý¹’ð À÷‘þ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ äý³®.

}́ È³…Þ àëý̄ ENUT| $ äμüóú ®}òë÷® ®Ø’³¡ú
‘ëÙô daolnwoD stcatnoC |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1.  äμüóú }öê÷ü“ …ó̄ÿ ytiroirP |²} }ò’ª~̂ àóý̄.
2. }́ îý~õ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ‘ëÙô î÷²® òÍ³

…³}ÿ }öê÷ü“ …ó̄ÿ 1²} }ò’ª~̂ àóý̄.
3. ‘³‘ý‡ }öê÷ü“ …ó̄ÿ ‘Õýý³ à³®û$ òï~ü¾ ®}®û

îþ ¼÷®.
*|‰º }́ }üóáú ‘³‘ý‡ }‘Á~í )}öê÷ü“ …ó̄ÿ( ‘Õýý³

à³®$ ‘ëÙô øï³}û …~ }öê÷ü“ ¼ï~²û üâ î’Áì
îþ|¼÷®.

- ́î~òþ àú ‘ëÙô øï³}û …~ }öê÷ü“ ¼ï~²û üâ Ü~…ì
}‘Á~í òý¹“: …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ {©³üô ‘ëÙô
øï³}û î’Áì ¼¯û$ }ò’ª~̂ ¼¯û ö öÀì îþ
¼÷®.

- ́î~òþ àú {©³üô ‘ëÙô øï³}û î’Áì ¼¯û Ü~…ì
}‘Á~í òý¹“ : ̧ý¹’ð }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í
‘ëÙô|ø~ÿ  øï³} û ®ö²õ êý¹“ îþ àó̄.

- ‘ëÙô øï³}û î’Áì ¼¯û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
}öê÷ü“ ¼ï~²û üâ Ü³}² îþ äý³®.

|¥±Û ‘ëÙô eteleD|

}́ È³üÞ àëý̄ ENUT| $ äμüóú êý¹“ ‘ëÙô tsiL

enohP |ö¸Šº ¥±Û eteleD |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
1.  ‘ëÙô øï³}û î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
2. ‘ëÙô øï³}û }ò’ª~…þ ²} ¥±Û àóý̄.
3. ‘áïýì ¥±Û òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
*|®² À÷²” ‘ï~üì …ú ¥±Û ‘ëÙóþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³

î’Áì ¼¯û }̧“$ }…’̄} ‘ëÙô ²} š¯}  àóý̄.

ø½¯}²
|́î~òþ àú üâ ‘ëÙô øï³}û ²} ¥±Û îþ àóý̄$
®Ø’³¡ú ‘ëÙô î³…÷Èú òýμ ¥±Û îþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ¸ýð …ë÷‘÷™
htooteulB|‰~ǖ}²$ ‘ëÙô øï³}û ²} }́ ®²öõ
¸ý¹’ð À÷‘þ ¥±Û à³®û ö øï¢óýô ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ®² ‘ëÙô øï³}û ©÷® ¥±Û àóý̄.

ø½¯}²
Ðïëá³® ®}òë÷® ®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$
‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.
®²À÷²‘þ àú Ðïëá³® ®üå³ÿ ¥ýô ®}òë÷®
‘ëÙô øï³}û }ò›~ñ ¼÷®$ Ðïëá³® ®}òë÷® êÕ÷
îþ|¼÷®. ®Ø’³¡ú ‘ëÙóþ àú ‘~àó÷õ ®}òë÷®
¼¯û òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
|¥ýô ¼³öÓ ®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ‰ý¾ }́
¼³öÓ ®}òë÷® à³®õ$ ‘ï~îþ ¼ï~²û ‘ëÙô ø~ÿ
Ü†ì ²} ¥±Û àóý̄.
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®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ daolnwoD otuA

¥ýô }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û$ ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ$
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ö î½~…ú ‘ï~» ø~ }îá~õ ‰±ü³ }̧“.
}́ È³üÞ àëý̄ |ENUT|$ äμüóú ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ
daolnwoD otuA|ö¸Šº äμüóú |²ö¼ô ü~
©~î÷¿ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

‰ª¾ î÷̧ýÝþ |gnimaertS oiduA

{øóåù~ )Ø~üì|ø~ÿ( °©ý³û ¼¯û ®² ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ|̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |¼ï~ }́ È³üÞ ̧ý¹’ð À÷‘þ Ü~…ì ‰ª¾
ø¹’ó̄. }́ È³üÞ àëý̄ ENUT| $ äμüóú ‰ª¾
î÷̧ýÝþ gnimaertS oiduA|ö ¸Šºäμüóú
|²ö¼ô    |ü~ ©~î÷¿    |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

À¯}ÿ ©³öšþemuloVgniogtuO

}üô äμüóú …³}ÿ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ‘ëÙô ¼óý̄û
¼¯û …ú ö̧ýëú È³Û îÝ~…ì îá~êïú }́ È³üÞ
øó̄´Ø³ÿ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB |…á~² îþ ²ö®.
}́ È³üÞ àëý̄ ENUT|$ äμüóú À¯}ÿ ©³öšþ
emuloVgniogtuO |ö ̧Šº ‘óÍýð À¯} emuloVteS

|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
*|  ¥’þ øóå~ñ …³Ü³}²ÿ ‘ï~» …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ 

|îþ ‘÷}õ …ëó̄ÿ À¯} ²} ‘Õýý³ ®}®.

ø½¯}²
Ðïëá³® ‰ª¾ î÷̧ýÝþ$ ‘áó÷ê÷¶ÿ }ò’Ý~í …þ
¸ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |$ îïáô }̧“ ®² …³©þ
‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®.

©~î÷¿ òï÷®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ |   htooteulB|
}üô Ðïëá³® ́î~òþ …á~² ä³Ø’ú îþ ¼÷® àú òª÷}øý̄
}́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB

|}̧’Ù~®û àóý̄.
}́ È³üÞ àëý̄ ENUT| $ äμüóú ©~î÷¿ òï÷®õ
¸ý¹’ð …ë÷‘÷™ ffO metsyS htooteulB |ö¸Šº
…³Ü³}²ÿ teS |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ 
î́~òþ àú ̧ý¹’ð ®² ¥~í ¥~Ä³ ©~î÷¿ }̧“$

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |î³}¥ì ́ü³ ²} ®ò†~í òï~üý̄ :

…ú ö̧ýëú àëý̄                          |$ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |²} ²ö¼ô òï~üý̄. |

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šºäμüóú
ecnadiuG neercS |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
*| …ú ÀÙ¦ú òï~ü½þ àú ®² {õ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í

…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |Ü~…ì Ðïëá³® …÷®û ö
²}øóï~ …ú òï~ü¾ ®² {ǖ$ ¥³à“ àóý̄.
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|}́ È³üÞ àëý̄   |$‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð…ë÷‘÷™ htooteulB |²} ØÑ~í àóý̄. àëý̄

|²} Ø½~² ®}®û ö ̧Šº äμüóú ‘ëÙô
enohP |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

1. ÀÙ¦ú òï~ü½þ àú ²ö¼ô à³®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |²} îþ ‰³̧¯$ …ú
òï~ü¾ ®² {î̄û$ ²}øóï~ ø~ ‰̄ǖ}² îþ ¼÷ò̄.

2 . ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ $ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ

…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ ö òï~ü¾ ²}øóï~$ äμüóú
²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

*|®²À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB |²ö¼ô …~¼¯$ ̧ý¹’ð …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í …ú {©³üô ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |îþ àó̄.

ø½¯}²
®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$ }‘Á~í ‘áó÷ê÷¶ÿ
…þ ̧ýð htooteulB|$ î’ó~ö…~— ÜÉÒ îþ ¼÷®.
…³}ÿ }‘Á~í î›¯®$ }Ǖ}î~” ´ü³ ²} }ò›~ñ
®øý̄.

1. Ðïëá³®  ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |²} ®² ‘ëÙô øï³}û ²ö¼ô/©~î÷¿
à³®û ö ̧Šº }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í òï~üý̄.

2. ‘ëÙô øï³}û ²} ²ö¼ô/©~î÷¿ à³®û ö }Ǖ}ñ …ú
}‘Á~í òï~üý̄.

3. …~‘³ÿ ‘ëÙô øï³}û ²} à~îé— ®²{ö²®û$ ®ö…~²û
š~́®û ö ̧Šº }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í òï~üý̄.

4. ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} î›¯®}— ²}û }ò̄}́ÿ à³®û ö
¸Šº }Ǖ}ñ …ú }‘Á~í òï~üý̄.

5. ‘ï~ñ ®̧’å~û ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û ®² ‘ëÙô øï³}û
ö ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ¥±Û à³®û ö ̧Šº …³}ÿ
}̧’Ù~®û ‘ëÙô øï³}û ö ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}
øïå~ñ ̧~́ÿ òï~üý̄.
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}ÈéÐ~” ¥~ØÍú noitamrofnI yromeM |
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¥~ØÍú }̧’Ù~®û ¼¯û ö àì ¥~ØÍú ²} ò½~õ îþ|®ø¯.
}ÈéÐ~” ¥~ØÍú noitamrofnI yromeM| ²} }ò’ª~̂
à³®û ö ¸Šºäμüóú KO|²} }ò’ª~̂ àóý̄.
¥~ØÍú }̧’Ù~®û ¼¯û ®² ̧ï“ ¡‹ ö àì ¥~ØÍú
®² ̧ï“ ²}̧“ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

‘óÍýï~” ̧ý¹’ð gnitteS metsyS

àëý̄ ²} Ø½~² ®}®û ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú metsyS |²} }ò’ª~̂

àóý̄. ‰º }́ {õ …~ àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú îó÷
²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. |

´…~õ egaugnaL|
}üô îó÷ …³}ÿ ‘óÍýð ́…~õ ö À¯}ÿ ‘½ªýÁþ

¸ý¹’ð  …á~² îþ ²ö®.

}́ È³üÞ àëý̄ î̄ö² ENUT |$ äμüóú ́…~õ egaugnaL

²}}ò’ª~̂ àóý̄.

*|‰º }́ ‘Õýý³ ́…~õ$ ̧ý¹’ð î›¯®}— ²}û }ò̄}́ÿ
îþ|¼÷®.

* |́…~õ ø~ÿ ‰½’ý†~òþ ¼¯û ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð )KU( hsilgnE|
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²}®ü÷ )®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR|(

‘Õýý³ öÄÑý“ ²}®ü÷

š¹’›÷ KEES

àëý̄                                   |²} Ø½~² ®øý̄.

|Ø½~² àëý̄ )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(: Ø³à~òº ‘Õýý³

îþ àó̄.
|Ø½~² ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(:
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ Ø³à~òº …Ñ̄ÿ ²} š¹’›÷
îþ| àó̄.

š¹’›÷ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û KEES teserP |

àëý̄   ~²} Ø½~² ®øý̄.
Ø½~² àëý̄ …ú î̄” à÷‘~û ) àï’³ }́ 8/0 •~òýú( :
Ø³à~òº °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ î³…÷Èú ²} ‰ª¾
îþ àó̄.
Ø½~²ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú (:
Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô üáþ }́ àëý̄ø~ÿ

~Ø³à~òº ®² ¥~í ‰ª¾ ²} ®²
àëý̄ î³…÷Èú °©ý³û à³®û ö À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û
îþ|¼÷®.

}̧áô NACS|
àëý̄                                |²} Ø½~² ®øý̄.

|Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0
•~òýú(: Ø³à~òº }Øμ}ü¾ ‰ý̄} à³®û ö ø³ à~ò~í …ú
î̄” 5 •~òýú ‰ª¾ îþ ¼÷®.
‰º }́ }̧áô ¼ȭ ‘ï~ñ Ø³à~òº ø~$ ̧ý¹’ð
Ø³à~òº ¥~Ä³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

}ò’ª~̂ }́ È³üÞ š¹’›÷ÿ ®̧’þ

…³}ÿ ‘óÍýð Ø³à~òº$ àëý̄ î̄ö² ENUT ²} …ú
²}̧“ ö ¡‹ …¢³©~òý̄.
-  …~ò̄ MF |: …~ Ø÷}Àì zHK 05 |‘Õýý³ îþ àó̄.
-  …~ò̄ MA|: …~ Ø÷}Àì zHK 9 |‘Õýý³ îþ àó̄.

}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ )AT(|

Ø½~² àëý̄  |…ú î̄” à÷‘~û ) àï’³ }́ 8/0
•~òýú( : ¥~ê“ ‰ª¾ }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ AT |²} ²ö¼ô 
|²ö¼ô    |ü~ ©~î÷¿    ||îþ àó̄.

à~ò~í|ø~ÿ ‰ª¾ š~®û|}ÿYTP …~è / ‰~üýô

…³}ÿ }ò’ª~̂ à~ò~í ø~ÿ ò÷Ó YTP ®²¥~ê“ SDR|$

àëý̄  |²} Ø½~² ®øý̄.

îó÷ UNEM|
®² }üô àëý̄ äμüóú|ø~ÿ °©ý³û }‘÷î~‘ýâ TSAö
}ÈéÐ~”  ofnIöš÷® ®}²®.
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Ø³à~òº î’ó~ö̂ FA|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ $ äμüóú

]TSA [ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.
öÄÑý“ Ø³à~òº ø~ÿ î’ó~ö̂ ²} îþ ‘÷}õ ²ö¼ô ü~
©~î÷¿ òï÷®.

ò~¥ýú noigeR |

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄  äμüóú ]noigeR|[
²} }ò’ª~̂ àóý̄.
}̧’Ù~®û }́ à̄ ò~¥ýú ²} îþ ‘÷}õ  ØÑ~í ü~ Ôý³ØÑ~í
òï÷®.

}©†~² sweN|

àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î³ö² ENUT |ü~  àëý̄ $ äμüóú ]SWEN

[²} }ò’ª~̂ àóý̄.äμüóú ‰ª¾ }©†~² ²} îþ ‘÷}õ
ØÑ~í  ü~ Ôý³ØÑ~í òï÷®.

°©ý³û }‘÷î~‘ýâ TSA|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT ü~  àëý̄ $ äμüóú

]TSA[  ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

…³}ÿ °©ý³û Ø³à~òº ø~ÿ …~ ®²ü~Ø“ Ü÷ÿ ‘³ ®² àëý̄ø~ÿ
~$ äμüóú °©ý³û }‘÷î~‘ýâ TSA|²}

}ò’ª~̂ òï~üý̄. ®²À÷²‘þ àú Ø³à~ò¹þ ®²ü~Ø“ ò½÷®$
{©³üô Ø³à~òº ®²ü~Ø“ ¼¯û$| ‰ª¾ îþ ¼÷®.
*|ØÝÊ ®² ¥~ê“ AMF |ü~ AMA|$ à~ò~í ø~ ®²

àëý̄ø~ÿ ~°©ý³ûîþ ¼÷®.

}ÈéÐ~” …ëó̄ÿ À¯} emuloV ofnI
}ÈéÐ~” …ëó̄ÿ À¯} î³‘†Ê …~ …ëó̄ÿ À¯} ¥ýô
®²ü~Ø“ }©†~² ü~ }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ }̧“. 
¥ýô ‰ª¾ }©†~² ü~ }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ …~ ¡³©~ò̄õ

àëý̄ î̄ö² ENUT …ú ²}̧“ ü~ ¡‹$ …ëó̄ÿ À¯}
²} àó’³í òï~üý̄.

*FA, noigeR , sweN | äμüóú ø~ÿ îó÷ÿ ²}®ü÷üþ
SDR |ø¹’ó̄.
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²}®ü÷  OIDAR  

‘Õýý³ öÄÑý“ ²}®ü÷

š¹’›÷ KEES

àëý̄                                   |²} Ø½~² ®øý̄.

|Ø½~² àëý̄ )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(: Ø³à~òº ‘Õýý³

îþ àó̄.
|Ø½~²ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(:
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ Ø³à~òº …Ñ̄ÿ ²} š¹’›÷
îþ| àó̄.

š¹’›÷ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û KEES teserP |

àëý̄  ~²} Ø½~² ®øý̄.
Ø½~² àëý̄ …ú î̄” à÷‘~û ) àï’³ }́ 8/0 •~òýú( :
Ø³à~òº °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ î³…÷Èú ²} ‰ª¾
îþ àó̄.
Ø½~²ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú (:
Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô üáþ }́ àëý̄ø~ÿ

~Ø³à~òº ®² ¥~í ‰ª¾ ²} ®²
àëý̄ î³…÷Èú °©ý³û à³®û ö À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û
îþ|¼÷®.

}̧áô NACS|

àëý̄  |  ²} Ø½~² ®øý̄.
|Ø½~² àëý̄ …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(:
Ø³à~òº }Øμ}ü¾ ‰ý̄} à³®û ö ø³ à~ò~í …ú î̄” 5
•~òýú ‰ª¾ îþ ¼÷®.
‰º }́ }̧áô ¼ȭ ‘ï~ñ Ø³à~òº ø~$ ̧ý¹’ð
Ø³à~òº ¥~Ä³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0
•~òýú(: ‘ï~ñ }ü¹’å~û ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®²
àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð  ~…ú
î̄” 5 •~òýú ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

}ò’ª~̂ }́ È³üÞ š¹’›÷ÿ ®̧’þ |

…³}ÿ ‘óÍýð Ø³à~òº$ àëý̄ î̄ö² ENUT |²} …ú
²}̧“ ö ¡‹ …¢³©~òý̄.

|î̄í EG7A111MA/ EG7A101MA|
-  …~ò̄ MF|: …~ Ø÷}Àì  zHK |05 ‘Õýý³ îþ| àó̄.
-  …~ò̄ MA|: …~ Ø÷}Àì  zHK |9 ‘Õýý³ îþ| àó̄.

|î̄í GG7A111MA/ GG7A101MA

|-  …~ò̄ MF|: …~ Ø÷}Àì  zHK |001 ‘Õýý³ îþ| àó̄.
|-  …~ò̄ MA|: …~ Ø÷}Àì  zHK |9 ‘Õýý³ îþ| àó̄.

î̄í NG7A111MA/ NG7A101MA

-  …~ò̄ MF|: …~ Ø÷}Àì  zHK |002 ‘Õýý³ îþ| àó̄.
-  …~ò̄ MA|: …~ Ø÷}Àì  zHK |01 ‘Õýý³ îþ| àó̄.

î̄í :LG7A111MA/ LG7A101MA

-  …~ò̄ MF|: …~ Ø÷}Àì  zHK |001 ‘Õýý³ îþ| àó̄.
-  …~ò̄ MA|: …~ Ø÷}Àì  zHK |01 ‘Õýý³ îþ| àó̄.
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îó÷  UNEM|

®² àëý̄ îó÷ äμüóú|ø~ÿ °©ý³û }‘÷î~‘ýâ
erotS.Aö }ÈéÐ~”  ofnI öš÷® ®}²ò̄.

°©ý³û }‘÷î~‘ýâ erotS .A|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUTü~ àëý̄ | äμüóú

]erotS.A[  |²} }ò’ª~̂ àóý̄.
…³}ÿ °©ý³û …~è‘³üô Ø³à~òº|ø~ÿ ®²ü~Ø“ ¼¯û ®²
àëý̄ø~ÿ ~äμüóúerotS.A²} }ò’ª~̂
òï~üý̄. ®² À÷²‘þ àú Ø³à~ò¹þ ®²ü~Ø“ ò½÷®$ {©³üô
Ø³à~òº ®²ü~Ø“ ¼¯û$ ‰ª¾ îþ|¼÷®.
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‘á³}² TPR|
¥ýô ‰ª¾ {øóæ )Ø~üì($ àëý̄                 |²} Ø½~²
®øý̄.
®² ¥~ê“ ‰ª¾ cisum yM / doPi / BSU / DC 3PM /

DC oiduA|: ‰ýÕ~ñ TPR |)‘á³}²( ®² ÀÙ¦ú DCL

|òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘á³}² üâ {øóæ$ àëý̄ ²} …ú î̄” à÷‘~û
)àï’³ }́ 8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄: {øóæ ¥~Ä³
‘á³}² îþ ¼÷®.

®² ¥~ê“ ‰ª¾ DC| 3PM BSU : ‰ýÕ~ñ TPR.DLF |®²
ÀÙ¦ú òï~ü¾DCL |$ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

…³}ÿ ‘á³}² Ø÷ê̄² àëý̄ ²} ®ö…~² Ø½~² ®øý̄: ‘ï~ñ
Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ‘á³}² îþ ¼÷ò̄.

* …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ‘á³}²$ àëý̄ |²} î›¯®}—
Ø½~² ®øý̄.

²ö¿ àëþ }̧’Ù~®û :
¸ý¹’ð ‰ª¾ 
cisum yM / doPi / BSU / DC 3PM / DC oiduA

…³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ àëý̄                       ²}
Ø½~² ®øý̄:
TB           cisuM YM            XUA)doPi(BSU             DC|

ò~ñ Ø÷ê̄²/Ø~üì ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

>DC À÷‘þ<

>DC ®² Ø³î“3PM <

>BSU <

>cisuM yM )î÷̧ýÝþ îô(<

* ‰» }́ š~́®õ DC|$ ¥~ê“ ‰ª¾ DC |…ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ¼¯û$ DC |‰ª¾ îþ ¼÷®.

* |‰º }́ }‘Á~í BSU|$ ¥~ê“ ‰ª¾ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ BSU| …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ¼¯û$
‘›ùýμ}” š~ò†þ BSU |‰ª¾ îþ ¼÷®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

4814

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

‘Õýý³ {øóæ/Ø~üì
Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄: {øóæ ¥~Ä³ ²} }́ }…’̄}
‰ª¾ îþ àó̄.

*|®²À÷²‘þ àú Ì³Û î̄” 1 •~òýú àëý̄
|Ø½~² ®}®û îþ ¼÷®$ {øóæ Ü†ëþ ‰ª¾ îþ ¼÷®.

|Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄)…ý¾ }́ 8/0
•~òýú(: {øóæ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡ …³ îþ ä³®}ò̄.

¥ýô ‰ª¾ {øóæ )Ø~üì( àëý̄                                    |²} 
Ø½~² ®øý̄.

|Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄: {øóæ …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾
îþ| àó̄.
|Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0
•~òýú(: {øóæ ²} …ú À÷²” ̧³üÒ ²ö …ú šë÷  ‰ª¾
îþ| àó̄.

¥~ê“ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ MDR|

¥ýô ‰ª¾ {øóæ )Ø~üì ($ àëý̄ |²} Ø½~²
®øý̄.
®² ¥~ê“ DC |À÷‘þ$ î÷̧ýÝþ îô cisuM yM |:
‰ýÕ~ñ MDR |®² ÀÙ¦ú DCL |òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ )Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄(: ‘ï~ñ {øóæ
ø~ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄ .

¥~ê“ BSU |$ DC 3PM : |‰ýÕ~ñ MDR.DLF |®²ÀÙ¦ú
DCL|òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

|‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ø÷ê̄² )Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄(:
‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

¥~ê“ ‰ª¾ doPi |:‰ýÕ~ñ MDR BLA|®² ÀÙ¦ú$
òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

|‰ª¾ ‘Á~®Øþ {ê†÷ñ )Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄(:
‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ ®²öõ ®̧’ú …ó̄ÿ ¥~Ä³ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

¥~ê“ ‰ª¾ doPi/ BSU /DC 3PM| : ‰ýÕ~ñ MDR LLA

|®² ÀÙ¦ú$ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ øïú î÷}²® )®ö…~² Ø½~² àëý̄(:
‘ï~ñ Ø~üì ø~ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

*|…³}ÿ Ôý³ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ$ î›¯®}—
àëý̄  ²} Ø½~² ®øý̄.

}̧áô nacS |)®² î̄í î›ùμ …ú SDR (
Ø½~² ®}®õ ö òåú|®}¼’ô àëý̄                             |)…ý¾
}́ 8/0 •~òýú( }́ {øóæ …Ñ̄ÿ ¼³öÓ à³®û ö {øóæ
²} …ú î̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

* Ø½~² ®}®õ ö òåú|®}¼’ô î›¯® àëý̄ 
Ðïëá³® ²} êÕ÷ îþ| àó̄.

}̧áô nacS |

Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄ :  }́ {øóæ
…Ñ̄ÿ ¼³öÓ à³®û ö ‘ï~ñ {øóæ|ø~ ²} …ú î̄” 01
•~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® àëý̄|²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄ .

*|Ðïëá³® }̧áô ®² doPi |‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.
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}ÈéÐ~”   noitamrofnI |

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄;  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ äμüóú ]ofnI[²} }ò’ª~̂
òï~üý̄ ‘~ }ÈéÐ~” {øóæ ¥~Ä³ òï~ü¾ ®}®û ¼÷ò̄.
*|…³}ÿ ©~²Ÿ ¼ȭ }́ îó÷ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~”$ àëý̄

²}Ø½~² ®øý̄.

îó÷ UNEM |: ®² ¥~ê“ DC |3PM/BSU 

®² ¥~ê“  DC 3PM |$  àëý̄ îó÷ |²} Ø½~²
®øý̄ ‘~ {øóæ ø~ÿ ‘á³}² ¼¯û$ Ø÷ê̄² …ú È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷®$ Ø÷ê̄² ‘á³}² ¼÷®$ ‘ï~ñ î÷}²®
…ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄$ }ÈéÐ~” òï~ü¾
®}®û ¼¯û$ Ðïëá³® àŠþ ØÑ~í ¼÷®.

‘á³}² taepeR|

àëý̄ îó÷ |²}Ø½~²®øý̄.…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î̄ö² ENUT ü~ àëý̄ $ äμüóú ]TPR

[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄ ‘~ {øóæ ¥~Ä³ ‘á³}² ¼÷®.
*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ î›¯®}—  TPR |²} Ø½~² ®øý̄.

š¹’›÷ÿ Ø÷ê̄²: ®² ¥~ê“ DC 3PM,BSU   |
¥ýô ‰ª¾ Ø~üì$ àëý̄                                     / 
|)Ø÷ê̄² …~èüþ( ²} Ø½~² ®øý̄.

|Ø÷ê̄² …Ñ̄ÿ ²} š¹’›÷ îþ| àó̄.
¥ýô ‰ª¾ Ø~üì$ àëý̄                                               /
YTP |)Ø÷ê̄² ‰~üýóþ( ²} Ø½~² ®øý̄.

|Ø÷ê̄² Ü†ëþ ²} š¹’›÷ îþ| àó̄.

*| ®² À÷²‘þ àú Ø÷ê̄² …~ Ø½~² àëý̄ ENUT|$
}ò’ª~̂ ¼¯û …~¼¯$ }öêýô Ø~üì ®²öõ Ø÷ê̄²
}ò’ª~…þ ‰ª¾ ©÷}ø¯ ¼¯.

*|®² ¥~ê“ doPi |$ …ú Ø÷ê̄² }Àëþ …~́ îþ| ä³®®. 
|

š¹’›÷ÿ {øóæ )Ø~üì(

| àëý̄ ENUT |²} …¢³©~òý̄: ®² {øóæ|ø~
)Ø~üì|ø~( š¹’›÷ àóý̄.

| àëý̄ ENUT |²} Ø½~² ®øý̄: {øóæ )Ø~üì(
}ò’ª~…þ ‰ª¾ îþ ¼÷®.

îó÷: ®² ¥~ê“ DC |À÷‘þ

®² ¥~ê“ 3PM DC  | àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄ ‘~
{øóæ ø~ ‘á³}² ¼÷ò̄$ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄
ü~ }ÈéÐ~” òï~ü¾ ®}®û ¼÷ò̄.

‘á³}² taepeR|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î³ö²ENUT ü~ àëý̄ $ äμüóú ]TPR[
|²} }ò’ª~̂ àóý̄ ‘~ {øóæ ¥~Ä³ ‘á³}² ¼÷®.
*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ î›¯®}— àëý̄ TPR |²} Ø½~²

®øý̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ modnaR|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT|ü~ àëý̄ $ äμüóú

]MDR[|²} }ò’ª~̂ àóý̄ ‘~ {øóæ ø~ÿ ®²öõ
Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄.
*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$| î›¯®}— àëý̄ MDR |²} Ø½~²

®øý̄.
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‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ø÷ê̄²ø~ modnaR redloF|

àëý̄ îó÷ ²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUTü~ àëý̄ $ äμüóú

]MDR.F[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄ ‘~ {øóæ ø~ÿ
®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄.
* …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ î›¯®}— MDR.F |²} Ø½~² ®øý̄.

‘á³}² Ø÷ê̄² taepeR redloF|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄$ äμüóú

]TPR.F[ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄ ‘~ {øóæ ø~ÿ ®²öõ
Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ‘á³}² ¼÷ò̄.

* |…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ î›¯®}— TPR.F |²} Ø½~² ®øý̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ î÷}²® modnaR llA|

àëý̄ îó÷ ²} Ø½~² ®øý̄ ; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT|ü~ àëý̄ $ äμüóú

]MDR.A [ | ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄ ‘~ ‘ï~ñ {øóæ ø~ÿ
®²öõ DC |…ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄.
*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ î›¯®}— MDR.A|²} Ø½~² ®øý̄.

}ÈéÐ~” noitamrofnI |

àëý̄ îó÷ ²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄

î̄ö² ENUT ü~ àëý̄ $ äμüóú ]ofnI [
|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
*|…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ÈéÐ~”$

àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄.

àŠþ   ypoC )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àëý̄ îó÷   ²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ î̄ö²

ENUT |ü~ àëý̄ $ äμüóú  ]ypoC[²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄
…³}ÿ àŠþ {øóæ ¥~Ä³ ®² î÷̧ýÝþ îô cisuM YM |}́
}üô äμüóú }̧’Ù~®û òï~üý̄. îþ|‘÷}òý̄ ®² ¥~ê“ cisuM YM |…ú
{øóæ ø~ÿ àŠþ ¼¯û ä÷¿ ®øý̄.
*|®²À÷²‘þ àú ¥ýô }ò›~ñ àŠþ$ àëý̄ ®üå³ÿ Ø½~²

®}®û ¼÷®$‰ýÕ~ñ ²}øóï~üþ Ì~ø³ îþ ¼÷® àú ®²
î÷²® êÕ÷ Ðïëá³® àŠþ }́ ¼ï~ ‰³̧¾ îþ àó̄.

*|®²À÷²” }‘Á~í ̧ý¹’ð ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ
®üå³ øï~òó̄ BSU ,DC ,doPi ,XUA|¥ýô }ò›~ñ
àŠþ$ Ðïëá³® àŠþ êÕ÷ îþ ¼÷®.

*|¥ýô }ò›~ñ Ðïëá³® àŠþ$ î÷̧ýÝþ ‰ª¾
òïþ|¼÷®.

îó÷ UNEM ®² ¥~ê“ ‰ª¾ doPi |

®² ¥~ê“ ‰ª¾ doPi|$ àëý̄ îó÷ |²} Ø½~²
®øý̄ ‘~ äμüóú|ø~ÿ ́ü³ ²} ‘óÍýð òï~üý̄.{øóæ ø~
‘á³}² ¼÷®$ {ê†÷ñ ø~ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄$
‘ï~ñ î÷}²® …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ ¼÷ò̄$ }ÈéÐ~”
òï~ü¾ ®}®û ¼¯û ö Ðïëá³® š¹’›÷ }ò›~ñ ¼÷®.

‘á³}² taepeR|

àëý̄ îó÷   |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ | äμüóú]TPR[|²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄ ‘~ {øóæ ¥~Ä³ ‘á³}² ¼÷®.
* |…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ‘á³}²$ àëý̄ TPR |²} î›¯®}—

Ø½~² ®øý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

7814

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}ÈéÐ~” noitamrofnI|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ äμüóú ]ofnI

[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
}ÈéÐ~” øï³}û {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
*|…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ÈéÐ~”$

î›¯®}— àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄.

š¹’›÷ hcraeS|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT ü~ àëý̄ $ äμüóú

]hcraeS[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
êý¹“ ®̧’ú …ó̄ÿdoPi |òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
* |®² À÷²‘þ àú ¥ýô š¹’›÷ÿ ®̧’ú …ó̄ÿ |doPi|$

àëý̄ îó÷ |Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ̧ý¹’ð …ú
®̧’ú …ó̄ÿ Ü†ëþ ¥³à“ îþ àó̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ {ê†÷ñ modnaR mublA|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~²®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT|ü~ àëý̄ |$ äμüóú

]MDR.blA[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
{ê†÷ñ ø~ÿ ®²öõ ®̧’ú …ó̄ÿ ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ
‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ î›¯®}— MDR.blA|²} Ø½~²

®øý̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ î÷}²® modnaR llA|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ $ äμüóú

]MDR.A[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
‘ï~ñ {øóæ ø~ÿ ®²öõ ®̧’ú …ó̄ÿ ®² ¥~í ‰ª¾
…ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ î›¯®}— MRD.A|²} Ø½~² ®øý̄.

îó÷ UNEM ®² ¥~ê“ î÷̧ýÝþ îô cisuM YM |:
|)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

®² ¥~ê“ î÷̧ýÝþ îô cisuM YM|$ àëý̄ îó÷

|²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ äμüóú|ø~ÿ ́ü³ ²} ‘óÍýð
òï~üý„. {øóæ|ø~ÿ ‘á³}² ¼¯û$ …ú|È÷² ‘Á~®Øþ
‰ª¾ ¼÷ò̄$ }ÈéÐ~” òï~ü¾ ®}®û ¼¯û $ ¥±Û
¼÷®$ ‘ï~ñ î÷}²® ¥±Û ¼÷® ö Ðïëá³® ¥±Û î÷}²®
}ò’ª~…þ }ò›~ñ ¼÷®.

‘á³}² taepeR|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö²ENUT |ü~ àëý̄ | äμüóú

]TPR[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ‘á³}² îþ|¼÷®.
*|…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ TPR |²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.
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¥±Û eteleD|
àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ $ äμüóú

]eteleD  [ ||²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
Ø~üì ®² ¥~í ‰ª¾$ ¥±Û îþ ¼÷®.
®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰ª¾$ Ø½~² ®}®õ àëý̄ eteled

|{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ²} ¥±Û îþ àó̄.
¥±Û Ø~üì }́ êý¹“

1.  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ENUT|  Ø~üëþ àú î~üëý̄
¥±Û ¼÷® ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

2. àëý̄ îó÷  |²} Ø½~² ®}®û ö …³}ÿ ¥±Û
Ø~üì }ò’ª~…þ$ îó÷ÿ ¥±Û ²} …~́ àóý̄.

¥±Û ‘ï~ñ î÷}²® llAeteleD|
àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ENUT |ü~ # $ äμüóú ]llA.leD[|²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ modnaR|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ $ äμüóú

]MDR [|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
‘ï~ñ {øóæ ø~ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
* |…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ$|î›¯®}— MDR

|Ø½~² ®øý̄.

}ÈéÐ~” noitamrofnI|

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |ü~ àëý̄ äμüóú ]ofnI  [
|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
}ÈéÐ~” øï³}û {øóæ ¥~Ä³ …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
*|…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ÈéÐ~”$

àëý̄ îó÷ |²} Ø½~² ®øý̄.

¥±Û î÷}²® }ò’ª~…þ noitceleS eteleD  |
àëý̄ îó÷ ²} Ø½~² ®øý̄; …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ ENUT|ü~ $ äμüóú  ]leS.leD[
|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
{øóæ ø~ÿ ®²öõ î÷̧ýÝþ îô cisuM yM |}ò’ª~̂
¼¯û ö ¥±Û îþ ¼÷ò̄.
1. {øóæ ø~üþ àú î~üëý̄ }́ ®²öõ êý¹“ ¥±Û ¼÷®

²}$ }ò’ª~̂ òï~üý̄.

2. ‰º }́ }ò’ª~̂$ àëý̄ îó÷ |²} Ø½~²
®øý̄ ö îó÷ÿ ¥±Û ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄ .
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¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ XUA|
¥~ê“ XUA|́î~òþ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~²šþ ®²
¥~í ¥~Ä³ …ú ‘³îýó~í XUA|î’Áì ¼¯û …~¼¯$
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.
®²À÷²” }‘Á~í ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~²šþ$ ¥~ê“
XUA|…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ ¼÷®.
®²À÷²‘þ àú ®̧’å~û À÷‘þ ©~²šþ î’Áì ¼¯û
…~¼¯$ îþ ‘÷}òý̄ …~ Ø½~² àëý̄ î̄ü~|ö}²®
¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ XUA|¼÷ǖ.

*|¥~ê“ XUA|ØÝÊ î́~òþ ØÑ~í îþ ¼÷® àú
‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ î’Áì ¼¯û …~¼¯.

*ü~®{ö²ÿ|-   }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ î÷̧ýÝþ îô cisuM yM|

|¥’þ ®²À÷²‘þ àú ¥~ØÍú ̧ý¹’ð ©~êþ …~¼¯$
¥¯}à³̀ 0006 {øóæ ²} îþ ‘÷}õ ®² î÷̧ýÝþ îô
°©ý³û òï÷®.
|ø³ {øóæ ²} îþ ‘÷}òý̄ ¥¯}à³̀ 0001 …~² °©ý³û
òï~üý̄.
|}ÈéÐ~” ¥~ØÍú ²} îþ ‘÷}õ }́ îó÷ÿ ̧ý¹’ð ®²
‘óÍýï~” puteS |àó’³í òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ- }̧’Ù~®û }́ XUA|

|à~…ì ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ XUA|²} …ú È÷²
à~îì ®² ‰÷²” XUA|š~ …μòý̄.
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‘‘ááóó÷÷êê÷÷¶¶ÿÿ  ÀÀ÷÷‘‘þþ  }}‘‘ÁÁ~~íí  ……þþ  ̧̧ýýðð  ……ëë÷÷‘‘÷÷™™

htooteulB ||))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

…ë÷‘÷™ htooteulB |¡ý¹“ ?
…ë÷‘÷™ üâ ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð }̧“ àú ®² ®̧’å~û
ø~ÿ ¡ó̄ ä~òú …~ Ǖ²” ‰~üýô øï~òó̄ øó̄´Ø³ÿ
ø¯“̧ }̧’³ü÷$|Ø³̧’ó̄û ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö²
…þ|̧ýð öÔý³û }îá~õ }‘Á~í à÷‘~û ²} Ø³} øð îþ
{ö²®.…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ …ë÷‘÷™
²} ®² ö̂ ̧~ü“ ́ü³ îÉ~êÑú òï~ǖ.
moc.htooteulB .www|

‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®ø~ÿ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|

|îïáô }̧“ …¹’ú …ú ̧~́ä~²ÿ ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |¼ï~$ }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™ }îá~õ ‰±ü³
ò†~¼¯.
|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™$ …~ǖ }…’̄} ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} …~ ̧ý¹’ð
øïå~ñ ̧~́ÿ òï÷®û ö î’Áì àóý̄.
|́î~òþ îþ|‘÷}õ }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ }̧’Ù~®û òï÷® àú Ðïëá³® ‰ª¾
î÷̧ýÝþ gnimaertS oiduA|‘ëÙô øï³}û ØÑ~í
¼¯û …~¼¯.

*|Ü³}² ®}®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
®² öÄÑý“ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ: àëý̄ ‘óÍýï~”

|²} Ø½~² ®øý̄ö ¸Šº …~ }̧’Ù~®û }́
àëý̄ î̄ö²ENUT|$ äμüóú  ‘ëÙô ]enohP[ ²} }ò’ª~̂

òï÷®û ö ̧Šº …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ENUT| $
äμüóú ‰ª¾ î÷̧ýÝþ gnimaertS oiduA|÷ ̧Šº

²ö¼ô|ü~ ©~î÷¿  |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

ØÑ~í à³®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB |

| àëý̄ î̄ü~ |²} Ø½~² ®øý̄ ‘~ …ú ‘³‘ý‡ ®²
¥~ê“ ́ü³ Ü³}² äý³®:DC |BSU  XUA

cisuM YM oiduATB 

®²À÷²‘þ àú ¥~ê“ À÷‘þ TB}ò’ª~̂ ¼÷®$
‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB

|¼³öÓ …ú ‰ª¾ îþ ¼÷®.
*|®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$ îïáô }̧“ ‰ª¾

À÷‘þ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ {Ô~́ ò½÷®.

}̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®ø~ÿ ‘áó÷ê÷¶ÿ  À÷‘þ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |

|‰ª¾ / îá̃ esuaP/yalP|
|…³}ÿ ‰ª¾/îá̃ ®² {øóæ ¥~Ä³ àëý̄ î̄ö²

ENUT |²} Ø½~²®øý̄.

*®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û îïáô }̧“ Ðïëá³®ø~ÿ
{øóæ Ü†ëþ/{øóæ …Ñ̄ÿ$ ‰ª¾/ îá̃  ‰½’ý†~òþ
ò½÷®.
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| àó’³í ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ö …³Ü³}²ÿ ‘ï~»

1.  àëý̄  }́ àëý̄ø~ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú
î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄.

2. êý¹“ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ …³ ²öÿ ÀÙ¦ú$ òï~ü¾
®}®û ©÷}ø¯ ¼¯.

3. …³}ÿ …³Ü³}²ÿ ‘ï~» …~ ¼ï~²û }ò’ª~…þ$| î›¯®} —

àëý̄²} Ø½~² ®øý̄.

|…³Ü³}²ÿ ‘ï~» …~ {©³üô ¼ï~²û ‘ï~» ä³Ø’ú
¼¯û )‘á³}² ‘ï~»(

1. àëý̄ }́ àëý̄ø~ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ)…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(

2. {©³üô ¼ï~²û ä³Ø’ú ¼¯û$ ‘á³}² îþ ¼÷®.

‘ëÙô ENOHP |)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®ø~ÿ ‘áó÷ê÷¶ÿ ‘ëÙô 
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|

|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™$  }…’̄} …~ǖ ‘ëÙô øï³}û
©÷® ²} øïå~ñ ̧~́ÿ òï÷®û ö î’Áì òï~üý̄.
|®²À÷²‘þ àú ‘ëÙô øï³}û ¼ï~ î’Áì ö øïå~ñ
¸~́ÿ ò½÷®$ }îá~õ ö²ö® …ú ¥~ê“ ‘ëÙô öš÷®
ò̄}²®. ‰º }́ øïå~ñ ̧~́ÿ ö }‘Á~í ‘ëÙô$
ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²}øóï~ ‰̄ǖ}² ©÷}ø¯ ¼¯.
|}ä³ }öê÷ü“ ytiroirP |®² öÄÑý“ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö )NO,CCA/NGI|( Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯$
‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ î’Áì ©÷}ø¯
¼¯.¥’þ }ä³ ©~²Ÿ }́ ©÷®²ö Ü³}² ®}¼’ú …~¼ý̄$

î́~òþ àú …ú ©÷®²ö òμ®üâ îþ|¼÷ǖ $ ‘ëÙô
øï³}û ö ̧ý¹’ð ‘áó÷ê÷¶ÿ ‘ëÙô }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB |…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú øð î’Áì
îþ|¼÷ò̄.
®²À÷²” Ð̄ñ ‘ï~üì …ú }‘Á~í }‘÷î~‘ýâ
‘áó÷ê÷¶ÿ ‘ëÙô }‘Á~í …þ|̧ýð …ë÷‘÷™$ ̧ý¹’ð
²} ©~î÷¿ òï~üý̄.

…³Ü³}²ÿ ‘ï~» …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ø~ÿ àó’³í
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ

1.  àëý̄ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}: …~ Ø½~² àëý̄$ À¯}ÿ
©³öšþ }́ …ëó̄ä÷ø~ ²} }Øμ}ü¾ ®}®û ü~ àð àóý̄.

2. àëý̄ ¥~ê“  …þ À¯}: …~ Ø½~² àëý̄$|¥ýô …³Ü³}²ÿ
‘ï~»$ À¯}ÿ îýá³öØ÷õ ²} ÜÉÒ àóý̄.

3. àëý̄ : ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” ²} ØÑ~í
àóý̄.

4. àëý̄ : ‘ï~» ø~ ²} …³Ü³}² à³®û ö îó’Ýì
àóý̄.

5. àëý̄: ‘ï~»|ø~ ²} ‰~ü~õ ®}®û ü~ êÕ÷ àóý̄.
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‘óÍýï~” ‘ëÙô puteS enohP|
àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº …~ }̧’Ù~®û

}́ àëý̄ î̄ö² ENUT ü~ àëý̄$ äμüóú

]puteS[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ò›~ñ ‘óÍýï~” ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.…³}ÿ }ÈéÓ
}́ šμ‚ý~” …ý½’³  î†¦̃ " ‘óÍýï~” ‘ëÙô" ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

îó÷ÿ ‘ëÙô UNEM enohP 

)®² î̄í ø~ÿ SDR|(
|…³}ÿ òï~ü¾ ̧ú îó÷ÿ ̧~…Ýú ‘ï~»$ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô

ö ‘óÍýï~” ‘ëÙô àëý̄ ‘ëÙô |²} Ø½~²
®øý̄.

¸~…Ýú ‘ï~̧ù~yrotsiH llaC

àëý̄  |²} Ø½~² ®øý̄ $ ¸Šº …~}̧’Ù~®û

}́ àëý̄ î̄ö² ENUTü~ àëý̄|$ äμüóú

]yrotsiH[| ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. ̧~…Ýú ‘ï~»|ø~

òï~ü¾ ®}®û ¼¯û ö îþ ‘÷}õ ¼ï~²û }ÿ ²} }́ îý~õ

êý¹“ }ò’ª~̂ à³®û ö ‘ï~» …³Ü³}² òï÷®. 
®²À÷²‘þ àú ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ öš÷® ò̄}²®$ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ®}òë÷® à³®õ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ²} ‰³̧¾
îþ| àó̄.)Ðïëá³® ®}òë÷® îïáô }̧“ ®² …³©þ
‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®(.

®Ø’³¡ú ‘ëÙô  kooB enohP|
àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº …~}̧’Ù~®û

}́ àëý̄ ENUT |ü~ àëý̄ | äμüóú ]kooB.P

[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
®Ø’³¡ú ‘ëÙô òï~ü¾ ®}®û ¼¯û ö îþ ‘÷}õ
¼ï~²û|}ÿ ²} }ò’ª~̂ à³®û ö ‘ï~» …³Ü³}² à³®.
*|®²À÷²‘þ àú …ý¾ }́ üâ ¼ï~²û ®² }ÈéÐ~”

Ø³®ÿ °©ý³û ¼¯û …~¼¯$ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ¼ï~²û
‘ëÙô øï³}û$ îóμí$ î¦ì à~² ²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.…³}ÿ …³Ü³}²ÿ ‘ï~»$ ¼ï~²û ®êª÷}û ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

* ®² À÷²” î÷š÷® ò†÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ®}òë÷® à³®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} }́ ¼ï~
‰³̧¾ îþ| àó̄.) Ðïëá³® ®}òë÷® îïáô }̧“ ®²
…³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®(.
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‘óÍýï~” ‘ëÙô puteS enohP|
àëý̄ ‘ëÙô |²} Ø½~² ®øý̄$ …~ }̧’Ù~®û }́

àëý̄ î̄ö² ENUT |$ ü~ àëý̄$ äμüóú

]puteS[|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ò›~ñ ‘óÍýï~” ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.…³}ÿ }ÈéÓ
}́ šμ‚ý~” …ý½’³  î†¦̃ " ‘óÍýï~” ‘ëÙô" ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

îó÷ÿ ‘ëÙô  unem enohP |
…³}ÿ òï~ü¾ ̧ú îó÷ÿ ̧~…Ýú ‘ï~»|ø~$ |®Ø’³¡ú
‘ëÙô ö ‘óÍýï~” ‘ëÙô $àëý̄ ‘ëÙô |²}
Ø½~² ®øý̄.

¸~…Ýú ‘ï~̧ù~ yrotsiH llaC

àëý̄ ‘ëÙô | ²} Ø½~² ®øý̄$  ¸Šº…~

}̧’Ù~®û }́ àëý̄ î̄ö² ENUT | ü~ àëý̄ |$

äμüóú ]yrotsiH[| |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. ̧~…Ýú
‘ï~»|ø~ òï~ü¾ ®}®û ¼¯û ö îþ ‘÷}õ ¼ï~²û }ÿ ²}
}́ îý~õ êý¹“ }ò’ª~̂ à³®û ö ‘ï~» …³Ü³}² òï÷®. 
®²À÷²‘þ àú ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ öš÷® ò̄}²®$ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ®}òë÷® à³®õ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ²} ‰³̧¾
îþ| àó̄.)Ðïëá³® ®}òë÷® îïáô }̧“ ®² …³©þ
‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®(.

®Ø’³¡ú ‘ëÙô  stcatnoC|
àëý̄ ‘ëÙô |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº …~

}̧’Ù~®û }́ àëý̄ ENUT |ü~ àëý̄ | äμüóú

]stcatnaC [|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
®Ø’³¡ú ‘ëÙô òï~ü¾ ®}®û ¼¯û ö îþ|‘÷}õ
¼ï~²û|}|ÿ ²} }ò’ª~̂ à³®û ö ‘ï~» …³Ü³}² à³®.
*|®²À÷²‘þ àú …ý¾ }́ üâ ¼ï~²û ®² }ÈéÐ~”

Ø³®ÿ °©ý³û ¼¯û …~¼¯$ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ¼ï~²û
‘ëÙô øï³}û$ îóμí$ î¦ì à~² ²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.…³}ÿ …³Ü³}²ÿ ‘ï~»$ ¼ï~²û ®êª÷}û ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

* ®² À÷²” î÷š÷® ò†÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ®}òë÷® à³®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} }́ ¼ï~
‰³̧¾ îþ àó̄.) Ðïëá³® ®}òë÷® îïáô }̧“
®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ‰½’ý†~òþ ò½÷®(.
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|®²À÷²‘þ àú }öê÷ü“ ytiroirP |$ öÄÑý“ ̧÷‚ý£
©÷®²ö )NO , CCA/ NGI |( Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯$
‘ëÙô øï³}û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ
©÷®²ö î’Áì îþ ¼÷®. ¥’þ ®² À÷²‘þ àú
…ý³öõ }́ ©÷®²ö …~¼ý̄$ ‰º }́ }üóáú …ú ©÷®²ö
òμ®üâ ¼¯ǖ$ ‘ëÙô øï³}û ö ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú
ö̧ýëú …ë÷‘÷™ …ú üá¯üå³ î’Áì îþ|¼÷ò̄.
®²À÷²” Ð¯ñ ‘ï~üì …ú }‘Á~í }‘÷î~‘ýâ$
Ðïëá³® ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ ²}
Ôý³ ØÑ~í òï~üý̄.
|…¹’ú …ú ò÷Ó ‘ëÙô øï³}û$ àýÙý“ ö …ëó̄ÿ À¯}ÿ
øó̄´Ø³ÿ îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯.
|́î~òþ àú îþ ‘÷}òý̄ }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ }̧’Ù~®û òï~üý̄ àú ‘ëÙô øï³}û …~
¸ý¹’ð À÷‘þ øïå~ñ ¼¯û ö î’Áì ä³®®. …³}ÿ
}ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ î†¦̃ "‘óÍýï~” ‘ëÙô"
²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ- }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û î›ùμ…ú 

‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™     htooteulB|

¥ýô ²}òó̄äþ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û òá³®û
ü~‘óÍýï~” ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ )…ú È÷²
î`~í øïå~ñ ̧~́ÿ ‘ëÙô øï³}û( ²} }ò›~ñ ò̄øý̄.
|…³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ îïáô
}̧“ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð ¼ó~̧~üþ ò½¯û ü~ …~
¸ý¹’ð ̧~́ä~²ÿ ò̄}¼’ú …~¼ó̄.
|‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™ ®² ¸ý¹’ð À÷‘þ$
®̧’÷²}êÑïì }̧’Ù~®û }́ …ë÷‘÷™ ®² à’~…¢ú
²}øóï~ÿ ‘ëÙô ©÷® ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
|‘ëÙô øï³}û …~ǖ …~ }̧’Ù~®û }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì ¼÷®.
|¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ‘ëÙô øï³}û ®² ©~²Ÿ }́
î¦¯ö®û {ò’ô ®øþ ®²öõ ©÷®²ö$ …ú È÷² î`~í ®²
‘÷òì$ ´ü³ ´îýô ü~ îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ ö Ôý³û
òïþ|‘÷}òý̄ }́ Ðïëá³®ø~ÿ øó̄´Ø³ÿ }̧’Ù~®û
àóý̄.

|®²À÷²‘þ àú ̧ýåó~í ø~ÿ ‘ëÙô øï³}û ÄÑýÚ
}̧“ ü~ À¯}ÿ ®}©ì ©÷®²ö ©ýëþ …ëó̄ }̧“$
îïáô }̧“ ¼óý̄õ À¯}ÿ Ø³® {õ È³Û ©Ê
‘ëÙô î½áì …~¼¯.
|‘ëÙô øï³}û ²} ®² òμ®üáþ ü~ ®}©ì }š¹~ñ Øëμÿ
Ü³}² ò̄øý̄$ ®² Ôý³ }üô À÷²” }‘Á~í …ë÷‘÷™
¸ý¹’ð ÜÉÒ ¼¯û ü~ ®² ©¯î~” }ü¹’å~û|ø~ÿ
‘ëÙô ‘̄}©ì }ü›~® îþ ¼÷®.
|øóå~îþ àú ‘ëÙô }́ È³üÞ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ î’Áì ¼¯û }̧“$ …ú ®êýì
Ðïëá³®ø~ÿ }Ä~Øþ î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™$ ¼~²¶
‘ëÙô ́ö®‘³ }́ îÑï÷í ‘ï~ñ îþ ¼÷®.
|…³©þ }́ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ü~ ®üå³ ‘›ùýμ}”
îïáô }̧“ îó›³ …ú ‘̄}©ì$ ò÷üμ ü~ Ðïëá³®
ò~ÜÂ ̧ý¹’ð À÷‘þ ¼÷®$ ®²}üô À÷²” îïáô
}̧“ ‘Ñ÷üÆ î¦ì Ü³}²äý³ÿ ‘ëÙô øï³}û ü~
¸ý¹’ð î½áì ²} ¥ì àó̄.
|ò~ñ ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô …~ǖ …ú
´…~õ }òåëý¹þ …~¼ó̄$ ®² Ôý³ }üô À÷²” …ú È÷²
À¦ý§ òï~ü¾ ®}®û òïþ ¼÷ò̄.
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|́î~òþ àú ̧ý¹’ïþ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ î’Áì îþ ¼÷®$ üâ {üá÷õ )(
®² …~èÿ ÀÙ¦ú …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.®² À÷²‘þ àú
{üá÷õ )( ‰̄ǖ}² ò½¯$ …ý~òå³ Ð̄ñ }‘Á~í
¸ý¹’ð î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™ îþ|…~¼¯.…~ǖ
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û$ ̧ý¹’ð ©÷® ²} î’Áì òï~üý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® ‘áó÷ê÷¶ÿ
‘ëÙô }‘Á~í …þ|̧ýð …ë÷‘÷™    htooteulB |î†¦̃ "
‘óÍýï~” ‘ëÙô" ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
øïå~ñ ̧~́ÿ ö }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú
…ë÷‘÷™ ØÝÊ ́î~òþ Ü~…ì }ò›~ñ }̧“ àú ̧ý¹’ð
…ë÷‘÷™ htooteulB |‘ëÙô øï³}û ¼ï~ ²ö¼ô ¼¯û
…~¼¯. )²ö¿ ØÑ~í ̧~́ÿ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ …¹’ú
…ú ò÷Ó ‘ëÙô øï³}û îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯(.

|®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$ ¥ýô À¦†“ }́ È³üÞ
øó̄´Ø³ÿ …ë÷‘÷™$ }̧’~²” ́®õ ©÷®²ö îó›³ …ú
ÜÉÒ ¼¯õ ‘ï~» ©÷}ø̄ ¼¯.)¥ýô }̧’~²” ́®õ
©÷®²ö ‘ï~» ²} …ú ‘ëÙô øï³}ø’~õ îó’Ýì
òï~üý̄(.

|…³©þ Ðïëá³®ø~ ®² …ÑÅþ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ö
¸ý¹’ð ø~ÿ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™
htooteulB |‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.

|…¹’ú …ú öÄÑý“ …³Ü³}²ÿ ‘ï~»$ îïáô }̧“
Ðïëá³® ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |ò~‰~ǖ}² …~¼¯.
|Ü³}² ®}®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ ®² î¦ýÊ }êá’³öîÕó~Èý¹þ
îó›³…ú }ü›~® ò÷üμ ö ‘̄}©ì îþ| ä³®®.
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*ü~®{ö²ÿ|- }̧’Ù~®û }́ Ø³î~õ ø~ÿ À÷‘þ |

|Ðïëá³® ‘½ªýÂ À¯}ÿ }üô ̧ý¹’ð$  ‘½ªýÂ
À¯}ÿ Ø³}îýô À÷‘þ êý¹“ ¼¯û ®² à’~…¢ú
²}øóï~ÿ î~êâ ²} ‰½’ý†~òþ îþ àó̄.
|¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷”$
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ø~ÿ àó’³í ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ü~ ̧ý¹’ð$ Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷” ²} êÕ÷
à³®û$ }îá~õ }ò›~ñ ®̧’þ Ðïëá³® î÷²® òÍ³ ²}
Ø³}øð îþ {ö²®.
îýá³öØ÷õ ²} …~èÿ Àó̄êþ ²}òó̄û Ü³}² ®øý̄.
…³}ÿ Ðïëá³®ø~ÿ …ù’³$ ¥ýô …ý~õ à³®õ Ø³}îýô
À÷‘þ …ú È÷² À¦ý§ …ó½ýóý̄.

|îïáô }̧“ …ú ®êýì …~è …÷®õ À¯}ø~ÿ …ý³öõ$
Ðïëá³® Ø³}îýô À÷‘þ …ú ®²̧’þ Ðïì òáó̄.
¼³}üÊ ´ü³ …³ Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷” ‘~•ý³
îþ|ä±|}²ò̄ :
-  …~́…÷®õ ‰ó¢³û ø~ ö ̧~õ ²öÛ
-  ²ö¼ô …÷®õ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾/̧³î~ü¾
-  Ð†÷² }́ ‘÷òì
-  ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ‰³ ®̧“ }ò̄}́ ö ò~øï÷}²
|‰º }́ ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ‘áó÷ê÷¶ÿ
‘ëÙô …þ ¸ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|$ ‘†̄üì
®Ø’³¡ú ‘ëÙô …ú }ÈéÐ~” À÷‘þ }ò̄àþ ´î~õ
îþ|…³®.®² }üô ́î~õ Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷” …ú
®²̧þ Ðïì òª÷}ø̄ à³®.
|‰º }́ ®}òë÷® ¼¯õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ̧ï†ì ø~ ö
¼ï~²û ø~ÿ ©~Ã …~ À÷” Ü~…ì ¼ó~̧~üþ
òý¹’ó̄.…³}ÿ î`~í "& % eoD nhoJ#" |…ú À÷²”
"eoD nhoJ" |¼ó~̧~üþ îþ ¼÷®.
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…ú ‰~ü~õ ²̧~ò̄õ Ø³}îýô À÷‘þ
|¥ýô }̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ Ø³}îýô À÷‘þ$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0
•~òýú( ‘~ Ø³}îýô À÷‘þ …ú ‰~ü~õ …³̧¯.
|¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ø³î~õ À÷‘þ$ Ø½~² ®}®õ
àëý̄ø~ÿ àó’³í ²öÿ Ô³…ýëâ$ Ø³}îýô À÷‘þ ²}
…ú ‰~ü~õ îþ ²̧~ò̄.
|®² ¥~ê’þ àú ̧ý¹’ð îó’Í³ ¼óý̄õ Ø³î~õ
À÷‘þ }̧“$ Ø³î~õ "êÕ÷ lecnaC" ü~ "‰~ü~õdnE" ²}
…å÷üý̄ ‘~ Ø³}îýô À÷‘þ …ú ‰~ü~õ …³̧¯.
|®² ¥~ê’þ àú ̧ý¹’ð îó’Í³ ¼óý̄õ Ø³î~õ

À÷‘þ }̧“$ àëý̄ ²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³
}́ 8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄ ‘~ Ø³}îýô À÷‘þ …ú ‰~ü~õ
…³̧¯.

ØØ³³}}îîýýôô  ÀÀ÷÷‘‘þþ  ))®®²²ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

ØÑ~í à³®õ Ø³}îýô À÷‘þ
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ Ø³}îýô À÷‘þ$ àëý̄²öÿ

Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú î̄” à÷‘~û Ø½~² ®øý̄.
|®² À÷²‘þ àú Ø³}îýô À÷‘þ ®² ¥~ê“ Ð~®ÿ lamroN

|Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$ ‰ýÕ~ñ : "peeB ,dnammoC a yaS

saelP" |)êÉÙ~ — Ø³î~õ ©÷® ²} …å÷üý̄$…ý‹( ²} ©÷}øý̄
¼óý̄.

* |®²À÷²‘þ àú Ø³}îýô À÷‘þ ®² ¥~ê“ ‘ªÁÁþ trepxE |Ü³}²
®}¼’ú …~¼ó̄$ ‰ýÕ~ñ "…ý‹" ²} ©÷}øý̄ ¼óý̄.

* |‘óÍýð Ø³}îýô À÷‘þ )¥~ê“ Ð~®ÿ lamroN|/
‘ªÁÁþ trepxE |(:
àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄; ¸Šº…~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ î̄ö² ENUT |  ü~ àëý̄ 
| äμüóú ̧ý¹’ð ]metsyS[|²} }ò’ª~̂ àóý̄. …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ î̄ö² ENUT | äμüóú ¥~ê“
Ø³}îýô À÷‘þ ]edoM dnammoC ecioV[ |²}
}ò’ª~̂ òï~ǖ$ üáþ }́ ¥~è” Ð~®ÿ]edoMlamroN[

|/ ‘ªÁÁþ ]edoM trepxE[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
|Ø³î~õ À÷‘þ ©÷® ²} …å÷üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ‘½ªýÂ À¦ý§ Ø³î~õ À÷‘þ$ ‰º }́ ¼óý̄õ
À¯}ÿ "…ý‹" Ø³î~õ ²} …å÷üý̄.

²® à³®õ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~

¥ýô ¼óý̄õ ‰ýÕ~ñ ²}øóï~ $ àëý̄  ²} …ú î̄”
à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(Ø½~² ®øý̄ ‘~ ‰ýÕ~ñ  ²}øóï~
Ôý³ ØÑ~í ¼¯û ö À¯}ÿ "…ý‹" ¼óý̄û ¼÷®.‰º }́
¼óý̄õ À¯}ÿ "…ý‹" Ø³î~õ À÷‘þ ©÷® ²} …å÷üý̄.
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*  ‘Á~öü³ }̧’Ù~®û }́ Ø³}îýô À÷‘þ

|ØÑ~í òï÷®õ Ø³î~õ À÷‘þ

àëý̄ ²} …ú î̄” )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(  Ø½~² ®øý̄.

|²®à³®õ ‘½ªýÂ À÷”

àëý̄²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄:

î́~òþ àú ‰ýÕ~ñ ²}øóï~ ®² ¥~í ‰ª¾ }̧“. 

àëý̄ ²} …ú î̄” à÷‘~û)àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄(

‰~ü~õ Ø³}îýô À÷‘þ

àëý̄   ²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄:
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êý¹“ Ø³}îýô À÷‘þ
|Ø³}îýô îÑï÷í: Ø³}îýóþ àú ®² ‘ï~ñ î÷ÜÑý“ ø~ }̧’Ù~®û îþ ¼÷® )…~ }üô öš÷®$ …³©þ Ø³}îýô ®² î÷ÜÑý“ ø~ÿ ©~Ã ‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷ò̄(.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
pleH eroM|                     ²}øóï~üþ …³}ÿ Ø³}îýóþ àú ®² øïú š~ ®² ̧ý¹’ð Ü~…ì }̧’Ù~®û 
)àïâ …ý½’³(                   ø¹’ó̄$ Ø³}øð  îþ {ö²®.

pleH |                                                ²}øóï~üþ …³}ÿ Ø³}îýóþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ Ü~…ì }̧’Ù~®û ø¹’ó̄                  
)àïâ(                                  Ø³}øð îþ {ö²®.

>emaN<llaC |                   …~ ò~îþ àú  ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô °©ý³û ¼¯û }̧“$ ‘ï~» …åý³ǖ. 
‘ï~» )ò~ñ(                         )î`~í"nhoJ" llaC(|
enohP |                                      ²}øóï~üþ …³}ÿ Ø³}îýô î³‘†Ê …~ ‘ëÙô Ø³}øð îþ {ö²®.‰º }́ äÙ’ô }üô 
)‘ëÙô(  Ø³î~õ$  …å÷üý̄ "yrotsiH llaC " |)̧~…Ýú ‘ï~»( "kooB enohP |")®Ø’³¡ú 

‘ëÙô($ "rebmuN laiD" |)‘ï~» …~ ¼ï~²û( ‘~ Ø³}îýô Ø÷ß }ò›~ñ ¼÷ò̄.

yrotsiH llaC |                       ÀÙ¦ú ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.
)̧~…Ýú ‘ï~»(        

kooB enohP |                      ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ò½~õ îþ ®ø̄.‰º }́ äÙ’ô 
)Ø’³¡ú ‘ëÙô(                  }üô Ø³î~õ ò~îþ °©ý³û ¼¯û ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} …å÷üý̄ ‘~ ‘ï~»

…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …³Ü³}² ¼÷®.

rebmuN laiD |                   ÀÙ¦ú òï~ü¾  ¼ï~²û ²} ò½~õ îþ ®ø̄$ ‰º }́ äÙ’ô }üô Ø³î~õ$ 
)‘ï~» …~ ¼ï~²û(           îþ|‘÷}òý̄ ¼ï~²û }ÿ ²} àú îþ ©÷}øý̄ …åý³ǖ$ …å÷üý̄.

laideR {©³üô ‘ï~» ®ö…~²û …³Ü³}² îþ ¼÷®.
)‘á³}² ‘ï~»(

oidaR |                    |                               ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú ²}®ü÷$ ÀÙ¦ú …Ñ̄ÿ ²}®ü÷ ²} ò½~õ îþ ®ø̄. |
)²}®ü÷(1MF 2MF AMF MAAMA|

¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú îó†Ò ®üå³$ {©³üô ÀÙ¦ú ²}®ü÷üþ }̧’Ù~®û 
¼¯û ²}  ò½~õ îþ ®ø̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
MF                          ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú ²}®ü÷ MF|$ ¥~ê“ ¥~Ä³ ²} ¥ÙÎ îþ àó̄.

|¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú îó†Ò ®üå³$ {©³üô ÀÙ¦ú MF |²} ò½~õ îþ ®ø̄.
1MF                         |ÀÙ¦ú 1MF |²} ò½~õ îþ ®ø¯.
2MF                         ÀÙ¦ú 2MF |²} ò½~õ îþ ®ø¯.

AMF                        |ÀÙ¦ú AMF |²} ò½~õ îþ ®ø¯.
MA|ÀÙ¦ú MA|²} ò½~õ îþ ®ø¯.

AMA|ÀÙ¦ú AMA|²} ò½~õ îþ ®ø¯.
1~6  teserP MF        | {©³üô }ü¹’å~û MF |°©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ø~ÿ 1 ‘~  6²} ‰ª¾ îþ àó̄.
à~ò~í ‰ý¾ ‘óÍýð1 ‘ ~   6|  MF

1~6 teserP  MA| {©³üô }ü¹’å~û MA|°©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ø~ÿ 1 ‘~ 6²} ‰ª¾ îþ àó̄.
à~ò~í ‰ý¾ ‘óÍýð1 ‘~   6 MA|

9.701 ~5.78 MF       | }ü¹’å~û MF |}²̧~êþ ®² }üô Ø³à~òº ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
0171~035 MA|}ü¹’å~û MA|}²̧~êþ ®² }üô Ø³à~òº ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
no AT                        |}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²} ØÑ~í îþ àó̄.
}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²ö¼ô        |

ffo AT|                                        }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.
}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ©~î÷¿                 

no  sweN                   |®²ü~Ø“ }©†~² š~®û }ÿ ²} ØÑ~í îþ àó̄.
}©†~² ²ö¼ô |

ffo  SWEN                |®²ü~Ø“ }©†~² š~®û }ÿ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.
}©†~² ©~î÷¿ 
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Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
aideM                        …ú ÀÙ¦ú î̄ü~üþ àú {©³üô …~² ‰ª¾ ¼¯û$ ‘Õýý³  öÄÑý“ îþ ®ø̄.
|î̄ü~               
03~1 kcarT yalP®²À÷²” š~ ́®õ DC |{øóæ î³…÷Èú ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ 1 ‘~03 ²} ‰ª¾ àô      

DC                          î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² DC |²} ‰ª¾ îþ àó̄

DC hcraeS |                          …ú ÀÙ¦ú {øóæ ø~ÿ DC |ü~ ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø̄.
š¹’›÷  ®²   DC ||®²DC |À÷‘þ$ …ú ÀÙ¦ú ‘Õýý³ ö ÄÑý“ ®}®û ö ¼ï~²û  {øóæ 

î÷²® òÍ³ …³}ÿ ‰ª¾ ²} …å÷üý̄.
|                                                                                  |…ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ò’ª~̂ Ø~üì DC 3PM |‘Õýý³ ö ÄÑý“ îþ|®ø̄.

¸Šº…³}ÿ }ò’ª~̂ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

BSU                          |î÷̧ýÝþ ®²öõ BSU |²} ‰ª¾ îþ àó̄.

BSU hcraeS              |…ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì BSU |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯; ̧Šº …³}ÿ
š¹’›÷ ®² BSU}ò’ª~̂ö ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

doPi                         |î÷̧ýÝþ ®²öõ doPi |²} ‰ª¾ îþ àó̄. |
doPi hcraeS                 |…ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì doPi |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.̧Šº …³}ÿ 
š¹’›÷ ®²doPi         }ò’ª~̂ ö ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

cisuM yM                 î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² î÷̧ýÝþ îô ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
)î÷̧ýÝþ îô(            |

cisuM yM hcraeS      |…ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì cisuM yM |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯. 
š¹’›÷ ®² î÷̧ýÝþ îô¸Šº …³}ÿ }ò’ª~̂ ö   ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
XUA|                                           ̧ý¹’ð À÷‘þ š~ò†þ ©~²šþ î’Áì ¼¯û ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
‘›ùýμ}” š~ò†þ             

oiduAhtooteulB         î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì ¼¯û î›ùμ  
…ë÷‘÷™ À÷‘þ                      …ú …ë÷‘÷™ ²} ‰ª¾ îþ| àó̄.

etuM                         |À¯}ÿ ²}®ü÷ ü~ î÷̧ýÝþ ²} ÜÉÒ îþ àó̄
…þ À¯}

? nodraP                    |{©³üô Ø³î~õ ²} ‘á³}² îþ àó̄. |
…†ª½ý̄?
)tixE( lecnaC             |Ø³}îýô À÷‘þ ²} …ú ‰~ü~õ îþ ²̧~ò̄.
êÕ÷ )©³öŸ(
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||Ø³}îýô À÷‘þ ²}®ü÷MA/MF |: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú ²}®ü÷ MA/MF |îþ ‘÷}òý̄
}́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
6~1 teserP              }ü¹’å~û ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð   1‘~  6²} ‰ª¾ îþ àó̄.

erotS otuAØ³à~òº ®² ¥~í ‰ª¾ ²}®ü÷üþ …~ Ü÷ÿ ‘³üô ®²ü~Ø“ ²} …ú È÷²    }‘÷î~‘ýâ 
°©ý³û}‘÷î~‘ýâ}ò’ª~̂ à³®û ö ®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð 1‘~ 6°©ý³ûîþ àó̄.

6~1 evaS teserP      Ø³à~òº }²̧~êþ ¥~Ä³ ²} ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð1‘~ 6  °©ý³û îþ| àó̄.

pu keeS                  }ü¹’å~û²}®ü÷üþ …Ñ̄ÿ …~ Ø³à~òº …~è‘³ Ü~…ì ®²ü~Ø“ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

nwod keeS            }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ Ü†ëþ …~ Ø³à~òº ‰~üýô ‘³ Ü~…ì ®²ü~Ø“ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

teserP txeN           }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð …Ñ̄ }́ àëý̄ à~ò~í ¥~Ä³ ²} 
‰ý¾ ‘óÍýð …Ñ̄ÿ  ‰ª¾ îþ àó̄.) …ú È÷² î`~í: ́î~òþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ …ú }ü¹’å~û °©ý³û 

¼¯û ®² àëý̄ 3ä÷¿ îþ ®øý̄$ …~ äÙ’ô }üô Ø³î~õ }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² 
àëý̄ 4‰ª¾ îþ ¼÷®.(

teserP suoiverP      }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð Ü†ì }́ àëý̄ 
à~ò~í ¥~Ä³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.) …ú È÷² î`~í: ́î~òþ àú ®² ¥~í 
¥~Ä³ …ú }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ 3ä÷¿ îþ ®øý̄$ …~ äÙ’ô 
}üô Ø³î~õ }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ 2‰ª¾ îþ ¼÷®.(

NACS                   Ø³à~òº ø~ÿ Ü~…ì ®²ü~Ø“ ²} }́ …~ò̄ ¥~ØÍú }ò’ª~̂ à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} …ú 
}̧áôî̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

nacS teserP            }́ àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð ¥~Ä³ …ú àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð …Ñ̄ÿ ¥³à“ à³®û ö ø³ 
à̄}ñ ²} …ú î̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

no FAÐïëá³® Ø³à~òº î’ó~ö̂ ²} ØÑ~í îþ àó̄.

ffoFAÐïëá³® Ø³à~òº î’ó~ö̂ ²} Ôý³ØÑ~í îþ àó̄.

noigeR                  Ðïëá³®  à̄ ò~¥ýú ²} ØÑ~í îþ àó̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
ffo noigeR            Ðïëá³® àú ò~¥ýú ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.
ò~¥ýú ©~î÷¿
epyT margorP         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ ò÷Ó …³ò~îú SDR |‘Õýý³ ö ÄÑý“ îþ ®ø¯.
ò÷Ó …³ò~îú                              ̧Šº …ú È÷² ®̧’þ …³ò~îú î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

modnaR                {øóæ ø~ÿ ®²öõ DC |²} …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ

ffo modnaR           Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄ ö {øóæ ø~ ²} …ú 
‰ª¾‘Á~®ØþÔý³ØÑ~í ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.

taepeR                  {øóæ ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
‘á³}²
ffo taepeR             Ðïëá³® ‘á³}² ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö {øóæ ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í
kcarT txeN{øóæ …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ …Ñ̄ÿ

kcarT suoiverP       {øóæ Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄
{øóæ Ü†ëþ
nacS                     {øóæ ø~ ²} …~ ¼³öÓ }́ {øóæ …Ñ̄ÿ }̧áô à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} 01 •~òýú 
}̧áô‰ª¾ îþ àó̄.

03~1 kcarT           ¼ï~²û {øóæ î÷²® òÍ³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ  1 ‘~ 03
kcarT hcraeS           …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ {øóæ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø̄.  ̧Šº ò~ñ {øóæ ²} 
š¹’›÷ÿ {øóæ         …å÷üý̄ ‘~ {øóæ î÷²® òÍ³ ‰ª¾ ¼÷®.

noitamrofnI           ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

Ø³}îýô DC oiduA|: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú DC |À÷‘þ îþ ‘÷}ò̄ }́ }üô Ø³}îýô
À÷‘þ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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Ø³}îýô BSU/DC 3PM |: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®²öõ DC

|ö BSU |îþ ‘÷}òý̄ }́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
modnaR             Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ

modnaR llA‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ °©ý³û ¼¯û …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ î÷}²®

ffO modnaR      Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ôý³ØÑ~í

taepeR  )‘á³}²(              Ø~üì ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.

taepeR redloF         ‘ï~üì Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
‘á³}² Ø÷ê̄²

ffO taepeR             ‘á³}² ‰ª¾ ²}Ôý³ ØÑ~í òï÷®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í

eliF txeN)Ø~üì …Ñ̄ÿ(Ø~üì …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF suoiverP         Ø~üì Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
Ø~üì Ü†ëþ

nacS                      Ø~üì ø~ ²} …~ ¼³öÓ }́ Ø~üì …Ñ̄ÿ }̧áô à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} …ú î̄” 01 •~òýú 
}̧áô                                                                   ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF hcraeS         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  Ø~üì

redloF hcraeS       …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² ‘Õýý³ ö ÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  Ø÷ê̄²

noitamrofnI            ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
}ÈéÐ~”
ypoC )àŠþ(             Ø~üì ¥~Ä³ ²} ®² î÷̧ýÝþ îô cisuM yM | àŠþ îþ àó̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®

modnaR llA‘ï~ñ {øóæ|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ î÷}²®

modnaR             {øóæ ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ

ffO modnaR      Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ôý³ØÑ~í

taepeR  )‘á³}²(        {øóæ ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.

ffO taepeR             ‘á³}² ‰ª¾ ²}Ôý³ ØÑ~í òï÷®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í

gnoS txeN                      {øóæ  …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ …Ñ̄ÿ                              

gnoSsuoiverP        {øóæ Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

{øóæ Ü†ëþ

gnoS hcraeS         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  {øóæ

noitamrofnI            ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
}ÈéÐ~”

Ø³}îýô doPi|: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú doPi|$ îþ|‘÷}òý̄ }́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ
}̧’Ù~®û àóý̄.
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Ø³}îýô cisuM yM |: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ îô îþ ‘÷}òý̄
}́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
modnaR             Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ

ffO modnaR      Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ôý³ØÑ~í

taepeR  )‘á³}²(         Ø~üì ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.

ffO taepeR             ‘á³}² ‰ª¾ ²}Ôý³ ØÑ~í òï÷®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í

eliF txeN)Ø~üì …Ñ̄ÿ(Ø~üì …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF suoiverP         Ø~üì Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
Ø~üì Ü†ëþ

nacS                      Ø~üì ø~ ²} …~ ¼³öÓ }́ Ø~üì …Ñ̄ÿ }̧áô à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} …ú î̄” 01 •~òýú 
}̧áô                                                                   ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF hcraeS         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  Ø~üì
noitamrofnI            ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
}ÈéÐ~”

eteleD                   Ø~üì ¥~Ä³ ²} ¥±Û àóý̄. îþ|‘÷}òý̄ …³}ÿ }üô Ðïëá³® ®²©÷}̧“

¥±Û                                        ‘~üý̄ ²} ØÑ~í òï~üý̄.

llAteleD                ‘ï~ñ Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² î÷̧ýÝþ îô ²} ¥±Û àóý̄. 
¥±Û ‘ï~ñ î÷}²®            îþ|‘÷}òý̄ …³}ÿ }üô Ðïëá³® ®²©÷}̧“‘~üý̄ ²} ØÑ~í òï~üý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
yalP                     {øóæ î’÷ÜÚ ¼¯û ¥~Ä³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

‰ª¾

esuaP             ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ ²} î’÷ÜÚ îþ àó̄.
îá̃

Ø³}îýô ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™    htooteulB| :
¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú î÷̧ýÝþ ®}©ì ‘ëÙô øï³}û îþ ‘÷}òý̄ }́ }üô Ø³}îýô
À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.
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ò~ñ                                                           ¼³̈

TSAà~ò~í|ø~ ²} …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ö °©ý³û àóý̄.
)°©ý³û }‘÷î~‘ýâ(

CVDS             …ëó̄ÿ À¯} ²} …~ ‘÷šú …ú ̧³Ð“ ©÷®²ö àó’³í îþ| àó̄.

Äïýïú
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¸ý¹’ð ‰ª¾ DC |) ®² î̄í|ø~ÿ î›ùμ …ú SDR |( : EE7A011MA, EE7A001MA

*|®²À÷²” î›ùμ ò†÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™     htooteulB |$ ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™                                    |î½~ø¯û òª÷}ø¯ ¼¯.
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5. àëý̄ î̄ö² ²ö¼ô ©~î÷¿/ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}
LOV/RWP|

rewoP ) ²ö¼ô$ ©~î÷¿( : …³}ÿ ²ö¼ô ö
©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

emuloV|)…ëó̄ÿ À¯}( : …³}ÿ àó’³í 
…ëó̄ÿ À¯}$ àëý̄ ²} …ú ²}̧“/ ¡‹ …¢³©~òý̄.

6. š¹’›÷/ {øóæ 
¥ýô Ø½~² àëý̄ …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(:
- ®² ¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº Ü†ëþ/ …Ñ̄ÿ ‰ª¾

îþ|¼÷®.
- î̄ü~ )cisuM yM/doPi/BSU/DC||( : {øóæ )Ø~üì(

²} ‘Õýý³ îþ ®ø¯.
¥ýô Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄ …ú î̄”
È÷èòþ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(: 

-  ®² ¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº ø~ ²} …ú È÷² î̄}öñ ‘Õýý³
îþ ®ø¯. ‰º }́ ²ø~ à³®õ àëý̄$ Ø³à~òº ¥~Ä³
‰ª¾ îþ ¼÷®.

-  î̄ü~ ) cisuM yM /doPi/BSU/DC|| : …ú ̧³Ð“ ®²
{øóæ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ àó̄.

-  ¥ýô ‘ï~» øó̄´Ø³ÿ$ …ëó̄ÿ À¯}ÿ ‘ï~» ²}
àó’³í îþ àó̄.

àëý̄ø~ÿ àó’³í ö Ðïëá³®ø~ÿ ̧ý¹’ð |

*|ÀÙ¦~” ö ò¦÷û }ò›~ñ ‘óÍýï~”$ …¹’ú …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ò’ª~…þ îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯.

ö}¥¯ À÷‘þ
)î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| ö  ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ
¸ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|(

1.  ©³öŸ
|…~ Ø½~² àëý̄$ DC |©~²Ÿ îþ ¼÷®.

2. ²}®ü÷ |
|…ú ¥~ê“ ‰ª¾ ²}®ü÷ )MA/MF|( ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ
®ø¯.

|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ àó̄:
1MF         2MF         AMF          MAAMA|

3. î̄ü~ AIDEM |
|…ú ¥~ê“ ‰ª¾ î̄ü~ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ
àó̄:
oiduATB, cisuM yM,XUA)doPi(BSU,DC|

4. ‘ëÙô                             |) ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú 

‘áó÷ê÷¶ÿ  }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|(
|…ú ¥~ê“ ‘ëÙô ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
* |¥ýô Ð̄ñ }‘Á~í ‘ëÙô$ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }‘Á~í$

òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
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7. ‘óÍýð ®ö…~²û TESER|
|̧ý¹’ð ²} …ú ‘óÍýï~” à~²©~òú …~́ îþ ä³®}ò̄.

8. |
|ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²} ²ö¼ô/©~î÷¿ îþ àó̄.

9. 

|Ðïëá³® }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²} ²ö¼ô/©~î÷¿
îþ àó̄.

01.  }̧áô  
|¥~ê“ ²}®ü÷: ø³ à̄}ñ }́ }ü¹’å~û ø~ÿ ®²ü~Ø’þ  ²} …ú
î̄” 5 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.
|¥~ê“ î̄ü~ )cisuM yM / doPi / BSU / DC(|| : ø³
{øóæ )Ø~üì( ²} …ú î̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

11.   ‘óÍýï~”   
|…ú ¥~ê“ ‘óÍýï~” ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

21.àëý̄ î̄ö² ENUT

|¥~ê“ ²}®ü÷: …³}ÿ ‘Õýý³ Ø³à~òº$ àëý̄ î̄ö² ²}
…¢³©~òý̄.
|¥~ê“ î̄ü~ )cisuM yM / doPi/ BSU /DC(||: …ú
ÀÙ¦ú òï~ü¾ š¹’›÷ÿ {øóæ ø~/ à~ò~í ø~/
Ø~üì ø~ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

31. Ø÷ê̄² 
|®² ¥~ê“ ²}®ü÷SDR |: ò÷Ó …³ò~îú ø~ÿ ²}®ü÷üþ

š~®û }ÿ ²} š¹’›÷ îþ àó̄.
|®² ¥~ê“ 3PM/BSU / DC |: Ø÷ê̄²ø~ ²} š¹’›÷
îþ| àó̄.
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¸ý¹’ð À÷‘þ

41.  |
|…ú ¥~ê“ MF |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ‘Õýý³
îþ| àó̄.   1MF           2MF           AMF     |   

51.
|…ú ¥~ê“ MA|‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ
àó̄.  MAAMA|

61. î̄ü~  
|¥~ê“ î̄ü~ ²} ØÑ~í îþ àó̄.
|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ
àó̄.  )cisuM yM /XUA/doPi/BSU/DC||(
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¸ý¹’ð ‰ª¾ DC | :  GG7A001MA,GG7A011MA,EG7A001MA,EG7A011MA,NG7A001MA,NG7A011MA, LG7A001MA|,LG7A011MA

*|®²À÷²” î›ùμ ò†÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™     htooteulB |$ ê÷ä÷ÿ …ë÷‘÷™                                    |î½~ø¯û òª÷}ø¯ ¼¯.
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àëý̄ø~ÿ àó’³í ö Ðïëá³®ø~ÿ ̧ý¹’ð |

*|ÀÙ¦~” ö ò¦÷û }ò›~ñ ‘óÍýï~” $ …¹’ú …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ò’ª~…þ îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯.

ö}¥¯ àó’³í À÷‘þ
)î̄í|ø~ÿ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™  htooteulB|(

5. àëý̄ î̄ö² ²ö¼ô ©~î÷¿/ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}
LOV/RWP|

rewoP ) ²ö¼ô$ ©~î÷¿( : …³}ÿ ²ö¼ô ö
©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

emuloV|)…ëó̄ÿ À¯}( : …³}ÿ àó’³í 
…ëó̄ÿ À¯}$ àëý̄ ²} …ú ²}̧“/ ¡‹ …¢³©~òý̄.

6. š¹’›÷/ {øóæ 
¥ýô Ø½~² àëý̄ …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(:
- ®² ¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº Ü†ëþ/ …Ñ̄ÿ ‰ª¾

îþ|¼÷®.
- î̄ü~ )cisuM yM/doPi/BSU/DC||( : {øóæ )Ø~üì(

²} ‘Õýý³ îþ ®ø¯.
¥ýô Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄ …ú î̄”
È÷èòþ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(: 

-  ®² ¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº ø~ ²} …ú È÷² î̄}öñ ‘Õýý³
îþ ®ø¯. ‰º }́ ²ø~ à³®õ àëý̄$ Ø³à~òº ¥~Ä³
‰ª¾ îþ ¼÷®.

-  î̄ü~ ) cisuM yM /doPi/BSU/DC|| : …ú ̧³Ð“ ®²
{øóæ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ îþ àó̄.

-  ¥ýô ‘ï~» øó̄´Ø³ÿ$ …ëó̄ÿ À¯}ÿ ‘ï~» ²}
àó’³í îþ àó̄.

1.  ©³öŸ
|…~ Ø½~² àëý̄$ DC |©~²Ÿ îþ ¼÷®.

2. ²}®ü÷ |
|…ú ¥~ê“ ‰ª¾ ²}®ü÷ )MA/MF|( ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ
®ø¯.

|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ àó̄:
1MF         2MF         AMF          MAAMA|

3. î̄ü~ AIDEM |
|…ú ¥~ê“ ‰ª¾ î̄ü~ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ
àó̄:
oiduATB, cisuM yM,XUA)doPi(BSU,DC|

4. ‘ëÙô                             |) ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú 

‘áó÷ê÷¶ÿ  }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|(
|…ú ¥~ê“ ‘ëÙô ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
* |¥ýô Ð̄ñ }‘Á~í ‘ëÙô$ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }‘Á~í$

òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
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7. ‘óÍýð ®ö…~²û TESER|
|̧ý¹’ð ²} …ú ‘óÍýï~” à~²©~òú …~́ îþ ä³®}ò̄.

8. |
|  |ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²} ²ö¼ô/©~î÷¿ îþ àó̄.

9. …þ|À¯}
|À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ÜÉÒ îþ| àó̄.

01.  }̧áô  
|¥~ê“ ²}®ü÷: ø³ à̄}ñ }́ }ü¹’å~û ø~ÿ ®²ü~Ø’þ  ²} …ú
î̄” 5 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.
|¥~ê“ î̄ü~ )cisuM yM / doPi / BSU / DC(|| : ø³
{øóæ )Ø~üì( ²} …ú î̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

11.   ‘óÍýï~”   
|…ú ¥~ê“ ‘óÍýï~” ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

21.àëý̄ î̄ö² ENUT

|¥~ê“ ²}®ü÷: …³}ÿ ‘Õýý³ Ø³à~òº$ àëý̄ î̄ö² ²}
…¢³©~òý̄.
|¥~ê“ î̄ü~ )cisuM yM / doPi/ BSU /DC(||: …ú
ÀÙ¦ú òï~ü¾ š¹’›÷ÿ {øóæ ø~/ à~ò~í ø~/
Ø~üì ø~ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

31. Ø÷ê̄² 
|®² ¥~ê“ 3PM/BSU / DC |: Ø÷ê̄²ø~ ²} š¹’›÷
îþ| àó̄.
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¸ý¹’ð À÷‘þ )ö}¥¯ àó’³í À÷‘þ(

41.  |
|…ú ¥~ê“ MF |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ‘Õýý³
îþ| àó̄.   1MF           2MF                |   

51.
|…ú ¥~ê“ MA|‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

61. î̄ü~  
|¥~ê“ î̄ü~ ²} ØÑ~í îþ àó̄.
|…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ öÄÑý“ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ
àó̄.  )cisuM yM /XUA/doPi/BSU/DC||(
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5.  )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄ )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(
- Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷” ØÑ~í îþ ¼÷®.
- ¥ýô Ø½~² àëý̄ ®²À÷²” Ø³î~õ À÷‘þ$ Ø³î~õ

î’÷ÜÚ ¼¯û ö Ø³î~õ À÷‘þ ®² ¥~ê“ }ò’Í~²
îþ|î~ò̄.
|Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄)…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(

-  Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷” Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.

àëý̄ø~ÿ àó’³í ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ |

1.  …þ À¯}  ETUM|
|À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ÜÉÒ îþ àó̄.

2. îó†Ò  EDOM|
…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ îó†Ò }ò’ª~…þ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³
‘Õýý³ îþ àó̄:
1MF2MFAMFMAAMA

|BSU ü~  doPiXUAcisuMyM 

oiduATB 

®²À÷²‘þ àú î̄ü~ î’Áì ò†~¼¯ ü~ DC |®² ®̧’å~û
ò†~¼¯$ ¥~ê“ î±à÷² Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.

3.  àó’³í …ëó̄ÿ À¯} EMULOV|
|…³}ÿ àó’³í …ëó̄ÿ À¯} î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
îþ| äý³®.

4. š¹’›÷ KEES|
|Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄ )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(

-  ¥~ê“ ²}®ü÷: Ø³à~òº ø~ÿ ®²ü~Ø’þ °©ý³û ¼¯û
®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð ²} š¹’›÷ îþ àó̄.

- ¥~ê“ î̄ü~ )oiduATB/cisuMyM/ doPi/BSU/DC(|:|
{øóæ $ Ø~üì ü~ ØÁì  ²} Ð÷Ç îþ àó̄.

|Ø½~² ®}®õ ö òåú|®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(
-  ¥~ê“ ²}®ü÷: …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ Ø³à~òº|ø~ÿ

}²̧~êþ ö à~ò~í|ø~ ²} š¹’›÷ îþ| àó̄.
- ¥~ê“ î̄ü~ )cisuMyM/ doPi/BSU/DC||(: …ú

¸³Ð“ ®² {øóæ )Ø~üì( …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡
¥³à“ îþ àó̄.
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6. |
|Ø½~² à÷‘~û î̄” àëý̄ )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(

-  ®²À÷²” Ø½~² àëý̄ ¥ýô òï~ü¾ ÀÙ¦ú ‘ëÙô$
ÀÙ¦ú ̧~…Ýú ‘ï~̧ù~ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

- ®²À÷²” Ø½~² àëý̄ ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ ¼ï~²û
‘ëÙô$ ‘ï~» …³Ü³}² îþ ¼÷®.

- ®²À÷²” Ø½~² àëý̄ ¥ýô òï~ü¾ ÀÙ¦ú ‘ï~»
ö²ö®ÿ $ …ú ‘ï~» ‰~̧« ®}®û îþ ¼÷®.

- ®²À÷²” Ø½~² àëý̄ ¥ýô ‘ï~» ‰½“ ©Éþ$ …ú
‘ï~» ‰½“ ©Éþ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
|Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(

- ®²À÷²” Ø½~² àëý̄ ®² ¥~ê“ Ü³}² ®}¼’ô
‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ ®² }ò’Í~²$
{©³üô ‘ï~» ‘á³}² îþ ¼÷®.

- ®²À÷²” Ø½~² àëý̄ ¥ýô À¦†“ …~ ‘áó÷ê÷¶ÿ
…þ ̧ýð øó̄´Ø³ÿ …ë÷‘÷™$ ‘ï~» ²} …ú ‘ëÙô
øï³}û }ò’Ý~í îþ ®ø¯.) ‘ï~» ø~ÿ ©Á÷Àþ(

- ®²À÷²” Ø½~² àëý̄ ¥ýô À¦†“ …~ ‘ëÙô øï³}û$
‘ï~» …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð øó̄´Ø³ÿ …ë÷‘÷™
îó’Ýì îþ|¼÷®. )ØÝÊ ́î~òþ }ò›~ñ îþ ¼÷® àú
øó̄´Ø³ÿ î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ î’Áì ¼¯û …~¼¯.(

7. |
‘ï~» ²} ÜÉÒ îþ àó̄.
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¥~ê“ ²}®ü÷ )î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR|(
EE7A011MA, EE7A001MA|

ÀÙ¦ú òï~ü¾ ¥~ê“ àëþ

1. òï~ü¾ îó†Ò À÷‘þ)yalpsiD edoM( 
¥~ê“ Ðïëá³®ÿ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. Ø³à~òº )ycneuqerF( 
Ø³à~òº ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. ‰ý¾ ‘óÍýð )teserP(
àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð ¥~Ä³ 1‘~ 6²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.

4. ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰ý¾ ‘óÍýð )yalpsiD teserP(
àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð °©ý³û ¼¯û ²} òï~ü¾ îþ
®ø¯.

5. °©ý³û }‘÷î~‘ýâ )erotsotuA(
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ Ø³à~òº ø~ÿ …~ ®²ü~Ø“ Ü÷ÿ ²} ®²
àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð °©ý³û îþ àó̄.

6. îó÷ÿ SDR|  )uneM sdR(
îó÷ÿ à~ò~í ø~ÿ š~®û }ÿ SDR |²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.

7. }ÈéÐ~” SDR | )ofnI sdR(
}ÈéÐ~” à~ò~í ø~ÿ š~®û }ÿ SDR |}²̧~êþ ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.
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‘Õýý³ öÄÑý“ …ú ¥~ê“ ®²}ü÷ |

Ø½~² ®}®õ àëý̄ ²}®ü÷ |öÄÑý“ ØÑ~í ²}
…ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ ®ø¯.
1MF 2MFAMFMAAMA|

Ø½~² ®}®õ àëý̄ |ü~ |öÄÑý“
Ðïëá³®ÿ ²} …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ ®ø¯:
1MF 2MFAMF öMAAMA|

®²À÷²‘þ àú ¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ }́ È³üÞ

ö ¸Šº]yalpsiD[ ØÑ~í ¼¯û …~¼¯$
Ø½~² ®}®õ àëý̄ |$ ÀÙ¦ú ‰ýÕ~ñ ø~ÿ
²}øóï~ÿ ²}®ü÷ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

…³}ÿ ‘Õýý³ …μ²äóï~üþ àëý̄ ENUT|²} …¢³©~òý̄;
…³}ÿ }ò’ª~̂ äμüóú àëý̄ enuT ²} Ø½~² ®øý̄.

š¹’›÷ÿ Ø³à~òº ø~ÿ ²}®ü÷üþ

}̧’Ù~®û }́ àëý̄ š¹’›÷ KEES |

…³}ÿ ‰ª¾ Ø³à~òº Ü†ì/ …Ñ̄ÿ$ àëý̄ |
²} Ø½~² ®øý̄.
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ î̄ö² ENUT |
…³}ÿ }ò’ª~̂ Ø³à~òº î÷²® òÍ³ àëý̄ î̄ö² ENUT

|²} …¢³©~òý̄.
MF |: Ø³à~òº ø~ …~ Ø÷}Àì zHK05 |}Øμ}ü¾/
à~ø¾ îþ ü~…̄.
MA|: Ø³à~òº ø~ ²} …~ Ø÷}Àì zHK 9 |}Øμ}ü¾/
à~ø¾ îþ ü~…̄.

}̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ ²}®ü÷

}ò’ª~̂/°©ý³û ®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð  
…³}ÿ ‰ª¾ }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾
‘óÍýð $àëý̄ î÷²® òÍ³ ~²} Ø½~²
®øý̄.

…³}ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~” }²̧~êþ Ø³à~òº °©ý³û ¼¯û

®² ø³ à̄}ñ }́ àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð $ àëý̄
²} Ø½~² ®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú Ø³à~ò¹þ$ ®²À÷²” ‘ï~üì …ú
°©ý³û à³®õ {õ ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð$ üáþ }́
àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð 1‘~ 6²} Ø½~² ®}®û ö òåú
®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0•~òýú( ‘~ Ø³à~òº ¥~Ä³ ®² àëý̄
}ò’ª~…þ °©ý³û ¼÷®.

°©ý³û }‘÷î~‘ýâ |
…³}ÿ °©ý³û }‘÷î~‘ýâ }ü¹’å~û ø~ÿ …~  Ø³à~òº

Ü÷ÿ$ àëý̄  ²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

¥ýô Ðïëá³® °©ý³û }‘÷î~‘ýâ$ Ø½~² ®}®õ î›¯®
àëý̄ êÕ÷ ]lecnaC[ |$ Ðïëá³® °©ý³û }‘÷î~‘ýâ ²}
êÕ÷ à³®û ö Ø³à~òº Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

}̧áô nacS|
| ®² ¥~ê“  ²}®ü÷ :
-  Ø½~² ®}®õ à÷‘~û î̄” àëý̄ )àï’³ }́ 8/0 •~òýú( :

ø³ }ü¹’å~û ²} …ú î̄” 5 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

*ü~®{ö²ÿ|

‰º }́ }‘ï~ñ Ðïëá³® }̧áô$ Ø³à~òº Ü†ëþ ‰ª¾
îþ ¼÷®.
¥ýô Ðïëá³® }̧áô$ Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄

}̧áô |$ Ðïëá³® ²} êÕ÷ îþ àó̄.

îó÷ÿ à~ò~í ø~ÿ š~®û }ÿ SDR|
…³}ÿ ‘óÍýð Ðïëá³®ø~ÿ Ø³à~òº ø~ÿ î’ó~ö̂ FA

|ò~¥ýú noigeR |ö }©†~² sweN$ àëý̄  ²} Ø½~²
®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

îó÷ÿ SDR|®² ¥~ê“ MA|ü~ AMA|‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.
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AT|)ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ(

…³}ÿ ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ$ }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ
AT|$ àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄.

ò÷Ó …³ò~îú |

…³}ÿ š¹’›÷ÿ ò÷Ó …³ò~îú î÷²® òÍ³ àëý̄

| ²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ü~Ø’ô ò÷Ó …³ò~îú î÷²® òÍ³$ àëý̄ î̄ö²
ENUT ²} …¢³©~òý̄. ‰º }́ ü~Ø’ô …³ò~îú$ …³}ÿ

}ò’ª~̂ …³ò~îú$àëý̄ î̄ö² ENUT |²} Ø½~² ®øý̄.
‰º }́ }ò’ª~̂ ¥~ê“ …³ò~îú î÷²®òÍ³$ ¥ýô
¡½ïâ ́®õ …³ò~îú )¥¯ö® 5 •~òýú($ Ø½~² ®}®õ

àëý̄ |}îá~õ }ò’ª~̂ ò÷Ó ®üå³ÿ }́
…³ò~îú ø~ÿ }²̧~êþ ²} Ø³}øð îþ {ö²®.
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öÄÑý“ ²}®ü÷
GG7A001MA, GG7A011MA|
EG7A001MA, EG7A011MA|
NG7A001MA, NG7A011MA

LG7A001MA, LG7A011MA

ÀÙ¦ú àëþ öÄÑý“

‘Õýý³ öÄÑý“ …ú ¥~ê“ ®²}ü÷ |

Ø½~² ®}®õ àëý̄ ²}®ü÷ |öÄÑý“ ØÑ~í ²}
…ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ ®ø¯.
1MF 2MFMA

Ø½~² ®}®õ àëý̄ |ü~ |öÄÑý“
Ðïëá³®ÿ ²} …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îþ ®ø¯:
1MF 2MF öMA

®²À÷²‘þ àú ¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ }́ È³üÞ

ö ¸Šº]yalpsiD[ ØÑ~í ¼¯û …~¼¯$
Ø½~² ®}®õ àëý̄ |$ ÀÙ¦ú ‰ýÕ~ñ ø~ÿ
²}øóï~ÿ ²}®ü÷ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

…³}ÿ ‘Õýý³ …μ²äóï~üþ àëý̄ ENUT |²}
…¢³©~òý̄. …³}ÿ }ò’ª~̂ äμüóú àëý̄ enuT ²} Ø½~²
®øý̄.

1. òï~ü¾ îó†Ò À÷‘þ)yalpsiD edoM( 
¥~ê“ Ðïëá³®ÿ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. Ø³à~òº)ycneuqerF( 
Ø³à~òº ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. ‰ý¾ ‘óÍýð)teserP( 
àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð ¥~Ä³ 1‘~ 6²} òï~ü¾ îþ|®ø¯.

4. ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰ý¾ ‘óÍýð )yalpsiD teserP( 
àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð °©ý³û ¼¯û ²} òï~ü¾ îþ
®ø¯.

5. °©ý³û }‘÷î~‘ýâ |)erotsotuA(
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ Ø³à~òº ø~ÿ …~ ®²ü~Ø“ Ü÷ÿ ²} ®²
àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð °©ý³û îþ àó̄.
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°©ý³û }‘÷î~‘ýâ |
…³}ÿ °©ý³û }‘÷î~‘ýâ }ü¹’å~û|ø~ÿ …~ Ø³à~òº

Ü÷ÿ$ àëý̄  ²} Ø½~² ®øý̄.

}̧áô 
…³}ÿ ‰ª¾ ‘ï~ñ }ü¹’å~ ø~ÿ …~ Ø³à~òº Ü÷ÿ ‘³ …ú
î̄” 5 •~òýú$ àëý̄ |²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ òï~ü¾ ‰ª¾ }ü¹’å~û ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®²
àëý̄ ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð …ú î̄” 5 •~òýú$ àëý̄ }̧áô

|²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0
•~òýú(.

*ü~®{ö²ÿ|

|‰º }́ à~îì ¼¯õ }̧áô$ Ø³à~òº Ü†ëþ }́
¸³ä³Ø’ú îþ ¼÷®.
¥ýô Ðïëá³® }̧áô$ Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄

}̧áô |$ Ðïëá³® }̧áô ²} êÕ÷ îþ|àó̄.

}̧’Ù~®û }́ ¥~ê“ ²}®ü÷ |

}ò’ª~̂/°©ý³û ®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð 
…³}ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~” }²̧~êþ Ø³à~òº °©ý³û ¼¯û
®² ø³ à̄}ñ }́ àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð $ àëý̄

|²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ ‰ª¾ }ü¹’å~û ®êª÷}û °©ý³û ¼¯û ®²

àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð$ àëý̄ ~²}
Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú Ø³à~ò¹þ $ ®²À÷²” ‘ï~üì …ú °©ý³û
à³®õ {õ ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð$ üáþ }́ àëý̄ø~ÿ ‰ý¾
‘óÍýð1‘~ 6²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0•~òýú( ‘~
Ø³à~òº ¥~Ä³ ®² àëý̄ }ò’ª~…þ °©ý³û ¼÷®.

š¹’›÷ÿ Ø³à~òº ø~ÿ ²}®ü÷üþ

}̧’Ù~®û }́ àëý̄ š¹’›÷ KEES |

…³}ÿ ‰ª¾ Ø³à~òº Ü†ì/…Ñ̄ÿ àëý̄$ 
|²} Ø½~² ®øý̄.
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ î̄ö² ENUT |
…³}ÿ }ò’ª~̂ Ø³à~òº î÷²® òÍ³ àëý̄ î̄ö²ENUT

|²} …¢³©~òý̄.
MF |: Ø³à~òº ø~ ²} …~ Ø÷}Àì zHK 001|}Øμ}ü¾/
à~ø¾ îþ ü~…̄.
MA|: Ø³à~òº ø~ ²} …~ Ø÷}Àì zHK 9 |}Øμ}ü¾/
à~ø¾ îþ ü~…̄.
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1.  îó†Ò À÷‘þ |)edoM(

îó†Ò Ðïëá³®ÿ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. öÄÑý“ Ðïëá³®ÿ |)etatS noitarepO(

Ðïëá³® ‘á³}²/ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ/ }̧áô ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

3. }ÈéÐ~” {øóæ )ofnI kcarT( 

}ÈéÐ~‘þ ®² î÷²® {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. ‰ª¾/îá̃ |)esuaP / yalP(

¥~ê“ ‰ª¾/îá̃ ²} ‘Õýý³ îþ ®ø¯.

5. î̄” ́î~õ ‰ª¾)emiT yalP( 

î̄” ́î~òþ àú }́ ‰ª¾ {øóæ ä±¼’ú ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

6. }ÈéÐ~”)ofnI(

}ÈéÐ~” ®ÜýÝþ ®² î÷²® {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

öÄÑý“ DC|À÷‘þ DC OIDUA|

ÀÙ¦ú òï~ü¾ àëþ öÄÑý“

> ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

7. ‰ª¾ ‘Á~®Øþ )elffuhs( modnaR |
Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} ØÑ~í/ Ôý³ ØÑ~í îþ| àó̄.

8. ‘á³}²   ) taepeR|(
Ðïëá³® ‘á³}² ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

9.êý¹“ )tsi|L(

…ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ êý¹“ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
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}̧’Ù~®û }́ öÄÑý“ DC |À÷‘þ |

‰ª¾/îá̃ ®² {øóæ ø~ÿ ®²öõ DC |
‰º }́ …~²ä±}²ÿ DC |À÷‘þ$ }üô öÄÑý“ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ¼¯û$ ‰ª¾ {øóæ ¼³öÓ îþ|¼÷®.

> ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

¥ýô ‰ª¾$ …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ {øóæ$ àëý̄
²} Ø½~² ®}®û ö …³}ÿ }́ ̧³äý³ÿ ‰ª¾ $àëý̄
²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|
|ØÝÊ DC|ø~ÿ À÷‘þ }Àëþ ‰½’ý†~òþ îþ|¼÷®.
}̧’Ù~®û }́ ®üå³ DC |ø~ )…ú È÷² î`~í DC |ø~ÿ
àŠþ ¼¯û R-DC |ö DC |ø~ÿ ®}²}ÿ …³¡¹‡(
îó›³…ú òÝÂ ®² ¼ó~̧~üþ DC |îþ ¼÷®.

|®² À÷²‘þ àú }ÈéÐ~” {øóæ òýμ ®² DC |À÷‘þ

î÷š÷® …~¼¯$ øó³îó̄ ö Ðó÷}õ {øóæ ®²

ÀÙ¦ú$ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷ò̄.

‘Õýý³ {øóæ
…³}ÿ ¥³à“ …ú {øóæ …Ñ̄ÿ ü~ Ü†ëþ àëý̄

|²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ|
|Ø½~² ®}®õ àëý̄ |‰º }́ ‰ª¾ 2
•~òýú }́ {øóæ$ {øóæ ¥~Ä³ ²} }́ }…’̄} ‰ª¾
îþ àó̄.

|Ø½~² ®}®õ àëý̄ |‰ý¾ }́ ‰ª¾ 1

•~òýú }́ {øóæ$ {øóæ Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

}ò’ª~̂ {øóæ }́ ²öÿ êý¹“ tsiL|
…³}ÿ š¹’›÷ÿ {øóæ î÷²® òÍ³$ àëý̄ î̄ö²

ENUT |²} …ú ²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄. 

‰º }́ ü~Ø’ô {øóæ î÷²® òÍ³$ …³}ÿ {Ô~́ ‰ª¾$

àëý̄ î̄ö² ENUT |²} Ø½~² ®øý̄.

¥³à“ ̧³üÒ ®² {øóæ …ú ̧ï“ šë÷/ÐÝ‡ 

¥ýô ‰ª¾$ àëý̄ |²} Ø½~² ®}®û ö òåú
®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0  •~òýú( ‘~ ®² {øóæ ¥~Ä³ ̧³üÒ
…ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ àóý̄.

}̧áô |
…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí ø³ à̄}ñ }́ Ø~üì ø~$ àëý̄

|²} Ø½~² ®øý̄.
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îó÷ÿ öÄÑý“ DC |À÷‘þ 
®² }üô öÄÑý“$|…ú  öü·äþ|ø~ÿ }ÈéÐ~” ofnI|$
‰ª¾ ‘Á~®Øþ elffuhS|$ ‘á³}² taepeR |ö êý¹“ tsiL

|®̧’³̧þ ®}²ǖ.

> ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

êý¹“ tsiL|
…³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú êý¹“ {øóæ ø~$ àëý̄ 
)(  ²} Ø½~² ®øý̄.

šù“ š¹’›÷ ®² êý¹“ {øóæ|ø~ àëý̄ î̄ö²
ENUT|²} …ú ²}̧“/ ¡‹ …¢³©~òý̄.‰º }́
òï~ü¾ {øóæ î÷²® òÍ³$ …³}ÿ }ò’ª~̂ ö ‰ª¾
{øóæ$ àëý̄ î̄ö²ENUT ²} Ø½~² ®øý̄.

}ÈéÐ~” ofnI|
…³}ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ ®² î÷²® {øóæ ¥~Ä³
àëý̄) ( ²} Ø½~² ®øý̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ elffuhS |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ø~ …ú È÷² ‘Á~®Øþ àëý̄ 
)(  ²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³®$ î›¯®}— àëý̄ ²} Ø½~²
®øý̄.

|Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ: ‘ï~ñ {øóæ ²} …ú È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ àó̄.

‘á³}² taepeR|

…³}ÿ ‘á³}² {øóæ ¥~Ä³ $àëý̄ )(
²} Ø½~² ®øý̄.…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ ‘á³}²$ î›¯®}—
àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄.

— |Ðïëá³® ‘á³}²: {øóæ ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
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8. ‰ª¾ ‘Á~®Øþ)elffuhS(|

Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

9. ‘á³}²) taepeR(

Ðïëá³® ‘á³}² ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

01. àŠþ )ypoC(

{øóæ ¥~Ä³ ²} ®² î÷̧ýÝþ îô cisuM yM | àŠþ
îþ| àó̄.

11. êý¹“  )tsiL(

…ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ êý¹“$ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

1. îó†Ò À÷‘þ )edoM( 

îó†Ò Ðïëá³®ÿ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. öÄÑý“ Ðïëá³®ÿ |)etatS noitaerpO(

Ðïëá³® ¥~Ä³ ‘á³}²/ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ/ }̧áô ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. ¼ï~²û Ø~üì)xednI elif( 

¼ï~²û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. }ÈéÐ~” Ø~üì |)ofnI eliF(

}ÈéÐ~‘þ ®²î÷²® Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

5. ‰ª¾/îá̃ )esuaP/yalP( 

¥~ê“ ‰ª¾/îá̃ ²} ‘Õýý³ îþ ®ø¯.

6. î̄” ́î~õ ‰ª¾ )emiT yalP( 

î̄” ́î~òþ àú }́ {øóæ ä±¼’ú ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

7. }ÈéÐ~”  )ofnI|(
}ÈéÐ~” ®ÜýÝþ ®² î÷²® {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

öÄÑý“  3PM  DC| 

ÀÙ¦ú òï~ü¾ àëþ öÄÑý“
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}ò’ª~̂ Ø~üì }́ ²öÿ êý¹“ tsiL|
…³}ÿ š¹’›÷ÿ Ø~üì î÷²® òÍ³$ àëý̄ î̄ö²|

ENUT|²} …ú ²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄. 

‰º }́ ü~Ø’ô Ø~üì î÷²® òÍ³$ …³}ÿ {Ô~́ ‰ª¾$ àëý̄

î̄ö² ENUT|²} Ø½~² ®øý̄.

¥³à“ ̧³üÒ ®² {øóæ …ú ̧ï“ šë÷ / ÐÝ‡ |
¥ýô ‰ª¾$ …³}ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …³®õ {øóæ$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ )…ý¾ }́ 8.0
•~òýú(.

*ü~®{ö²ÿ
®²À÷²‘þ àú ‘Ñ̄}® Ø~üì ø~ ö Ø÷ê̄²ø~ÿ ®²öõ
DC|́ü~® }̧“$ îïáô }̧“ ©÷}ò̄õ DC |…ý¾ }́ 01
•~òýú È÷í …á½¯ ö ®² }üô î̄” êý¹“ {øóæ ø~
òï~ü¾ ®}®û ò½¯û$ Ðïëá³® š¹’›÷ÿ {øóæ
Ôý³ØÑ~í îþ|…~¼¯.‰º }́ à~îì ¼¯õ ©÷}ò̄õ
{øóæ|ø~$ ®ö…~²û }Ǖ}ñ àóý̄.

‘Õýý³ Ø~üì ø~
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø~üì Ü†ëþ ü~ …Ñ̄ÿ àëý̄

²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ

|Ø½~² ®}®õ àëý̄$ ‰º }́ ‰ª¾
¥¯}Üì 2 •~òýú }́ Ø~üì$ Ø~üì ¥~Ä³ ²} }́ }…’̄}
‰ª¾ îþ àó̄.

|Ø½~² ®}®õ àëý̄$ ‰ý¾ }́ ‰ª¾ 1
•~òýú }́ Ø~üì$ Ø~üì Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

}̧’Ù~®û }́ öÄÑý“  3PM  DC |

‰ª¾/ îá̃ ®² Ø~üì ø~ÿ 3|PM

‰º }́ …~²ä±}²ÿ 3PM DC| $}üô öÄÑý“ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ¼¯û ö ‰ª¾ {øóæ ¼³öÓ îþ|¼÷®.

> ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

¥ýô ‰ª¾$ …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ {øóæ$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö …³}ÿ }́ ̧³äý³ÿ ‰ª¾$ àëý̄ 

²} Ø½~² ®øý̄.
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}ÈéÐ~” ofnI|
…³}ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ ®² î÷²® Ø~üì ¥~Ä³$

àëý̄ ) (  |²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|́î~òþ àú ®² îó÷ÿ ‘óÍýï~” ÀÙ¦ú òï~ü¾ puteS

yalpsiD| äμüóú )Ø~üì Ø÷ê̄²( "eliFredloF" |²}
}ò’ª~̂ à³®û …~¼ý̄$ ®² îó÷ÿ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ$
{ê†÷ñ /øó³îó̄/ Ø~üì òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷ò̄.
|́î~òþ àú ®² îó÷ÿ ‘óÍýï~” ÀÙ¦ú ‰ý¾ Ø³Ç
"yalpsid tluafeD"| äμüóú "gnoS tsitrAmublA"

|²} }ò’ª~̂ à³®û …~¼ý̄$ ò~ñ Ø÷ê̄²/ ò~ñ Ø~üì ®²
îó÷ÿ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ òï~ü¾ ®}®û ®}®û îþ ¼÷ò̄.
|ØÝÊ ́î~òþ Ðó÷}õ $ øó³îó̄ ö ò~ñ {ê†÷ñ òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷ò̄ àú }üô }ÈéÐ~” …ú øï³}û Ø~üì
3PM|Ä†Ê ¼¯û ö Ø~üì ®}²}ÿ …³¡¹‡ 3DI

|…~¼¯.

}̧áô nacS|
…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí ø³ à̄}ñ }́ Ø~üì ø~$ àëý̄
}̧áô  ²} Ø½~² ®øý̄.

š¹’›÷ÿ Ø÷ê̄²ø~

…³}ÿ š¹’›÷ ö }ò’ª~̂ Ø÷ê̄²ø~$ àëý̄ 

)( ²} Ø½~² ®øý̄. 
‰º }́ òï~ü¾ Ø÷ê̄²$ î÷²® òÍ³$ …³}ÿ }ò’ª~̂ {õ àëý̄

î̄ö² ENUT ||²} Ø½~² ®øý̄.

}öêýô Ø~üì ®²öõ Ø÷ê̄² }ò’ª~…þ ‰ª¾ îþ ¼÷®.

îó÷ÿ öÄÑý“ DC| 3PM 

®² }üô öÄÑý“ …ú Ðïëá³® }ÈéÐ~” ofnI|$ ‰ª¾
‘Á~®Øþ elffuhS|$ ‘á³}² taepeR|$ àŠþypoC |ö êý¹“
tsiL |®̧’³» ®}²ǖ.

> ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <
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êý¹“ tsiL|

…³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú êý¹“$ àëý̄ )(
|²} Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ š¹’›÷ Ø~üì$ àëý̄ î̄ö² ENUT || |²} …ú
²}̧“/¡‹  …¢³©~òý̄. ‰º }́ òï~ü¾ Ø~üì ¥~Ä³$
…³}ÿ }ò’ª~̂ ö ‰ª¾ àëý̄ î̄ö²ENUT²} Ø½~²
®øý̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ elffuhS|

…³}ÿ ‰ª¾ Ø~üì …ú È÷² ‘Á~®Øþ àëý̄ 

)( |²} Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ Ðïëá³® …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄ :  ‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ø÷ê̄²               |‰ª¾ ‘Á~®Øþ
‘ï~ñ î÷}²®  |©~î÷¿ |

|‰ª¾ ‘Á~Øþ Ø÷ê̄² : ‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ î÷š÷® ®²
Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

|‰ª¾ ‘Á~Øþ ‘ï~ñ î÷}²®: ‘ï~ñ Ø~üì ø~ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

‘á³}² taepeR|

…³}ÿ ‘á³}² Ø~üì ü~ Ø÷ê̄² ¥~Ä³$ àëý̄ 

)( | ²} Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ Ðïëá³® …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄ : ‘á³}²              |‘á³}² Ø÷ê̄²               ©~î÷¿ |

|‘á³}² taepeR|: Ø~üì ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
|‘á³}² Ø÷ê̄² redloF taepeR |: ‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ

®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ‘á³}² îþ ¼÷ò̄.

àŠþ Ø~üì ø~   ypoC|
…³}ÿ àŠþ Ø~üì ¥~Ä³ ®²î÷̧ýÝþ îô cisuM yM|$

àëý̄ |)( ²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ò’ª~̂ Ðïëá³®ø~ÿ ®üå³$ ¥ýô }ò›~ñ Ðïëá³® àŠþ$
‰³̧¾ ‘~àý̄ êÕ÷ àŠþ ²} òï~ü¾ îþ ®ø̄.…³}ÿ êÕ÷
äμüóú …ëú "seY"  |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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}̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
)BSU(|î~òó̄ ¼~²¶² ü~ ä³ñ àóþ àú }́ F/I |Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |}̧’Ù~®û îþ|àó̄$ îïáô
}̧“ àýÙý“ Ðïëá³® ²} ‰~üýô {ö²®û ü~ …ú …³ö´
î½áì îó›³ ¼÷®. |
}ä³ }́ ö̧~üì š~ò†þ òÍý³ à~…ì }‘Á~êþ ü~ ø~̂
)BSU()àú š¯}ä~òú ©³ǖ}²ÿ à³®û|}ǖ( }̧’Ù~®û
àóý̄$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ò’÷}ò̄
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄. Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |²} î¹’Ýýï~— …ú ‘³îýó~í
²̧~òú )̧ý¹’ð À÷‘þ( ©÷®²ö öÀì àóý̄.
}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU(|¼ï~ …ú ‰~²‘ý½ô|ø~ÿ
î›~́ÿ ‘Ý¹ýð ¼¯û }̧“$ ØÝÊ {øóåù~ÿ ®²öõ
²ü½ú ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²öÿ ¼ï~
¼ó~̧~üþ ©÷}øó̄ ¼¯. |
®²À÷²‘þ àú …³ò~îú ø~ÿ à~²…³®ÿ ®² Øé¿
îï÷²ÿ )BSU(|òÁ‡ ¼¯û …~¼¯$ îïáô }̧“
Ø~üì|ø~ …ú ®²̧’þ ‰ª¾ ò½÷ò̄.
®² À÷²‘þ|àú ‘›ùýμ}‘þ òÍý³ }š³} àóó̄û Ø~üì
3PM )REYALP 3PM(|$ ‘ëÙô øï³}û$ ®ö²…ýô
®ü›ý’~í ‘÷̧Ê F/I BSU|$ ®üå³ ‘›ùýμ}”
}êá’³üáþ î’Áì ¼¯û …~¼ó̄ )̧ý¹’ð Øé¿
îï÷²ÿ )BSU($ …ú|À÷²” ®ü¹â ®²}ü÷ Ü~…ì ¥ïì
‘ëÝþ òïþ|¼÷®( $ îïáô }̧“ Øé¿ îï÷²ÿ
…ú|È÷² Ð~®ÿ Ðïì òáó̄.

*ü~®{ö²ÿ- }̧’Ù~®û }́ Øë¾ îï÷²ÿ )BSU(

Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU(|²} ‰º }̧’~²” ́®õ
î÷‘÷² î’Áì òï~üý̄. }ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU(|$ ©÷®²ö ²} }̧’~²”
…μòý̄$ îïáô }̧“ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU(|{̧ý‡
…†ýó̄.}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ
)BSU(||$ ©÷®²ö ²} ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ àóý̄$ îïáô
}̧“ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU(|…ú ®²̧’þ à~² òáó̄.
®² øóå~ñ öÀì ö š¯} à³®õ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ
BSU|$ }¥’ý~Ë èñ́ ²} ®² î÷²® }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô
²Ð~ü“ àóý̄. |
3PM|ø~ÿ ²îμ ¼¯û Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ‘÷̧Ê
®̧’å~û À÷‘þ òý¹’ó̄. |
…¹’ú …ú öÄÑý“ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ öÀì ¼¯û îïáô }̧“ ¼ó~̧~üþ
ò½÷®. |
øóå~îþ àú òÍð …~ü“ / ̧á’÷² Ø÷²î“ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU| $ 46 àýë÷ …~ü“ ò†~¼¯$ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òª÷}ø̄ …÷®. |
ØÝÊ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |Ø³î“ ¼¯û …³ }̧~»
TAF|…~ ‘Ñ̄}® …ý“ 21/61/23 Ü~…ì }š³} }̧“. 
}üô ̧ý¹’ð Ø~üì|ø~ÿ …~ Ø³î“ SFTN²} ¼ó~̧~üþ
òïþ|àó̄.|

| …³©þ ‘›ùýμ}” ü~ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU(
|…ú ®êýì ̧~́ä~²ÿ Ü~…ì }š³}– òý¹’ó̄.
}́ Ð̄ñ ‘ï~» ‘³îýó~í Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …~
…̄õ ü~ }¼ý~– ®üå³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU(|²} ®² ́î~òþ à÷‘~û …ú
È÷² îá³² ÜÉÒ ö öÀì )̧÷}² ö ‰ý~®û( àóý̄$
îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú À÷‘þ {̧ý‡ ö}²® ¼÷®. 
|îïáô }̧“ ®² ¥ýô ÜÉÒ ö öÀì à³®õ ö̧ýëú
À÷‘þ BSU |À¯}ÿ îμ}¥ð ò~ {¼ó~ …ú ä÷¿ …³̧¯. 
ØÝÊ ́î~òþ àú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ ü~ ®̧’å~û ®²
¥~ê“ ‰ª¾ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU(|Ü³}²
ò̄}²®$ ö̧ýëú À÷‘þ ©~²šþ ²} öÀì /  š¯} àóý̄.
|…¹’ú …ú ò÷Ó ö Ì³Øý“ ö̧ýëú À÷‘þ ©~²šþ
BSU |ü~ ò÷Ó Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU(|$ ́î~õ   èñ́ …³}ÿ ¼ó~̧~üþ
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ î’Ù~ö” }̧“$ }î~ }üô }î³
¥~àþ }́ Ðý‡ òý¹“ ö ØÝÊ …~ǖ À†³ àóý̄. |
}́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ )BSU(|…³}ÿ øý£ îóÍ÷²
®üå³ÿ …ú šμ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ }̧’Ù~®û
òáóý̄. |
|}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ )BSU(|…³}ÿ ‰ª¾
‘Á÷ü³ ö Øýëð ‰½’ý†~òþ ò½¯û }̧“.
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|¼~²¶ òï÷®õ }́ È³üÞ ‰÷²” BSU |}¥’ï~è— ®²
…³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.
BSU Ôý³ }̧’~ò̄}²® )|…̄öõ ‰÷¼¾ Øëμÿ(
}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ò†÷®û ü~ …ú|®²̧’þ Ðïì
òïþ|àóó̄. |
²ñ ²ǖ² BSU |)î~òó̄ FC|$ DS |$ DS ORCIM |ö
Ôý³û( ö ü~ ø~̂|ø~ÿ DDH |©~²šþ }¥’ï~è— Ü~…ì
¼ó~̧~üþ ò†÷®û ü~ …ú ®²̧’þ Ðïì òïþ|àóó̄. |
Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®}²}ÿ ¥Ù~Ì“ MRD

|)¥Ù~Ì“ Ü~ò÷òþ }́ Ø~üì|ø~ÿ ®ü›ý’~í( Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 
|Øé¿ îï÷²ÿ BSU |…~ }̧’Ù~®û }́ {®}‰’÷² }́ ò÷Ó
DS |ü~ FC |î’Áì ¼¯û }ò̄$ …ú ®²̧’þ ¼ó~̧~üþ
òïþ ¼÷ò̄.
|́î~òþ àú }́ ø~̂ ø~ÿ DDH BSU |ü~ BSU |ø~üþ
àú …ú ®êýì ê³¿́ ©÷®²ö ®¡~² òÝÂ îþ ¼÷ò̄
)…ú È÷² î`~í BSU |î̄í kcitS-i |( }̧’Ù~®û àóý̄$
¸ý¹’ð …ú ®²̧’þ Ðïì òïþ àó̄.

…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡
®ǖõ šâ Øé¿ îï÷²ÿ$
}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ|ø~üþ àú
®}²}ÿ š~ ̧÷‚ý¢þ ö ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ‘ëÙô
øï³}û ø¹’ó̄ ‘÷Àýú òïþ|ä³®®. |
êÉÙ~— ØÝÊ }́ î¦Á÷è‘þ àú }́ ò÷Ó ö}²® à³®òþ
)NI GULP|( …÷®û ö ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧’Ù~®û òï~üý̄.
|}‘Á~í ̧ý¹’ð 3PM |ü~ ‘ëÙô }́ à~ò~í|ø~ÿ î’Ñ̄®
øï~òó̄ TB/XUA|ü~ BSU/oiduA|îó›³ …ú  }ü›~®
‰~²}́ü“ ö Ðïá³® Ôý³ Ð~®ÿ îþ ä³®®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

0324

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

7. }ÈéÐ~” )ofnI|(
}ÈéÐ~” ®ÜýÝþ ®² î÷²® {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

8. ‰ª¾ ‘Á~®Øþ )elffuhS|(
Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

9. ‘á³}²) taepeR|(
Ðïëá³® ‘á³}² ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

01. àŠþ )ypoC(

{øóæ ¥~Ä³ ²} ®² î÷̧ýÝþ îô cisuM yM | àŠþ
îþ| àó̄.

11. êý¹“  )tsiL|(
…ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ êý¹“ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

öÄÑý“  BSU      

ÀÙ¦ú òï~ü¾ àëþ öÄÑý“ 

> ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

1. îó†Ò À÷‘þ )edoM(

îó†Ò Ðïëá³®ÿ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. öÄÑý“ Ðïëá³®ÿ)etatS  |noitarepO(

Ðïëá³® ¥~Ä³ ‘á³}²/ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ/ }̧áô ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. ¼ï~²û Ø~üì )xednI eliF( 

¼ï~²û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. }ÈéÐ~” Ø~üì |)ofnI eliF(

}ÈéÐ~‘þ ®²î÷²® Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

5. ‰ª¾/îá̃)esuaP / yalP( 

¥~ê“ ‰ª¾/îá̃ ²} ‘Õýý³ îþ ®ø¯.

6. î̄” ́î~õ ‰ª¾ )emiT yalP( 

î̄” ́î~òþ àú }́ {øóæ ä±¼’ú ²} ò½~õ îþ ®ø¯.
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}̧’Ù~®û }́ öÄÑý“ BSU|

‰ª¾/ îá̃ ®² Ø~üì ø~ÿ BSU|

‰º }́ }‘Á~í  Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$ }üô
öÄÑý“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ¼¯û ö ‰ª¾
Ø~üì|ø~ÿ ®²öõ BSU |{Ô~́ îþ ¼÷®.

> ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR<

¥ýô ‰ª¾$ …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ {øóæ$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö …³}ÿ }́ ̧³äý³ÿ ‰ª¾$ àëý̄ 

²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®²À÷²‘þ àú ‘Ñ̄}® Ø~üì ø~ ö Ø÷ê̄²ø~ÿ ®²öõ
BSU| ´ü~® }̧“$ îïáô }̧“ ©÷}ò̄õ BSU

|î̄‘þ ́î~õ …³®û$ ®² }üô î̄” êý¹“ Ø~üì ø~ …ú
®²̧’þ òï~ü¾ ®}®û ò½¯û$ Ðïëá³® š¹’›÷ÿ
Ø~üì Ôý³ ØÑ~í …~¼¯.‰º }́ ©÷}ò̄õ à~îì
{øóæ|ø~$ Ðïëá³® Ð~®ÿ }́ ̧³ ä³Ø’ú îþ ¼÷®.
|®²À÷²” }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ BSU |Ôý³
}̧’~ò̄}²® )…̄öõ ‰÷¼¾ Øëμÿ($ Øé¿ îï÷²ÿ
…ú ®²̧’þ Ðïì òïþ àó̄.

‘Õýý³ Ø~üì ø~

…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø~üì Ü†ëþ ü~ …Ñ̄ÿ$ àëý̄ 
²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ

|Ø½~² ®}®õ àëý̄$ ‰º }́ ‰ª¾
¥¯}Üì 2 •~òýú }́ Ø~üì$ Ø~üì ¥~Ä³ ²} }́ }…’̄}
‰ª¾ îþ àó̄.

|Ø½~² ®}®õ àëý̄ $ ‰ý¾ }́ ‰ª¾ 1
•~òýú }́ Ø~üì$ Ø~üì Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

}ò’ª~̂ Ø~üì }́ ²öÿ êý¹“ tsiL|
…³}ÿ š¹’›÷ÿ Ø~üì î÷²® òÍ³$ àëý̄ î̄ö²|

ENUT|²} …ú ²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄. 

‰º }́ ü~Ø’ô Ø~üì î÷²®  òÍ³$ …³}ÿ {Ô~́ ‰ª¾$ àëý̄

î̄ö² |ENUT |²} Ø½~² ®øý̄.

¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷/ ÐÝ‡ ®² Ø~üì 

¥ýô ‰ª¾$àëý̄ |²} Ø½~² ®}®û ö òåú

®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0|•~òýú(‘~ ®² Ø~üì …ú ̧³Ð“ …ú

¸ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ àóý̄.

}̧áô nacS|
…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí ø³ à̄}ñ }́ Ø~üì ø~$ àëý̄
}̧áô  ²} Ø½~² ®øý̄.
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š¹’›÷ÿ Ø÷ê̄²ø~

…³}ÿ š¹’›÷ ö }ò’ª~̂ Ø÷ê̄²ø~ àëý̄ 

)( ²} Ø½~² ®øý̄. 

‰º }́ òï~ü¾ Ø÷ê̄² î÷²® òÍ³ …³}ÿ }ò’ª~̂ {õ$ àëý̄

î̄ö² ENUT ||²} Ø½~² ®øý̄.
}öêýô Ø~üì ®²öõ Ø÷ê̄² }ò’ª~…þ ‰ª¾ îþ ¼÷®.

îó÷ÿ öÄÑý“  BSU|
®² }üô öÄÑý“ …ú Ðïëá³® }ÈéÐ~” ofnI|$ ‰ª¾
‘Á~®Øþ elffuhS|$ ‘á³}² taepeR|$ àŠþypoC |ö êý¹“
tsiL |®̧’³» ®}²ǖ.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

}ÈéÐ~” ofnI|
…³}ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ ®² î÷²® Ø~üì ¥~Ä³$

àëý̄  ) (  |²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|́î~òþ àú ®² îó÷ÿ ‘óÍýï~” ÀÙ¦ú òï~ü¾ puteS

yalpsiD| äμüóú )Ø~üì Ø÷ê̄²( "eliFredloF" |²}
}ò’ª~̂ à³®û …~¼ý̄$ ®² îó÷ÿ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ$
{ê†÷ñ /øó³îó̄/ Ø~üì òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷ò̄.
|́î~òþ àú ®² îó÷ÿ ‘óÍýï~” ÀÙ¦ú ‰ý¾ Ø³Ç
"yalpsid tluafeD"| äμüóú "gnoS tsitrAmublA"

|²} }ò’ª~̂ à³®û …~¼ý̄$ ò~ñ Ø÷ê̄²/ ò~ñ Ø~üì ®²
îó÷ÿ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ òï~ü¾ ®}®û ®}®û îþ
¼÷ò̄.
|ØÝÊ ́î~òþ Ðó÷}õ $ øó³îó̄ ö ò~ñ {ê†÷ñ òï~ü¾ ®}®û
îþ ¼÷ò̄ àú }üô }ÈéÐ~” …ú øï³}û Ø~üì 3PM

|Ä†Ê ¼¯û ö Ø~üì ®}²}ÿ …³¡¹‡ 3DI |…~¼¯.
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‰ª¾ ‘Á~®Øþ elffuhS|

…³}ÿ ‰ª¾ Ø~üì …ú È÷² ‘Á~Øþ àëý̄ 

)(| ²} Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ Ðïëá³® …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄ :  ‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ø÷ê̄²  �|‰ª¾ ‘Á~®Øþ
‘ï~ñ î÷}²®  �|©~î÷¿ |

|‰ª¾ ‘Á~Øþ Ø÷ê̄² : ‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ î÷š÷® ®²
Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

|‰ª¾ ‘Á~Øþ ‘ï~ñ î÷}²®: ‘ï~ñ Ø~üì ø~ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

‘á³}² taepeR|

…³}ÿ ‘á³}² Ø~üì ü~ Ø÷ê̄² ¥~Ä³$ àëý̄)
(|²} Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ Ðïëá³® …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄ : ‘á³}² �|‘á³}² Ø÷ê̄² �©~î÷¿ |

|‘á³}² taepeR| : Ø~üì ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
|‘á³}² Ø÷ê̄² redloF taepeR |: ‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ

®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ‘á³}² îþ ¼÷ò̄.

êý¹“ tsiL|

…³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú êý¹“$ àëý̄)(|²}
Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ š¹’›÷ Ø~üì$ àëý̄ î̄ö² ENUT || |²} …ú
²}̧“/¡‹  …¢³©~òý̄. ‰º }́ òï~ü¾ Ø~üì ¥~Ä³$
…³}ÿ }ò’ª~̂ ö ‰ª¾ àëý̄ î̄ö² ENUT ²} Ø½~²
®øý̄.

àŠþ Ø~üì ø~   ypoC|
…³}ÿ àŠþ Ø~üì ¥~Ä³ ®²î÷̧ýÝþ îô cisuM yM|$

àëý̄ |)( ²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ò’ª~̂ Ðïëá³®ø~ÿ ®üå³$ ¥ýô }ò›~ñ Ðïëá³®ø~ÿ
àŠþ$ ‰³̧¾ ‘~àý̄ êÕ÷ àŠþ ²} òï~ü¾ îþ ®ø̄. …³}ÿ êÕ÷
äμüóú …ëú "seY"  |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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|…ÑÅþ }́ î̄í ø~ÿ ®̧’å~û ø~ÿ doPi |îïáô
}̧“ …̄êýì ‰ª¾ ò¹ªú }ÿ àú }́ ‰³ö‘áì ‘†~®í
}ÈéÐ~” ‘†Ñý“ òá³®û$ …ú ®êýì Ðïëá³®
Ôý³Ð~®ÿ ö òÝÂ …ú ®²̧’þ ¼ó~̧~üþ ò½¯û ö
Ø~üì ø~ Ü~…ì ‰ª¾ ò†~¼ó̄.
|®² doPi |ø~ÿ onaN |ò¹ªú ‰ó›ð$ ́î~òþ àú ̧É§
…~‘³ÿ ®̧’å~û ‰~üýô }̧“$ doPi |îïáô }̧“
¼ó~̧~üþ ò½÷®. êÉÙ~— ‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û doPi |²}
¼~²¶ àóý̄.
|‘³‘ý‡ š¹’›÷ ü~ ‰ª¾ {øóæ ø~ÿ ®}©ì
®̧’å~û doPi |îþ ‘÷}ò̄ …~ ‘³‘ý‡ š¹’›÷ ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ î’Ù~ö” …~¼¯.
|}ä³ doPi |…ú ®êýì î½áì }́ à~² }Ø’~®$ doPi |²}
®ö…~²û ‘óÍýð à³®û ö î›¯®}— }Ǖ}ñ àóý̄ )…³}ÿ
}ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ doPi

|²} îÉ~êÑú òï~üý̄(.
|îïáô }̧“ doPi |…³ }̧~» ò¹ªú ©÷® …~ ̧ý¹’ð
À÷‘þ øï~øóæ ò½÷®.®²À÷²‘þ àú î̄ü~ ‰ý¾ }́
¼ó~̧~üþ ¼¯õ$ š¯} ¼÷®$ ̧ý¹’ð òïþ ‘÷}ò̄
Ðïëá³® ‰ª¾ Ü†ëþ ²} …ú ®²̧’þ }́ ̧³ äý³®
)¼~²¶doPi|¼ó~̧~üþ òïþ ¼÷®(.

®² øóå~ñ ‘óÍýð }Øá“ ø~ÿ À¯}ÿ doPiö
¸ý¹’ð À÷‘þ$ }Øá“|ø~ÿ ø³ ®ö ®̧’å~û
üá¯üå³ ²} ‰÷¼¾ ®}®û ö …³ øð ‘~•ý³ îóÙþ
îþ|ä±}²ò̄$ ê±} îïáô }̧“ àýÙý“ À¯} ²} ‰~üýô
{ö²®û ü~ ©³}̂ àóó̄.|®² øóå~ñ ‘óÍýð …ëó̄ÿ
À¯}ÿ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ Ðïëá³® }à÷èüμ² doPi²}
Ôý³ ØÑ~í )©~î÷¿(  àóý̄. øï¢óýô ®² øóå~ñ
}̧’Ù~®û }́ }à÷èüμ² doPi$ }à÷èüμ² ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ©~î÷¿ àóý̄. 
|®² øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì doPi$ ̧ý¹’ð ¥’þ
…̄öõ öš÷® doPiîþ|‘÷}ò̄ …ú ¥~ê“ XUA|‘Õýý³
¥~ê“ ®ø̄ ö ®² ò’ý›ú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘÷êý̄
‰~²}́ü“ ¼÷®. øóå~îþ àú }́ doPi}̧’Ù~®û
òïþ|àóý̄$ à~…ì doPi²} š¯} àóý̄. 
…¹’ú …ú ©Á÷Àý~” enohPi/doPi |¼ï~ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð Ø~üì ø~ ²} …ú ®²̧’þ ‰ª¾ òá³®û$
{øóæ ø~ ²} ²® àóý̄.
®²À÷²‘þ àú enohPi |¼ï~ }́ È³üÞ ‘áó÷ê÷¶ÿ
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB  |ö  BSU |…ú
©÷®²ö î’Áì ¼¯û }̧“$ îïáô }̧“ Ø~üì ø~ …ú
®²̧’þ ‰ª¾ ò½÷ò̄. ®² enohPi |¥~ê“ }‘Á~í
‰÷²‘þ  ü~ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ ²} …ú
Ðó÷}õ îó†Ò ©³öšþ }ò’ª~̂ òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ-}̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi |
doPi |Ðéî“ ‘›~²ÿ •†“ ¼¯û ¼³à“ Àó~üÒ
‘›~²ÿ }‰ì ELPPA|îþ …~¼¯.
|…³}ÿ ØÑ~í à³®õ doPi |‘÷̧Ê àëý̄ø~ÿ ̧ý¹’ð
À÷‘þ$ …ú à~…ì }©’Á~Àþ doPi |òý~́ ®}²ǖ )¥ýô
©³ǖ enohPi /doPi |( }üô à~…ì òýμ }²}‚ú îþ ¼÷®.
|®²À÷²” }‘Á~í doPi |…ú ©÷®²ö ¥ýô ‰ª¾
doPi|$ …éØ~Àëú ‰º }́ }‘Á~í À¯}ÿ …ëó̄ÿ …ú
î̄” üâ ‘~ ®ö •~òýú …ú ä÷¿ îþ|²̧¯.
®²À÷²” }îá~õ$ }…’̄} doPi |²} î’÷ÜÚ à³®û$
¸Šº …ú ©÷®²ö î’Áì òï~üý̄.
|®² öÄÑý“ NO CCA|$}́ È³üÞ à~…ì doPi |$
®̧’å~û doPi |…ú ö̧ýëú ̧ý¹’ð À÷‘þ ¼~²¶
îþ|¼÷®.
øóå~ñ }‘Á~í ö̧ýëú À÷‘þ ‘÷̧Ê à~…ì doPi$
šâ )Øý¾( ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄ ‘~
îμ}¥ï’þ …³}ÿ ‘†~®í }ÈéÐ~” ®² ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ü›~® òáó̄. |
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1. îó†Ò À÷‘þ |)edoM(
îó†Ò Ðïëá³®ÿ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. öÄÑý“ Ðïëá³®ÿ |)etatS noitarepO(
Ðïëá³® ¥~Ä³ ‘á³}²/‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²}òï~ü¾
îþ|®ø¯.

3. ¼ï~²û {øóæ |)xednI gnoS(
¼ï~²û {øóæ ¥~Ä³/ ‘Ñ̄}® àì {øóæ ø~ ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

4. }ÈéÐ~” {øóæ |)ofnI gnoS(
}ÈéÐ~‘þ ®² î÷²® {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

5. ‰ª¾/îá̃)esuaP/yalP(
¥~ê“ ‰ª¾ /îá̃ ²} ‘Õýý³ îþ ®ø¯.

6. î̄” ́î~ õ ‰ª¾ )emiT yalP( 
î̄” ́î~òþ àú }́ ‰ª¾ {øóæ ä±¼’ú ²} ò½~õ
îþ|®ø¯.

öÄÑý“  doPi      

ÀÙ¦ú òï~ü¾ àëþ öÄÑý“ 

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

7. ‰ª¾ ‘Á~Øþ )elffuhS(|
Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

8. ‘á³}² )taepeR(|
Ðïëá³® ‘á³}² ²} ØÑ~í îþ àó̄.

9. êý¹“  )tsiL|(
…ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ êý¹“ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
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*ü~®{ö²ÿ
®̧’å~û|ø~ÿ doPi |àú }́ îÝ³²}” )‰³ö‘áì( ‘†~®í
}ÈéÐ~” ‘†Ñý“ òïþ|àóó̄$ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð À÷‘þ ‰½’ý†~òþ ò½÷ò̄.

‘Õýý³ {øóæ |

…³}ÿ ¥³à“ …ú {øóæ Ü†ëþ ü~ …Ñ̄ÿ$ àëý̄

|²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|Ø½~² ®}®õ àëý̄ |$ ‰º }́ ‰ª¾

¥¯}Üì 2 •~òýú }́ {øóæ$ {øóæ ¥~Ä³ ²} }́ }…’̄}

‰ª¾ îþ àó̄.

Ø½~² ®}®õ àëý̄ $ ‰ý¾ }́ ‰ª¾ 1

•~òýú }́ {øóæ $ {øóæ Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ|àó̄.

|…¹’ú …ú ò÷Ó doPi |îïáô }̧“ ‘Ù~ö” ´î~õ

à÷¡áþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯.

¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷/ ÐÝ‡ ®² {øóæ |

¥ýô ‰ª¾$ àëý̄ |²} Ø½~² ®}®û ö òåú

®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú( ‘~ …ú ̧³Ð“ ®² {øóæ …ú

šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ àóý̄.

}̧’Ù~®û }́ öÄÑý“ doPi|

‰ª¾/ îá̃  ®² {øóæ|ø~ÿ doPi|
|‰º }́ î’Áì òï÷®õ doPi|$ }üô öÄÑý“ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ØÑ~í ¼¯û ö ‰ª¾ {øóæ doPi |¼³öÓ
îþ|¼÷®.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ…ú SDR| <

¥ýô ‰ª¾$ …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ {øóæ$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö …³}ÿ }́ ̧³äý³ÿ ‰ª¾$ àëý̄ 

²} Ø½~² ®øý̄.

š¹’›÷ÿ ®̧’ú …ó̄ÿ ø~
…³}ÿ š¹’›÷ÿ ®̧’ú …ó̄ÿ ®êª÷}û$ àëý̄ î̄ö²
ENUT ||| ²}…ú ²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

‰º }́ òï~ü¾ ®̧’ú …ó̄ÿ ®êª÷}û$ …³}ÿ }ò’ª~̂ ö

‰ª¾ ®̧’ú …ó̄ÿ$ àëý̄ î̄ö² ENUT |||²} Ø½~²
®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
ø½“ ®̧’ú …ó̄ÿ ¼~îì êý¹“ ‰ª¾ tsil yalP |$
øó³îó̄}õ stsitrA|$ {ê†÷ñ ø~  smublA| $ ̧†â ø~
serneG|$ {øóæ ø~ sgnoS|$ ò÷}́ò̄ä~õ sresopmoC|$à’~̂
À÷‘þ skoob oiduA|ö stsacdoP |Ü~…ì š¹’›÷ ø¹’ó̄.

îó÷ÿ ®̧’ú …ó̄ÿ ø~              

®² îó÷ÿ ®̧’ú …ó̄ÿ doPi |$ …ú Ðïëá³®  …~́ä½“  

$ ©~òú | emoHö  Ü†ëþ  ®̧’³̧þ îþ|®ø̄.

1.  ÀÙ¦ú ‰ª¾ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
2. emoH  |: …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ®̧’ú …ó̄ÿ ²ü½ú 

doPi |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
3. : …ú ®̧’ú …ó̄ÿ Ü†ëþ ‘Õýý³ öÄÑý“ 

îþ|®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
®²À÷²‘þ àú ¥ýô ‰ª¾ {øóæ ö}²® ¥~ê“
š¹’›÷ ¼÷ǖ$ {©³üô ®̧’ú …ó̄ÿ š¹’›÷
¼¯û òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
…¹’ú …ú ò÷Ó doPi |îïáô }̧“ î³}¥ì š¹’›÷ …~
¸ý¹’ð À÷‘þ î’Ù~ö” …~¼¯.
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‰ª¾ ‘Á~®Øþ elffuhS|

…³}ÿ ‰ª¾ Ø~üì …ú È÷² ‘Á~Øþ àëý̄ 

)(||²} Ø½~² ®øý̄.
…~ ø³ …~² Ø½~² àëý̄$ Ðïëá³® …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àó̄ :  ‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ø÷ê̄²  �|‰ª¾ ‘Á~®Øþ
‘ï~ñ î÷}²®  �|©~î÷¿ |

|‰ª¾ ‘Á~Øþ Ø÷ê̄² : ‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ î÷š÷® ®²
Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

|‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ î÷}²®: ‘ï~ñ Ø~üì ø~ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

‘á³}² taepeR |

…³}ÿ ‘á³}² {øóæ ¥~Ä³ àëý̄ )(|²}
Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³®$ àëý̄ ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

|    ‘á³}² : {øóæ ¥~Ä³ ‘á³}² îþ ¼÷®.

îó÷ÿ öÄÑý“ doPi|
®² }üô îó÷$ …ú Ðïëá³®ø~ÿ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ elffuhS$
‘á³}² taepeR |ö êý¹“ tsiL |®̧’³̧þ ®}²ǖ.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

êý¹“ tsiL|

…³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú ®̧’ú|…ó̄ÿ $ àëý̄ 

)(|²} Ø½~² ®øý̄.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

…³}ÿ š¹’›÷ÿ ®̧’ú|…ó̄ÿ$àëý̄ î̄ö² ENUT

|| |²} …ú ²}̧“/¡‹  …¢³©~òý̄. ‰º }́ òï~ü¾
Ø~üì ¥~Ä³$ …³}ÿ }ò’ª~̂ ö ‰ª¾ àëý̄ î̄ö²
ENUT ²} Ø½~² ®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
|®²À÷²” }‘Á~í ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~²šþ }́ È³üÞ
‰÷²” XUA|$ öÄÑý“ XUA|…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
ØÑ~í îþ ¼÷®. ‰º }́ š¯} à³®õ ̧ý¹’ð XUA|$
öÄÑý“ À÷‘þ Ü†ëþ }́ ̧³ ä³Ø’ú îþ ¼÷®.
ØÝÊ ́î~òþ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~²šþ ) RCV, redrac moC

ö Ôý³û(| î’Áì ¼¯û …~¼¯ îþ|‘÷}õ }́ öÄÑý“ XUA

|}̧’Ù~®û òï÷®.
…ëó̄ÿ À¯}ÿ XUA|²} îþ ‘÷}õ …ú È÷² î¹’Ýì }́
®üå³ ¥~è” À÷‘þ àó’³í òï÷®.
|î’Áì à³®õ šâ à~òá’÷² ©~²šþ ‘³îýó~í
XUA|…̄öõ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~²šþ$ ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ®² ¥~ê“ XUA|Ü³}² îþ ®ø̄$ }î~ À¯}ÿ
©~²šþ öš÷® òª÷}ø̄ ®}¼“ . ́î~òþ àú ̧ý¹’ð
À÷‘þ ©~²šþ ²} }̧’Ù~®û òïþ|àóý̄$ šâ
à~òá’÷² ²} òýμ š¯} àóý̄.
|́î~òþ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~²šþ }́ …³ß šâ
à~òá’÷² }̧’Ù~®û îþ àó̄$ îïáô }̧“ ¥ýô
‰ª¾$ À¯} øï³}û …~ ò÷üμ …~¼¯$ ®² }üô î÷}²®
‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û$ à~…ì …³ß ²} š¯} àóý̄.
…³}ÿ }̧’Ù~®û $ à~…ì XUA|²} …ú È÷² à~îì  ®²
šâ XUA|š~ …μòý̄.

öÄÑý“ XUA|

}̧’Ù~®û }́ öÄÑý“ XUA|

àëý̄ î̄ü~ | |²} Ø½~² ®}®û ö ̧Šº äμüóú
XUA|²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. 

îþ ‘÷}õ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©~²šþ ²} …³}ÿ ä÷¿ ®}®õ
…ú î÷̧ýÝþ î’Áì òï÷®.

î’Áì òï÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ ö ©~²šþ |
‰ª¾ àóó̄û ø~ÿ À÷‘þ ©~²šþ ) ®ö²…ýô
Øýëï†³®}²ÿ$ RCV|ö Ôý³û ( …~ }̧’Ù~®û }́ à~…ì
À¦ý§ Ü~…ì ‰ª¾ ø¹’ó̄.
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8. ‰ª¾ ‘Á~®Øþ )elffuhS|(
Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

9. ‘á³}²) taepeR|(
Ðïëá³® ‘á³}² ²} ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.

01. ‰~ã| à³®õ )eteleD|(
Ø~üì| ØÑëþ ²} ‰~ã îþ| àó̄.

11. êý¹“  )tsiL|(
…ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ êý¹“ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.

öÄÑý“ î÷̧ýÝþ îô  cisuM yM       

ÀÙ¦ú òï~ü¾ àëþ öÄÑý“ 

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

1. ¥~ê“  edoM

¥~ê“  Ðïëá³®ÿ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. öÄÑý“ Ðïëá³®ÿ |)etatS noitarepO(

Ðïëá³® ¥~Ä³ ‘á³}²/ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ/ }̧áô ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. ¼ï~²û Ø~üì)xednI eliF(

¼ï~²û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. }ÈéÐ~” Ø~üì |)ofnI eliF(

}ÈéÐ~‘þ ®²î÷²® Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

5. ‰ª¾/îá̃ )esuaP / yalP( 

¥~ê“ ‰ª¾/îá̃ ²} ‘Õýý³ îþ ®ø¯.

6. î̄” ́î~õ ‰ª¾ )emiT yalP( 

î̄” ́î~òþ àú }́ {øóæ ä±¼’ú ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

7. }ÈéÐ~” )ofnI(

}ÈéÐ~” ®ÜýÝþ ®² î÷²® {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.
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}ò’ª~̂ Ø~üì }́ ²öÿ êý¹“ tsiL|
…³}ÿ š¹’›÷ÿ Ø~üì î÷²® òÍ³$ àëý̄ î̄ö²|

ENUT|²} …ú ²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄. 

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

‰º }́ ü~Ø’ô Ø~üì î÷²® òÍ³$ …³}ÿ {Ô~́ ‰ª¾$ àëý̄

î̄ö²|ENUT |²} Ø½~² ®øý̄.

}̧’Ù~®û }́ öÄÑý“ î÷̧ýÝþ îô  cisuM yM|

‰ª¾/îá̃ Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ îô cisuM yM |

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

¥ýô ‰ª¾$ …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ {øóæ$ àëý̄

²} Ø½~² ®}®û ö …³}ÿ }́ ̧³äý³ÿ ‰ª¾$ àëý̄ 
²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®²À÷²‘þ àú Ø~üëþ ®² î÷̧ýÝþ îô °©ý³û ò½¯û
…~¼¯$ äμüóú cisuM yM |Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.

‘Õýý³ Ø~üì ø~
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø~üì Ü†ëþ ü~ …Ñ̄ÿ àëý̄

²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ

|Ø½~² ®}®õ àëý̄$ ‰º }́ ‰ª¾
¥¯}Üì 2 •~òýú }́ Ø~üì$ Ø~üì ¥~Ä³ ²} }́ }…’̄}
‰ª¾ îþ àó̄.

|Ø½~² ®}®õ àëý̄$ ‰ý¾ }́ ‰ª¾ 1
•~òýú }́ Ø~üì$ Ø~üì Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
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}ÈéÐ~” ofnI|
…³}ÿ òï~ü¾ }ÈéÐ~” ®ÜýÞ ®² î÷²® Ø~üì ¥~Ä³

àëý̄  ) (  |²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
ØÝÊ ́î~òþ }ÈéÐ~” Ðó÷}õ {øóæ$ ò~ñ øó³îó̄ ö
{ê†÷ñ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷® àú }üô }ÈéÐ~” ®² Ø~üì
3PM |öš÷® ®}¼’ú …~¼ó̄ ö {øóæ …³¡¹‡ 3DI

|®}¼’ú …~¼¯.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ modnaR|

…³}ÿ ‰ª¾ Ø~üì ø~ …ú È÷² ‘Á~®Øþ$ àëý̄ 

)( |²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³®$ àëý̄ ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

‘á³}² taepeR|

…³}ÿ ‘á³}² {øóæ ¥~Ä³$ àëý̄ )(
|²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ‘á³}²$ àëý̄ ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄.

¥±Û Ø~üì ø~

…³}ÿ ¥±Û Ø~üì ¥~Ä³$ àëý̄ )(|²}
Ø½~² ®øý̄.

¥³à“ ̧³üÒ …ú šë÷/ ÐÝ‡ ®² Ø~üì 

¥ýô ‰ª¾$àëý̄ |²} Ø½~² ®}®û ö òåú

®}²ǖ )…ý¾ }́ 8/0|•~òýú( ‘~ ®² Ø~üì …ú ̧³Ð“ …ú

¸ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ àóý̄.

}̧áô nacS|
…³}ÿ ‰ª¾ 01 •~òýú }öí ø³ à̄}ñ }́ Ø~üì ø~$ àëý̄
}̧áô  ²} Ø½~² ®øý̄.

îó÷ÿ öÄÑý“ î÷̧ýÝþ îô  |
®² }üô öÄÑý“ …ú Ðïëá³®ø~ÿ }ÈéÐ~” ofnI|$
‰ª¾ ‘Á~®Øþ modnaR |$ ‘á³}² taepeR|$ ¥±Û
eteleD |ö êý¹“ tsiL |®̧’³̧þ ®}²ǖ.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <
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îó÷ÿ êý¹“ |
®² îó÷ÿ êý¹“$ ¥±Û Ø~üì ø~üþ àú Ü†é— ®²
î÷̧ýÝþ îô cisuM yM |°©ý³û à³®û }ǖ }îá~õ ‰±ü³
}̧“.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

êý¹“ tsil|

…³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú êý¹“ Ø~üì ø~$ àëý̄ 

)(|²} Ø½~² ®øý̄.

>®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR| <

…³}ÿ š¹’›÷ÿ Ø~üì ø~$ àëý̄ î̄ö² ENUT|²}
…ú ²}̧“/¡‹ …¢³©~òý̄. ‰º }́ òï~ü¾ Ø~üì î÷²®
òÍ³$ …³}ÿ }ò’ª~̂ ö ‰ª¾ Ø~üì àëý̄ ENUT ²}
Ø½~² ®øý̄.

…³}ÿ }ò’ª~̂ ‘ï~ñ Ø~üì|ø~$  àëý̄|)(
²} Ø½~² ®}®û ü~ Ø~üì ø~ ²} …ú È÷² š¯}ä~òú }ò’ª~̂
òï~üý̄. ‰º }́ }ò’ª~̂ Ø~üì ø~$ Ðïëá³®ø~ÿ

)}ò’ª~̂ øý£ à̄}ñ( )(  ö

)(|ØÑ~í îþ ¼÷ò̄.

1. …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ü†ëþ ‘Õýý³ öÄÑý“
îþ|®ø¯.

2. llAtceleS |: ‘ï~ñ Ø~üì ø~ ²} }ò’ª~̂ îþ àó̄.
3. llAtcelesnU |: }ò’ª~̂ ‘ï~ñ Ø~üì ø~ ²} êÕ÷

îþ| àó̄.
4. eteleD |: Ø~üì ø~ÿ }ò’ª~…þ ²} ¥±Û îþ àó̄.

‰º }́ }ò’ª~̂ Ø~üëþ àú îþ|©÷}øý̄ ¥±Û ¼÷®$

…³}ÿ ¥±Û Ø~üì }ò’ª~…þ$ àëý̄ )(
|²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|®²À÷²” ©~êþ …÷®õ ¥~ØÍú$ îþ ‘÷}õ ¥¯}à³̀
000/6 Ø~üì ²} °©ý³û òï÷®.
|üâ Ø~üì ²} ‘óù~ îþ ‘÷}õ 000/1 …~² àŠþ òï÷®.
|…³}ÿ àó’³í }ÈéÐ~” ¥~ØÍú$ ö}²® îó÷ÿ ‘óÍýï~”

| ¼¯û$ ¸Šº äμüóú ]metsyS[

]noitamrofnI yromeM[|²} }ò’ª~̂ àóý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

4424

11

22    

33

44

55

66

77

88

I   

¥ýô …~́ä½“ …ú öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ
…ë÷‘÷™ ‰º }́ ‰~ü~õ ‘ï~»$ ®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ
øï³}û$ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }́ ̧³
ä³Ø’ú òïþ ¼÷®.
|…³Ü³}²ÿ ‘ï~» ü~ ‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~» ¥ýô
‰ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ …ë÷‘÷™ îó›³ …ú
‘̄}©é” À÷‘þ îþ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ- }̧’Ù~®û }́ öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ

À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |
|ØÝÊ ́î~òþ îþ ‘÷}òý̄ }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ }̧’Ù~®û òï~üý̄ àú ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ…ú …ë÷‘÷™ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì ¼¯û
…~¼¯.
®²À÷²‘þ àú ‘ëÙô øï³}û î›ùμ…ú …ë÷‘÷™
htooteulB |öÄÑý“ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ ²} ‰½’ý†~òþ
òáó̄$ òïþ ‘÷}õ öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ
…ë÷‘÷™ ²} ØÑ~í òï÷®.
®²À÷²‘þ àú ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ …ë÷‘÷™ ®² ¥~í
‰ª¾ }̧“$ …~ }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú
…ë÷‘÷™$ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ òýμ î’÷ÜÚ îþ ¼÷®.
|®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ¥³à“ ®² {øóæ ø~ …ú
¸ï“ …~è ö ‰~üýô ¥ýô ‰ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ
…ë÷‘÷™ îó›³…ú }ü›~® ò÷üμ ö ‰~²}́ü“ îþ ¼÷®.
|®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û ¥~ê“ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ
}́ È³üÞ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.

öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™   htooteulB |) ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|(

}̧’Ù~®û }́ öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|

‰ª¾/ îá̃ ®² öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ …ë÷‘÷™
‰º }́ }‘Á~í ̧ý¹’ð î›ùμ …ú …ë÷‘÷™$ }üô
öÄÑý“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í îþ ¼÷®. 

¥ýô ‰ª¾$ …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ {øóæ$ àëý̄ 

²} Ø½~² ®}®û ö …³}ÿ }́ ̧³äý³ÿ ‰ª¾$ àëý̄ 

²} Ø½~² ®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

|®²À÷²‘þ àú öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ …ë÷‘÷™ …ú
®²̧’þ Ðïì òïþ àó̄$ ©~î÷¿ ò†÷®õ Ðïëá³® ²}
…ú ²ö¿ ´ü³ àó’³í òï~üý̄$ àëý̄ ‘óÍýï~”

|²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šºäμüóú ‘ëÙô
]enohP[|‰ª¾ î÷̧ýÝþ ]gnimaerts oiduA[

)oiduAgnimaerts(| ²} }ò’ª~̂ àóý̄. ®² À÷²‘þ
àú Ðïëá³® Ôý³ ØÑ~í ¼¯û }̧“$ …³ä½’ú ö
®ö…~²û }î’¦~õ àóý̄.
|®²À÷²‘þ àú ‰º }́ …³ä½’ô …ú öÄÑý“
‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ …ë÷‘÷™$ øó÷´ î÷̧ýÝþ }́
‘ëÙô øï³}û ¼ï~ ‰ª¾ òïþ|¼÷®.üá†~² Ø½~²
®}®õ ®àïú ‰ª¾ îïáô }̧“ ‰ª¾ ²} ØÑ~í
àó̄. ‰º }́ …~́ä½“ …ú öÄÑý“ ‘áó÷ê÷¶ÿ
À÷‘þ …ë÷‘÷™ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ$ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ
²} àó’³í òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

…³}̧~» î̄í ‘ëÙô øï³}û$ îïáô }̧“ Ðïëá³®$
‰ª¾/ îá̃ …ú È÷² î’Ù~ö” Ðïì àó̄.

‘Õýý³ Ø~üì ø~

…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø~üì Ü†ëþ ü~ …Ñ̄ÿ àëý̄  
|²} Ø½~² ®øý̄.

‘óÍýð }‘Á~í
®²À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð î›ùμ…ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ øó÷´ î’Áì ò½¯û }̧“$ …³}ÿ

òï~ü¾ ÀÙ¦ú }‘Á~í$ àëý̄ ‘óÍýï~” |²}
Ø½~² ®}®û$ ¸Šºäμüóú ‘ëÙô ]enohP[ |²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.
îþ ‘÷}òý̄ …~ }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™
©÷® }́ Ðïëá³®ø~ÿ øïå~ñ|̧~́ÿ }‘Á~í/
š¯}̧~́ÿ  ö ¥±Û }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
) ®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú SDR |ö ‘áó÷ê÷¶ÿ
}‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™   htooteulB|(

}̧’Ù~®û }́ øó̄´Ø³ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð  …ë÷‘÷™.

|‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ
¼†áú }ÿ …þ ̧ýð }‘Á~í à÷‘~û }¼~²û ®}²® àú }́
Ø³à~òº zHG54.2| …³}ÿ }‘Á~í …ú ®̧’å~û ø~ÿ
îª’ëÚ ®² Ø~Àëú ©~Ã }̧’Ù~®û îþ àó̄.
|}üô ‘áó÷ê÷¶ÿ àú ‘÷̧Ê à~îŠý÷‘³ø~$|‘›ùýμ}”
©~²šþ$ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™$
ADP|ø~ $ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ îª’ëÚ $
î¦ýÊ|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ$ ‰½’ý†~òþ îþ|¼÷®$ }îá~õ
}ò’Ý~í }ÈéÐ~” …~ ̧³Ð“ …~è ö …̄öõ }‘Á~í à~…ì ²}
Ø³}øð îþ {ö²®.

øó̄´Ø³ÿ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ|̧ýð
…ë÷‘÷™ …ú ®̧’å~øþ }¼~²û ®}®û àú …ú ²}¥’þ
…³}ÿ à~²…³ }îá~õ …³Ü³}²ÿ ‘ï~» }́ È³üÞ
¸ý¹’ð À÷‘þ Ø³}øð îþ {ö²®.

ø½¯}²
‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ øó̄´Ø³ÿ Ðïëá³®ÿ
}̧“ àú ²}òó̄äþ }üïô ²} …³}ÿ ²}òó̄ä~õ îïáô
îþ|̧~́®.}‘Á~í ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ …ú
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö$ }îá~õ …³Ü³}²ÿ ‘ï~»$
‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~» ö }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û ²}
îïáô îþ ̧~́®. ‰ý¾ }́ }̧’Ù~®û }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ
…ë÷‘÷™$ }…’̄} î¦’÷ü~” }üô à’~…¢ú ²}øóï~ ²} …ú
®Ü“ îÉ~êÑú òï~üý̄.
|}̧’Ù~®û îá³² }́ àëý̄ø~ ö Ðïëá³®ø~ îïáô }̧“
îó›³…ú ‰³” ¼¯õ ¥÷}» ²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú
‘Á~®Û ¼÷®.
|¥ýô ²}òó̄äþ …~ àëý̄ø~ ö Ðïëá³®ø~ …ý¾ }́ ¥¯
à~² òá³®û ö ¥÷}» ©÷® ²} îÑÉ÷Û ²}òó̄äþ òï~üý̄.
|òå~û à³®õ È÷èòþ î̄” …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ …¹ý~²
©É³ò~ã …÷®û ö îó›³…ú ‘Á~®Û îþ ¼÷®. ¥ýô
²}òó̄äþ$ ØÝÊ …ú î̄” à÷‘~û …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ òå~û
àóý̄.
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|®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™$
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™ …ú È÷² î’ó~ö̂ ©~î÷¿
îþ|¼÷®. î÷}²® ́ü³ ²} ®ò†~í òï÷®û ö ®ö…~²û }Ǖ}ñ
òï~üý̄.
1. Ðïëá³® …ë÷‘÷™ ²} ®² ‘ëÙô øï³}û ©~î÷¿ ö

²ö¼ô òï÷®û ö î›¯®}— }Ǖ}ñ òï~üý̄.
2. ‘ëÙô øï³}û ²} ©~î÷¿ ö ²ö¼ô òï÷®û ö î›¯®}—

}Ǖ}ñ òï~üý̄.
3. …~‘³ÿ ‘ëÙô ²} ©~²Ÿ à³®û$|‘ëÙô ²} ²ö¼ô àóý̄

ö î›¯®}— }Ǖ}ñ òï~üý̄.
4. ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ©~î÷¿ ö ²ö¼ô à³®û ö

î›¯®}— }Ǖ}ñ òï~üý̄.
5. ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” øïå~ñ ¼¯û ²} ¥±Û à³®û ö

øïå~ñ ̧~́ÿ òï÷®û ö î›¯®}— }Ǖ}ñ òï~üý̄.
|…ëó̄ÿ ö àýÙý“ À¯}ÿ ‘ï~» øó̄´Ø³ÿ …¹’ú …ú
ò÷Ó ‘ëÙô øï³}û îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯.

*ü~®{ö²ÿ- }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú

‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð htooteulB |
‰ý¾ }́ }‘Á~í ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö …ú ‘ëÙô
øï³}û }́ ‰½’ý†~òþ Ðïëá³®ø~ ®² ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ…ú …ë÷‘÷™ ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
|¥’þ ®²À÷²‘þ àú ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™
}́ Ðïëá³®ø~ ‰½’ý†~òþ îþ|àó̄$ ®²À÷²‘þ àú
‘ëÙô øï³}û ®² ¥~ê“ îªÙþ }́ ®üå³ ®̧’å~û
Ü³}² ®}¼’ú ü~ …ë÷‘÷™ ‘ëÙô øï³}û ©~î÷¿ …~¼¯$
¥ýô }ò›~ñ Ðïëá³® š¹’›÷$ ü~Ø“ òïþ ¼÷®.
‰ý¾ }́ }ò›~ñ Ðïëá³® š¹’›÷ÿ }‘Á~í ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö $ ¥~ê“ îªÙþ ²} Ôý³
ØÑ~í à³®û ü~ …ë÷‘÷™ ²} ²ö¼ô àóý̄.

|}ä³‘ï~üëþ …ú }‘Á~í }‘÷î~‘ýâ ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ©÷® ò̄}²ǖ$ î³}¥ì ´ü³ ²}
}ò›~ñ ®øý̄.:
1.  Ðïëá³® …ë÷‘÷™ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} Ôý³ ØÑ~í

òï~üý̄.
- …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²®

‘áó÷ê÷¶ÿ ‘ëÙô øï³}û ©÷®$à’~…¢ú ²}øóï~ÿ
‘ëÙô øï³}û ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

2. ‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™ ²} ®² ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö
©~î÷¿ òï~üý̄.

-  …³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
®² ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö$ àëý̄ ‘óÍýï~”

|)( ²} Ø½~² ®}®û$ ̧Šº

äμüóú ‘ëÙô ]enohP[|ö ©~î÷¿ òï÷®õ ]ffo
nruT[|²} }ò’ª~̂ àóý̄.

¥ýô }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ$
©÷®²öÿ ©÷® ²} ‰~²ã òï~üý̄.
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|®²À÷²‘þ àú }‘Á~í  ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ …ú
®êýëþ øï~òó̄ ©~²Ÿ }́ ®̧’³» …÷®õ$ ©~î÷¿
à³®õ ®̧’å~û$©É~ ®² …³Ü³}²ÿ }²‘†~Ë ö Ôý³û
ÜÉÒ ¼¯$ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ$ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ²} š¹’›÷
à³®û ö …~ {õ }²‘†~Ë …³Ü³}² îþ àó̄.
|Ü³}² ®}®õ ¸ý¹’ð À÷‘þ ®² î¦ýÊ
}êá’³öîÕó~Èý¹þ îó›³ …ú ‰~²}́ü“ ö ‘̄}©é”
À÷‘þ îþ ä³®®.

Ðïëá³®ø~üþ àú ‘÷̧Ê ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ ©÷®²ö ‰½’ý†~òþ îþ ¼÷ò̄$ …ú
¼³̈ ́ü³ îþ …~¼¯. …³©þ Ðïëá³®ø~ …¹’ú …ú
‘ëÙô øï³}û ¼ï~ ‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷ò̄.

- ‰~̧« ®}®õ ö …³Ü³}²ÿ ‘ï~» ø~ÿ øó̄´Ø³ÿ |
- à~² …~ îó÷ ¥ýô ‘ï~» )}ò’Ý~í ‘ï~» …ú ‘ëÙô

)‘ï~» ©Á÷Àþ($ Ü³}² ®}®õ ‘ï~» ®² ¥~ê“
}ò’Í~²$ ‘óÍýð À¯}ÿ ©³öšþ(

- ®}òë÷® òï÷®õ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~
- ®}òë÷® à³®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô øï³}û |
- ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô/ ̧~…Ýú

‘ï~»|ø~
- }‘Á~í }‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ

…ë÷‘÷™ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ
…ë÷‘÷™.

|¥¯}à³̀ ‰óœ ̧ý¹’ð î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™
²} îþ ‘÷}õ …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö øïå~ñ òï÷®.
|ØÝÊ üâ ̧ý¹’ð î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ²} îþ ‘÷}õ
øð ́î~õ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì òï÷®.

¥ýô }‘Á~í üâ ̧ý¹’ð î›ùμ…ú …ë÷‘÷™$
òïþ|‘÷}õ ®üå³ ‘›ùýμ}” ²} …~ …ë÷‘÷™ ̧ý¹’ð
À÷‘þ øïå~ñ òï÷®.
|́î~òþ àú ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™  ®² ¥~í }‘Á~í }̧“$
òïþ ‘÷}õ Ðïëá³® }‘Á~í ²} Ôý³ ØÑ~í òï÷®.
|‘óù~ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ
…ë÷‘÷™ ö ‘áó÷ê÷¶ÿ øó̄´Ø³ÿ ®² }üô ̧ý¹’ð
Ðïì îþ àó̄.
Ðïëá³® Ð~®ÿ ØÝÊ ®² ®̧’å~û ø~üþ }îá~õ ‰±ü³
}̧“ àú }́ Ðïëá³®ø~ÿ À÷‘þ ö øó̄´Ø³ÿ
‰½’ý†~òþ îþ àóó̄$ øï~òó̄ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}øþ
àú …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ î›ùμ ø¹’ó̄ ü~
¸ý¹’ð À÷‘þ àú …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
î›ùμ …~¼¯.
|‘óù~ üáþ }́ Ðïëá³®ø~ÿ øó̄´Ø³ÿ …ë÷‘÷™ ü~
‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ …ë÷‘÷™ øïμî~õ Ðïì îþ| àóó̄.
)¥ýô ‰ª¾ î÷̧ýÝþ }́ È³üÞ ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ
…ë÷‘÷™ …~ ö²ö® …ú ÀÙ¦ú ‘ëÙô$ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ
î’÷ÜÚ îþ ¼÷®(.
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)1(ö̧ýëú eciveD |: ¥ýô š¹’›÷ …ú ®ò†~í ®̧’å~û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™$ ò~ñ ®̧’å~û ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷®.

)2(²îμ Ð†÷² yekssaP |: …³}ÿ øïå~ñ ̧~́ÿ }́ ²îμ
Ð†÷² }̧’Ù~®û îþ ¼÷®.

3. }́ È³üÞ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ©÷® ) …ú È÷²
î`~í ‘ëÙô øï³}û( š¹’›÷ à³®û ö ̧ý¹’ð
À÷‘þ  ©÷®²ö  ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

4. ‰º }́ ¡ó̄ ®ÜýÝú$ ÀÙ¦ú }ÿ òï~ü¾ ®}®û
îþ|¼÷® àú ö}²® à³®õ ²îμ Ð†÷² ²} }́ ¼ï~
îþ|©÷}ø¯. ®² }üó›~$ ²îμ Ð†÷² ” 0000” ²} ö}²®
àóý̄ ‘~ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ î’Áì ¼÷®.

øïå~ñ ¸~́ÿ )•†“( ¸ý¹’ð î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |

øïå~ñ ̧~́ÿ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |¡ý¹“ ?
øïå~ñ ̧~́ÿ …ú Ø³}üó̄ øï~øóæ ̧~́ÿ ‘ëÙô øï³}û
ü~ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ …~ ©÷®²ö …³}ÿ }‘Á~í
}¼~²û ®}²®. …³}ÿ }‘Á~í ö }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³ø~ÿ
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™$ øïå~ñ ̧~́ÿ )•†“( Ä³ö²ÿ
}̧“.

}̧’Ù~®û }́ àëý̄ |/àëý̄  
}́ àëý̄ø~ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³}ÿ øïå~ñ|̧~́ÿ
®̧’å~øþ àú Ü†é— øïå~ñ ò½¯û }̧“.

1.  àëý̄ ‘ëÙô |ü~ àëý̄  }́ àëý̄ø~ÿ ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. ÀÙ¦ú òï~ü¾ ́ü³ …ú
òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.
2. …³}ÿ ö²ö® …ú ÀÙ¦ú øïå~ñ ̧~́ÿ ‘ëÙô$| àëý̄

|²} Ø½~² ®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
Ðïëá³® øïå~ñ ̧~́ÿ ‘ëÙô ¥¯ö® üâ ®ÜýÝú
È÷í îþ à½¯. ®²À÷²‘þ àú ®² }üô î̄” ́î~õ$
®̧’å~øþ øïå~ñ ò½÷®$ Ðïëá³® øïå~ñ ̧~́ÿ
êÕ÷ îþ ¼÷®.®²À÷²‘þ àú Ø³}üó̄ øïå~ñ ̧~́ÿ
î’÷ÜÚ ¼÷®$ …~ǖ øïå~ñ ̧~́ÿ ²} }́ }…’̄} {Ô~́
òï~üý̄.
|…ú È÷² àëþ$ |}à`³ ®̧’å~û ø~ÿ î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™ ‰º }́ øïå~ñ ̧~́ÿ …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ î’Áì îþ ¼÷ò̄. …~ }üô öš÷® …³©þ
®̧’å~û|ø~ òý~́îó̄ ‘~üý̄ š¯}ä~òú …³}ÿ }‘Á~í
ø¹’ó̄. }‘Á~í ²} ®² ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú
…ë÷‘÷™ ©÷® àó’³í òï~üý̄.
|êý¹“ ®̧’å~û ø~ÿ î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ øïå~ñ ¼¯û

²} îþ ‘÷}õ }́ È³üÞ àëý̄ ‘óÍýï~” |

¸Šº }ò’ª~̂ äμüóú ‘ëÙô ]ENOHP[|êý¹“
‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û ]tsiLenohP deriaP[ $
|î½~ø̄û òï÷®.

5. ‰º }́ à~îì ¼ȭ øïå~ñ ̧~́ÿ$|ÀÙ¦ú ́ü³ …ú
òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

*ü~®{ö²ÿ
®²À÷²‘þ àú ®̧’å~û ø~ÿ î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ øïå~ñ
¼¯û …~¼ó̄$ }î~ øý£ à̄}ñ ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì

ò†~¼ó̄$ Ø½~² ®}®õ àëý̄‘ëÙô |ü~ àëý̄  
}́ àëý̄ø~ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú ´ü³ ²}
òï~ü¾ îþ ®ø̄. …³}ÿ øïå~ñ ̧~©’ô ®̧’å~û š¯ǖ
äμüóú øïå~ñ ̧~́ÿ ]riaP[ |ü~ …³}ÿ }‘Á~í ®̧’å~øþ
àú Ü†é— øïå~ñ ¼¯û äμüóú }‘Á~í ]tcennoC[²}  Ø½~²
®øý̄.

øïå~ñ ̧~́ÿ }́ È³üÞ ‘óÍýï~” ‘ëÙô ]ENOHP[| 
àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]ENOHP[ | äμüóú øïå~ñ ̧~́ÿ ‘ëÙô

]enohP riaP[ |²} Ø½~² ®}®û ö àëý̄ î̄ö² ENUT|²}
…³}ÿ }ò’ª~̂ Ø½~² ®øý̄.

î³}¥ì …Ñ̄ÿ î½~…ú î³}¥ì ‘÷Äý¦þ ®² î†¦̃"
î́~òþ àú øý£ ®̧’å~øþ Ü†é— øïå~ñ ò½¯û }̧“"

îþ …~¼¯.
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}‘Á~í üâ ®̧’å~û

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[|êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ
¼¯û ]tsiL enohP deriaP[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

1. ‘ëÙô î’Áì ¼¯û enohP detcennoC |: ®̧’å~øþ
àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“.

2. ‘ëÙô øïå~ñ ¼¯û enohP deriaP  |: ®̧’å~øþ àú
øïå~ñ ¼¯û$ }î~ î’Áì ò½¯û }̧“.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ®̧’å~øþ àú
îþ|©÷}ø¯ î’Áì ¼÷® ²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö äμüóú

²} Ø½~² ®øý̄.

‘Õýý³ }öê÷ü“ …ó̄ÿ

}öê÷ü“ …ó̄ÿ ¡ý¹“?
îþ ‘÷}õ ¥¯}à³̀ ‰óœ ®̧’å~û î›ùμ…ú ‘áó÷ê÷¶ÿ
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ ²} …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì
òï÷®. ®² ò’ý›ú Ðïëá³® ‘Õýý³ }öê÷ü“ "ytiroirP

egnahC" |…³}ÿ Ü³}² ®}®õ }öê÷ü“ }‘Á~í ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û …á~² îþ ²ö®. …~ }üô öš÷®$ {©³üô
‘ëÙóþ àú î’Áì ¼¯û øïý½ú ®}²}ÿ …ý½’³üô
}öê÷ü“ }̧“.

àëý̄ ‘óÍýï~” | |²} Ø½~² ®}û$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[| äμüóú êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û ]tsiL enohP deriaP[ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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š¯} à³®õ üâ ®̧’å~û |

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ |êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ
¼¯û ]tsiL enohP deriaP[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ®̧’å~øþ àú ®²
¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“ ²} }ò’ª~̂ à³®û ö ̧Šº

äμüóú ²} Ø½~² ®øý̄.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ‘ëÙóþ àú
îþ|©÷}øý̄ ®² …ý½’³üô }öê÷ü“ Ü³}² äý³® ²}

}ò’ª~̂ òï÷®û$ ̧Šº äμüóú ²} Ø½~² ®øý̄.
®̧’å~û }ò’ª~…þ ®² …~è‘³üô }öê÷ü“ Ü³}² îþ| äý³®.

*ü~®{ö²ÿ|

´î~òþ àú ®̧’å~øþ ®² ¥~Ä³ î’Áì ¼¯û$ ¥’þ
}ä³ }öê÷ü“ ²} …ú ®̧’å~û ®üå³ÿ …̄øý̄$ ‘ëÙóþ àú
®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“$ ®² …ý½’³üô }öê÷ü“
Ü³}² îþ äý³®.

¥±Û üâ ®̧’å~û |

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[äμüóúêý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û ]tsiL enohP deriaP[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ®̧’å~øþ àú
îþ|©÷}øý̄ ²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö äμüóú  ²} Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô ¥±Û ®̧’å~øþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì
}̧“$ …³}ÿ ¥±Û$ ®̧’å~û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
š¯} îþ ¼÷®.
|}ä³ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ øïå~ñ ¼¯û }ÿ
¥±Û ¼÷®$ }ÈéÐ~” ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ö ®Ø’³¡ú
‘ëÙô òýμ ¥±Û îþ ¼÷®.
|…³}ÿ }̧’Ù~®û î›¯® }́ ®̧’å~û ¥±Û ¼¯û$ …~ǖ
®ö…~²û ®̧’å~û ²} øïå~ñ ̧~́ÿ òï~üý̄.
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3. ®Ø’³¡ú ‘ëÙô kooB enohP|: ÀÙ¦ú êý¹“
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. ‘óÍýï~” puteS|: ‘óÍýï~” î³‘†Ê …~ ‘ëÙô ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
|®²À÷²‘þ àú äμüóú ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ]yrotsiH llaC [

²} Ø½~² ®øý̄$ }î~ }ÈéÐ~‘þ ®² }üô äμüóú öš÷®
ò̄}¼’ú …~¼¯$ ‰ýÕ~îþ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷® àú
®}òë÷® }ÈéÐ~” ̧~…Þ ‘ï~» ø~ ²} }́ ¼ï~ ̧÷}í
îþ|àó̄.
®²À÷²‘þ àú äμüóú ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ]kooB enohP[ |²}
Ø½~² ®øý̄$|}î~ }ÈéÐ~‘þ ®² }üô äμüóú öš÷® ò̄}¼’ú
…~¼¯$ ‰ýÕ~îþ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷® àú ®}òë÷®
}ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} }́ ¼ï~ ̧÷}í îþ àó̄.
®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û }üô äμüóú ‰½’ý†~òþ
òïþ ¼÷®$ …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²®
‰½’ý†~òþ }́ ®}òë÷®$ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô
øï³}û ©÷® ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

}̧’Ù~®û }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |

ÀÙ¦ú òï~ü¾ îó÷ÿ ‘ëÙô

îó÷ø~ÿ ‘ëÙô
î́~òþ àú ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ î’Áì ¼¯û

}̧“$ …³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú îó÷ÿ ‘ëÙô$ àëý̄ ‘ëÙô

|²} Ø½~² ®øý̄.

1.  ¼ï~²û ä³Ø’ô rebmuN laiD |: ÀÙ¦ú ¼ï~²û
ä³Ø’ô ²} ò½~õ îþ ®ø¯ àú îþ ‘÷}õ …³}ÿ ‘ï~»
¼ï~²û ä³Ø“.

2. ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ yrotsiH llaC|: ÀÙ¦ú êý¹“
¸~…Ýú ‘ï~» ø~ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

…³Ü³}²ÿ ‘ï~» }́ È³üÞ ¼ï~²û ä³Ø’ô 

äμüóú |²} Ø½~² ®}®û ö¸Šº äμüóú
¼ï~²û äý³ÿ ]rebmuN laiD[ |²} Ø½~² ®øý̄. |

1. ÀÙ¦ú ö}²® à³®õ ¼ï~²û : …³}ÿ ö}²® òï÷®õ
¼ï~²û …ú à~² îþ ²ö®.

2. ‘ï~» : ®²À÷²‘þ àú ¼ï~²û ö}²® ¼÷®$ ‘ï~» …~
¼ï~²û …³Ü³}² îþ|¼÷®$ ®²À÷²” ö}²® ò½¯õ
¼ï~²û …~ Ø½~² }üô äμüóú$ ö}²® ̧~…Ýú ‘ï~» ø~
¼÷ǖ.

3. ©~‘ïú : ¼ï~²û ö}²® ¼¯û ²} ¥±Û îþ àó̄.
4. ¥±Û eteleD : ¼ï~²û ö}²® ¼¯û ²} ²Üð …ú ²Üð ‰~ã

îþ| àó̄.
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*ü~®{ö²ÿ
´î~òþ àú ÀÙ¦ú ‘ï~» ö²ö®ÿ òï~ü¾ ®}®û
îþ|¼÷®$ …ý½’³ Ðïëá³®ø~ÿ À÷‘þ oiduA|ö
‘óÍýï~” PUTES |Ðïì òª÷}ø̄ à³®. ØÝÊ …ëó̄ÿ
À¯}ÿ ‘ï~» ²} îþ ‘÷}õ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ®}®.
®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$| ¼ï~²û ‘ëÙô …ú ®²̧’þ
òï~ü¾ ®}®û òïþ ¼÷®.

|́î~òþ àú …~ ‘ëÙô øï³}û …ú ‘ï~» ‰~̧« îþ|®øý̄$
¥~ê“ ‘ï~» …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®² öÄÑý“ ‘ï~»
©Á÷Àþ Ü³}² îþ äý³®.

‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~»|ø~

‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~»
¥ýô ‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~» …~ ®̧’å~û î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™$|ÀÙ¦ú òï~ü¾ ´ü³ ‰̄ǖ}²
îþ|¼÷®.

1.  ‘ï~» äý³ò̄û : ®²À÷²‘þ àú ò~ñ ‘ï~» äý³ò̄û
®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô °©ý³û ¼¯û …~¼¯$ ò~ñ }ö òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷®.

2. ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û : ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. Ü†÷í ‘ï~» tpeccA: ‘ï~» ö²ö®ÿ ²} Ü†÷í
îþ| àó̄.

4. ²® ‘ï~» tcejeR : ‘ï~» ö²ö®ÿ ²} ²® îþ| àó̄.

¥ýô ‘ï~» øó̄´Ø³ÿ

1. ‘ï~» äý³ò̄û : ®²À÷²‘þ àú ò~ñ ‘ï~» äý³ò̄û
®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô °©ý³û ¼¯û …~¼¯$ ò~ñ }ö òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷®.

2. ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û : ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. î̄” ́î~õ ‘ï~»: î̄” ́î~õ …³Ü³}²ÿ ‘ï~» ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. ©~‘ïú : ‘ï~» ²} ‰~ü~õ îþ ®ø¯.
5. ©Á÷Àþ etavirP |: ‘ï~» ²} ®² ¥~ê“ ©Á÷Àþ

Ü³}² îþ ®ø¯.
6. À¯}ÿ ©³öšþ loVtuO |: À¯}ÿ îá~êïú ¼óý̄û

¼¯û ‘÷̧Ê È³Û ®üå³ ©Ê  ²} ‘óÍýð îþ àó̄.
7. …þ À¯}: îýá³öØ÷õ ²} ²ö¼ô/©~î÷¿ îþ àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
| ®²À÷²‘þ àú îýá³öØ÷õ ©~î÷¿ ¼¯û …~¼¯$ È³Û
®üå³ ©Ê À¯}ÿ ¼ï~ ²} òïþ ¼ó÷®.
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*ü~®{ö²ÿ
|êý¹“ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~$ 03 ‘ï~» ©³öšþ$
ö²ö®ÿ ö ‘ï~» …þ ‰~̧« ²} òï~ü¾ îþ ®ø̄.
|…~ ®}òë÷® ̧~…Ýú ‘ï~» ø~$ êý¹“ ̧~…Ýú ‘ï~»
ø~üþ àú Ü†é— °©ý³û ¼¯û ¥±Û îþ ¼÷®.
|‘ï~» ø~ÿ ö²ö®ÿ …~ DI |îªÙþ ¼¯û ‘ï~»
äý³ò̄û ®² êý¹“ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ òï~ü¾ ®}®û
òïþ ¼÷®.
|®Ø’³¡ú ‘ëÙóþ àú Ü†é— °©ý³û ¼¯û$ ‰º }́
š¯}̧~́ÿ ö }‘Á~í î›¯® ‘ëÙô øï³}û …~Üþ
îþ|î~ò̄.
|Ðïëá³® ®}òë÷® ®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û
‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®. …³}ÿ àó’³í ‰½’ý†~òþ }́
Ðïëá³® ®}òë÷®$ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ®̧’å~û ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.

¸~…Ýú ‘ï~»
äμüóú |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šºäμüóú
¸~…Ýú ‘ï~» ]yrotsiH llaC[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄. 

êý¹“ ‘ï~» ø~ÿ ö²ö®ÿ$©³öšþ ö …þ ‰~̧«
òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
…³}ÿ ®}òë÷® òï÷®õ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~$ äμüóú ®}òë÷®
]daolnwoD[ |²} Ø½~² ®øý̄.

1. ̧~…Ýú ‘ï~» yrotsiH llaC|
- ‘ï~» ø~ÿ }©ý³ )̧~…Ýú ‘ï~»( ²} òï~ü¾

îþ|®ø¯.
- …~ }ò’ª~̂ ‘ï~» $|îþ ‘÷}òý̄ ‘ï~» …³Ü³}² àóý̄.

2.  ®}òë÷® daolnwoD |: àì ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ÿ }©ý³ ²}
®}òë÷® îþ| àó̄.
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®Ø’³¡ú ‘ëÙô |
äμüóú ‘ëÙô |²} Ø½~² ®}®û$¸Šº
äμüóú ®Ø’³¡ú ‘ëÙô kooB enohP |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

êý¹“ °©ý³û ¼¯û ®² ‘ëÙô òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®.
…³}ÿ ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ äμüóú ®}òë÷®
]daolnwoD[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
1. êý¹“ ‘ï~» ø~:

- }ÈéÐ~” ®}òë÷® ¼¯û ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.

2. ®}òë÷® daolnwoD|: ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} ®}òë÷®
îþ| àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
|¥¯}à³̀ 0001 î÷²® }ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²}
îþ|‘÷}õ ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ©÷®²ö °©ý³û òï÷®.
|…~ ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô š¯ǖ$ ®Ø’³¡ú
‘ëÙô Ü†ëþ ¥±Û îþ ¼÷®.
|®²À÷²‘þ àú Ðïëá³® ®}òë÷® ®² ‘áó÷ê÷¶ÿ
…ë÷‘÷™ Ôý³ ØÑ~í ¼¯û …~¼¯$ Ðïëá³® ®}òë÷®
}îá~õ ‰±ü³ òý¹“. øï¢óýô$ …³©þ ‘›ùýμ}”
òý~́îó̄ ‘~àý̄ …³}ÿ }ò›~ñ ®}òë÷® ø¹’ó̄.
®²À÷²‘þ àú Ðïëá³® ®}òë÷® …ú È÷² Ð~®ÿ }ò›~ñ
òïþ ¼÷®$ ‘óÍýï~” ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ü~
öÄÑý“ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ²}àó’³í òï~üý̄.
|}ÈéÐ~” î½ªÁ~” ‘ï~» äý³ò̄û )ò~ñ( ®²
¼ï~²û ø~ÿ °©ý³û ò½¯û$ òï~ü¾ ®}®û òïþ|¼÷®.
|®² …³©þ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û Ðïëá³® ®}òë÷®
‰½’ý†~òþ òïþ|¼÷®. ‰½’ý†~òþ ü~ Ð̄ñ ‰½’ý†~òþ
Ðïëá³® ®}òë÷® ²} ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ©÷®
àó’³í òï~üý̄.
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1. ö̧ýëú eciveD |: ¥ýô š¹’›÷ …ú ®ò†~í ®̧’å~û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™$ ò~ñ ®̧’å~û ®² ÀÙ¦ú òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷®.

2. ²îμ Ð†÷² yekssaP |: …³}ÿ øïå~ñ ̧~́ÿ }́ ²îμ
Ð†÷² }̧’Ù~®û îþ ¼÷®.

3. }́ È³üÞ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ©÷® ) …ú È÷²
î`~í ‘ëÙô øï³}û( š¹’›÷ à³®û ö ̧ý¹’ð
À÷‘þ ©÷®²ö ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

4. ‰º }́ ¡ó̄ ®ÜýÝú$ ÀÙ¦ú }ÿ òï~ü¾ ®}®û
îþ|¼÷® àú ö}²® à³®õ ²îμ Ð†÷² ²} }́ ¼ï~
îþ|©÷}ø¯. ®² }üó›~$ ²îμ Ð†÷² "0000" ²} ö}²®
àóý̄ ‘~ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð
À÷‘þ î’Áì ¼÷®.

5. ‰º }́ à~îì ¼ȭ øïå~ñ ̧~́ÿ$|ÀÙ¦ú ́ü³ …ú
òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB

|)®² î̄í ø~ÿ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |( |

øïå~ñ ¸~́ÿ )•†“( ¸ý¹’ð î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |

øïå~ñ ̧~́ÿ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |¡ý¹“ ?
øïå~ñ ̧~́ÿ …ú Ø³}üó̄ øï~øóæ ̧~́ÿ ‘ëÙô øï³}û
ü~ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ …~ ©÷®²ö …³}ÿ }‘Á~í
}¼~²û ®}²®. …³}ÿ }‘Á~í ö }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³ø~ÿ
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™$ øïå~ñ ̧~́ÿ )•†“( Ä³ö²ÿ
}̧“.

}̧’Ù~®û }́ àëý̄ |/  
}́ àëý̄ø~ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³}ÿ øïå~ñ|̧~́ÿ

®² À÷²‘þ|àú øý£ ®̧’å~øþ Ü†é— øïå~ñ ò½¯û
}̧“.

1.  àëý̄ ‘ëÙô |ü~ àëý̄ }́ àëý̄ø~ÿ
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. ÀÙ¦ú
òï~ü¾ ́ü³ …ú òï~ü¾ ®² îþ {ǖ.

2. …³}ÿ ö²ö® …ú ÀÙ¦ú øïå~ñ ̧~́ÿ ‘ëÙô$| àëý̄

|²} Ø½~² ®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘þ|àú ®̧’å~û|ø~ÿ î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ øïå~ñ
¼¯û …~¼ó̄$ }î~ øý£ à̄}ñ ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì

ò†~¼ó̄$ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ‘ëÙô ü~ àëý̄

}́ àëý̄ø~ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú ́ü³
²} òï~ü¾ îþ|®ø̄. …³}ÿ øïå~ñ ̧~́ÿ ]riaP[ ü~ …³}ÿ
}‘Á~í ®̧’å~øþ àú Ü†é— øïå~ñ ¼¯û $ äμüóú
}‘Á~í ]tcennoC[ ²} Ø½~² ®øý̄.

øïå~ñ|̧~́ÿ }́ È³üÞ ‘óÍýï~” ‘ëÙô ]ENOHP[

àëý̄ ‘óÍýï~”²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº

äμüóú ‘ëÙô]ENOHP[äμüóú øïå~ñ|̧~́ÿ ‘ëÙô

]enohP riaP[ ²} Ø½~² ®}®û ö àëý̄ î³ö² ENUT²}
…³}ÿ }ò’ª~̂ Ø½~² ®øý̄.

î³}¥ì …Ñ̄ÿ î½~…ú î³}¥ì ‘÷Äý¦þ ®² î†¦̃
” î́~òþ àú øý£ ®̧’å~øþ Ü†é— øïå~ñ ò½¯û
}̧“”îþ|…~¼¯.

*ü~®{ö²ÿ
Ðïëá³® øïå~ñ|̧~́ÿ ‘ëÙô ¥¯ö® üâ ®ÜýÝú
È÷í îþ| à½¯. ®² À÷²‘þ àú ®² }üô î̄” ́î~õ$
®̧’å~øþ øïå~ñ ò½÷®$ Ðïëá³® øïå~ñ|̧~́ÿ
êÕ÷ îþ|¼÷®. ®² À÷²‘þ àú Ø³{üó̄ øïå~ñ|̧~́ÿ
î’÷ÜÚ ¼÷®$ …~ǖ øïå~ñ ̧~́ÿ ²} }́ }…’̄} {Ô~́
òï~üý̄.
…ú|È÷² àëþ$ }à³̀ ®̧’å~û|ø~ÿ î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™ ‰º }́ øïå~ñ|̧~́ÿ …ú|È÷²
}‘÷î~‘ýâ î’Áì îþ|¼÷ò̄. …~ }üô öš÷® …³©þ
®̧’å~û|ø~ òý~́îó̄ ‘~üý̄ š¯}ä~òú …³}ÿ }‘Á~í
ø¹’ó̄. }‘Á~í ²} ®² ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú
…ë÷‘÷™ ©÷® àó’³í òï~üý̄.
êý¹“ ®̧’å~û|ø~ÿ î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ øïå~ñ
¼¯û ²} îþ|‘÷}õ }́ È³üÞ àëý̄ ‘óÍýï~”

¸Šº }ò’ª~̂ äμüóú ‘ëÙô

]ENOHP[êý¹“ ‘ëÙô|ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û ]tsiL

enohP riaP[ ²} î½~ø¯û òï÷®.
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}‘Á~í üâ ®̧’å~û

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô]enohP|[êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ
¼¯û ]tsiL enohP deriaP[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

1. ‘ëÙô î’Áì ¼¯û enohP detcennoC |®̧’å~øþ
àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“.

2. ‘ëÙô øïå~ñ ¼¯û enohP deriaP  |: ®̧’å~øþ àú
øïå~ñ ¼¯û$ }î~ î’Áì ò½¯û }̧“.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ®̧’å~øþ àú
îþ|©÷}øý̄ î’Áì ¼÷® ²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö äμüóú

²} Ø½~² ®øý̄.

‘Õýý³ }öê÷ü“ …ó̄ÿ

}öê÷ü“ …ó̄ÿ ¡ý¹“?
îþ ‘÷}õ ¥¯}à³̀ ‰óœ ®̧’å~û î›ùμ…ú ‘áó÷ê÷¶ÿ
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ ²} …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö î’Áì
òï÷®. ®² ò’ý›ú Ðïëá³® ‘Õýý³ }öê÷ü“ "ytiroirP

egnahC" |…³}ÿ Ü³}² ®}®õ }öê÷ü“ }‘Á~í ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û …á~² îþ ²ö®. …~ }üô öš÷®$ {©³üô
‘ëÙóþ àú î’Áì ¼¯û øïý½ú ®}²}ÿ …ý½’³üô
}öê÷ü“ }̧“.

àëý̄ ‘óÍýï~” | |²} Ø½~² ®}û$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[|äμüóú êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û ]tsiL enohP deriaP[²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.
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š¯} à³®õ üâ ®̧’å~û |

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ |êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ
¼¯û ]tsiL enohP deriaP[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ®̧’å~øþ àú ®²
¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“ ²} }ò’ª~̂ à³®û ö ̧Šº

äμüóú ²} Ø½~² ®øý̄.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ‘ëÙóþ àú
îþ|©÷}øý̄ ®² …ý½’³üô }öê÷ü“ Ü³}² äý³® ²}

}ò’ª~̂ òï÷®û$ ̧Šº äμüóú ²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄. ‘ëÙô }ò’ª~…þ ®² …~è‘³üô }öê÷ü“
Ü³}² îþ| äý³®.

*ü~®{ö²ÿ|

´î~òþ àú ®̧’å~øþ ®² ¥~Ä³ î’Áì ¼¯û$ ¥’þ
}ä³ }öê÷ü“ ²} …ú ®̧’å~û ®üå³ÿ …̄øý̄$ ‘ëÙóþ àú
®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì }̧“$ ®² …~è‘³üô }öê÷ü“ Ü³}²
îþ äý³®.

¥±Û üâ ®̧’å~û |

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®}®û ö¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ äμüóú êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û ]tsiL enohP deriaP[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}́ êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û$ ®̧’å~øþ àú
îþ|©÷}øý̄ ²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö äμüóú  ²} Ø½~²
®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô ¥±Û$ ®̧’å~øþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ î’Áì
}̧“$ …³}ÿ ¥±Û ®̧’å~û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ š¯}
îþ ¼÷®.
|}ä³ ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ øïå~ñ ¼¯û|}ÿ
¥±Û ¼÷®$ }ÈéÐ~” ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ö ®Ø’³¡ú
‘ëÙô òýμ ¥±Û îþ ¼÷®.
|…³}ÿ }̧’Ù~®û î›¯® }́ ®̧’å~û ¥±Û ¼¯û$ …~ǖ
®ö…~²û ®̧’å~û ²} øïå~ñ ̧~́ÿ òï~üý̄.
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3. ®Ø’³¡ú ‘ëÙô kooB enohP|: ÀÙ¦ú êý¹“
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. ‘óÍýï~” puteS|: ‘óÍýï~” î³‘†Ê …~ ‘ëÙô ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
|®²À÷²‘þ àú äμüóú ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ]yrotsiH llaC |

²} Ø½~² ®øý̄$ }î~ }ÈéÐ~‘þ ®² }üô äμüóú öš÷®
ò̄}¼’ú …~¼¯$ ‰ýÕ~îþ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷® àú
®}òë÷® }ÈéÐ~” ̧~…Þ ‘ï~» ø~ ²} }́ ¼ï~ ̧÷}í îþ
àó̄.
®²À÷²‘þ àú äμüóú ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ]stcatnoC[ |²}
Ø½~² ®øý̄$|}î~ }ÈéÐ~‘þ ®² }üô äμüóú öš÷® ò̄}¼’ú
…~¼¯$ ‰ýÕ~îþ òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷® àú ®}òë÷®
}ÈéÐ~”  ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} }́ ¼ï~ ̧÷}í îþ àó̄.
®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û }üô äμüóú ‰½’ý†~òþ
òïþ ¼÷®$ …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²®
‰½’ý†~òþ }́ ®}òë÷®$ à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô
øï³}û ©÷® ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

}̧’Ù~®û }́ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |

ÀÙ¦ú òï~ü¾ îó÷ÿ ‘ëÙô

îó÷ø~ÿ ‘ëÙô
î́~òþ àú ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ î’Áì ¼¯û

}̧“$ …³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú îó÷ÿ ‘ëÙô$ àëý̄ ‘ëÙô
|²} Ø½~² ®øý̄.

1.  ¼ï~²û ä³Ø’ô rebmuN laiD |: ÀÙ¦ú ¼ï~²û
ä³Ø’ô ²} ò½~õ îþ ®ø¯ àú îþ ‘÷}õ …³}ÿ ‘ï~»
¼ï~²û ä³Ø“.

2. ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ yrotsiH llaC|: ÀÙ¦ú êý¹“
¸~…Ýú ‘ï~» ø~ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

…³Ü³}²ÿ ‘ï~» }́ È³üÞ ¼ï~²û ä³Ø’ô 

äμüóú |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº äμüóú
¼ï~²û äý³ÿ ]rebmuN laiD[ |²} Ø½~² ®øý̄. |

1. ÀÙ¦ú ö}²® à³®õ ¼ï~²û : …³}ÿ ö}²® òï÷®õ
¼ï~²û …ú à~² îþ ²ö®.

2. ‘ï~» : ®²À÷²‘þ àú ¼ï~²û ö}²® ¼÷®$ ‘ï~» …~
¼ï~²û …³Ü³}² îþ|¼÷®$ ®²À÷²” ö}²® ò½¯õ
¼ï~²û …~ Ø½~² }üô äμüóú ö}²® ̧~…Ýú ‘ï~» ø~
¼÷ǖ.

3. ©~‘ïú : ¼ï~²û ö}²® ¼¯û ²} ¥±Û îþ àó̄.
4. ¥±Û : ¼ï~²û ö}²® ¼¯û ²} ²Üð …ú ²Üð ‰~ã

îþ| àó̄.
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*ü~®{ö²ÿ
´î~òþ àú ÀÙ¦ú ‘ï~» ö²ö®ÿ òï~ü¾ ®}®û îþ|¼÷®$
…ý½’³ Ðïëá³®ø~ÿ À÷‘þ oiduA|ö ‘óÍýï~”
PUTES |Ðïì òª÷}ø̄ à³®. ØÝÊ …ëó̄ÿ À¯}ÿ ‘ï~»
²} îþ ‘÷}õ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ®}®.
®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û$ |¼ï~²û ‘ëÙô …ú
®²̧’þ òï~ü¾ ®}®û òïþ ¼÷®.

|́î~òþ àú …~ ‘ëÙô øï³}û …ú ‘ï~» ‰~̧« îþ ®ø̄$
¥~ê“ ‘ï~» …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ®² öÄÑý“ ‘ï~»
©Á÷Àþ Ü³}² îþ äý³®.

‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~»|ø~

‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~»
¥ýô ‰~̧« ®}®õ …ú ‘ï~» …~ ®̧’å~û î›ùμ …ú
‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™$|ÀÙ¦ú òï~ü¾ ´ü³ ‰̄ǖ}²
îþ|¼÷®.

1.  ‘ï~» äý³ò̄û : ®²À÷²‘þ àú ò~ñ ‘ï~» äý³ò̄û
®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô °©ý³û ¼¯û …~¼¯$ ò~ñ }ö òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷®.

2. ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û : ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. Ü†÷í ‘ï~» tpeccA: ‘ï~» ö²ö®ÿ ²} Ü†÷í
îþ| àó̄.

4. ²® ‘ï~» tcejeR : ‘ï~» ö²ö®ÿ ²} ²® îþ| àó̄.

¥ýô ‘ï~» øó̄´Ø³ÿ

1. ‘ï~» äý³ò̄û : ®²À÷²‘þ àú ò~ñ ‘ï~» äý³ò̄û
®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô °©ý³û ¼¯û …~¼¯$ ò~ñ }ö òï~ü¾
®}®û îþ ¼÷®.

2. ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û : ¼ï~²û ‘ï~» äý³ò̄û ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

3. î̄” ́î~õ ‘ï~»: î̄” ́î~õ …³Ü³}²ÿ ‘ï~» ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

4. ©~‘ïú : ‘ï~» ²} ‰~ü~õ îþ ®ø¯.
5. ©Á÷Àþ etavirP |: ‘ï~» ²} ®² ¥~ê“ ©Á÷Àþ

Ü³}² îþ ®ø¯.
6. À¯}ÿ ©³öšþ loVtuO |: À¯}ÿ îá~êïú ¼óý̄û

¼¯û ‘÷̧Ê È³Û ®üå³ ²} ‘óÍýð îþ àó̄.
7. …þ À¯}: îýá³öØ÷õ ²} ²ö¼ô/©~î÷¿ îþ àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
| ®²À÷²‘þ àú îýá³öØ÷õ ©~î÷¿ ¼¯û …~¼¯$ È³Û
®üå³ ©Ê À¯}ÿ ¼ï~ ²} òïþ ¼ó÷®.
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®Ø’³¡ú ‘ëÙô 

äμüóú ‘ëÙô |²} Ø½~² ®}®û ö ̧Šº äμüóú
]stcatnoC[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

êý¹“ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô °©ý³û ¼¯û òï~ü¾ ®}®û
îþ|¼÷®. …³}ÿ ®}òë÷® ̧~…Ýú ‘ï~»|ø~ $äμüóú ®}òë÷®

|²} Ø½~² ®øý̄.

1. êý¹“ ‘ï~» ø~:
- êý¹“ ‘ï~» ø~ÿ ®}òë÷® ¼¯û ²} òï~ü¾ îþ|®ø̄.
- …~ }ò’ª~̂$|‘ï~» îþ äý³®.

2. ®}òë÷® daolnwoD : ‘ï~» êý¹“ ‘ï~» ø~ ²}
®}òë÷® îþ àó̄.

¸~…Ýú ‘ï~»
äμüóú |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº äμüóú
¸~…Ýú ‘ï~» ]yrotsiH llaC[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄. 

êý¹“ ‘ï~» ø~ÿ ö²ö®ÿ$ ©³öšþ ö …þ ‰~̧«
òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.
…³}ÿ ®}òë÷® òï÷®õ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~$ äμüóú ®}òë÷®
]daolnwoD[ |²} Ø½~² ®øý̄.

1. ̧~…Ýú ‘ï~» yrotsiH llaC|
- ‘ï~» ø~ÿ }©ý³ )̧~…Ýú ‘ï~»( ²} òï~ü¾

îþ|®ø¯.
- …~ }ò’ª~̂ ‘ï~» $|îþ ‘÷}òý̄ ‘ï~» …³Ü³}² àóý̄.

2.  ®}òë÷® daolnwoD |: àì ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ÿ }©ý³ ²}
®}òë÷® òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
|¥¯}à³̀ 0001. )®}®û( ö²ö®ÿ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²}
îþ|‘÷}õ ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ©÷®²ö °©ý³û òï÷®.
|…~ ®}òë÷® ̧~…Ýú ‘ï~» ø~$ êý¹“ ̧~…Ýú ‘ï~»
ø~üþ àú Ü†é— °©ý³û ¼¯û ¥±Û îþ ¼÷®.
®² À÷²‘þ àú Ðïëá³® ®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ®²
‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ Ôý³ØÑ~í ¼¯û
…~¼¯$ Ðïëá³® ®}òë÷® }îá~õ|‰±ü³ òý¹“.
øï¢óýô$ …³©þ ‘›ùýμ}” òý~́îó̄ ‘~üý̄ …³}ÿ
®̧’³̧þ …ú ®}òë÷® ø¹’ó̄$ ®² À÷²‘þ àú
Ðïëá³® ®}òë÷® …ú|È÷² Ð~®ÿ }ò›~ñ òïþ|¼÷®$
‘óÍýï~” ‘ëÙô î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ©÷® ²} àó’³í
òï~üý̄.
|‘ï~» ø~ÿ ö²ö®ÿ …~ DI |îªÙþ ¼¯û ‘ï~»
äý³ò̄û ®² êý¹“ ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ òï~ü¾ ®}®û
òïþ ¼÷®.
|Ðïëá³® ®}òë÷® ®² …³©þ ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û
‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷®.…³}ÿ àó’³í ‰½’ý†~òþ }́
Ðïëá³® ®}òë÷® à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ®̧’å~û ²}
îÉ~êÑú òï~üý̄.
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*ü~®{ö²ÿ- }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷”|

¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷”$ ØÝÊ
Ø³}îýô êý¹“ ¼¯û ®² à’~…¢ú ²}øóï~ÿ à~²…³
‰½’ý†~òþ îþ ¼÷ò̄.
|¥ýô à~² à³®õ …~ ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” î³}Ü‡

…~¼ý̄ àú Ø½~² ®}®õ ø³ àëý̄ÿ …›μü~
êïº ÀÙ¦ú òï~ü¾ $ Ðïëá³® ‘½ªýÂ À÷” ²}
Ôý³ØÑ~í îþ àó̄.
|…³}ÿ Ðïëá³® ø³ ¡ú …ù’³ ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ
‘½ªýÂ À÷”$ ¥ýô äÙ’ô Ø³}îýô îýá³öØ÷õ
î÷²® }̧’Ù~®û ®² ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” ²}
…~èÿ Àó̄êþ ²}òó̄û Ü³}² ®øý̄.
|®² î÷}²® ́ü³$ ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” …ú ®êýì
À¯}ø~ÿ ©~²šþ Ðïì òª÷}ø̄ à³®.
- ́î~òþ àú ‰ó›³û ö ̧~õ ²öÛ …~́ ø¹’ó̄.
- ́î~òþ àú ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ü~ ̧³î~ü¾ …~ Ǖ²”

…~è Ðïì îþ àó̄.
- ¥ýô ö²ö® ü~ Ð†÷² }́ ®}©ì ‘÷òì ø~
- ¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ò~øï÷}² ö ‰³ ®̧“

}ò̄}́

- ¥ýô …~²ò̄äþ ¼¯ǖ )…~²¿ ¼¯ǖ$ È÷Ø~õ(
Ø³}îýô À÷‘þ î³‘†Ê …~ ‘ëÙô ØÝÊ ́î~òþ Ü~…ì
}̧’Ù~®û ø¹’ó̄ àú ®̧’å~û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™
î’Áì ¼¯û …~¼¯.
¥ýô …³Ü³}²ÿ ‘ï~» …~ äÙ’ô ò~ñ$ ¼ï~²û  î÷²®
òÍ³ …~ǖ ®}òë÷® ¼¯û ö ®² ̧ý¹’ð À÷‘þ °©ý³û
¼÷®.
|‰º }́ ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ‘†̄üì
}ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú ‘ëÙô …ú }ÈéÐ~” À÷‘þ }ò̄àþ
´î~õ îþ|…³®. ®²È÷í }üô î̄”$ Ðïëá³®
‘½ªýÂ À÷” …ú ®²̧’þ Ðïì òïþ àó̄.
|Ø³}îýô À÷‘þ ²} …ú ®²̧’þ ö ²ö¼óþ øï~òó̄
îá~êïú îÑï÷êþ …ý~õ àóý̄.
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²®à³®õ ‰ýÕ~ñ ø~

î́~òþ àú ‰ýÕ~ñ ¼óý̄û îþ ¼÷®$ àëý̄ ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }² 8/0 •~òýú (
Ø½~² ®øý̄. 
‰ýÕ~ñ …éØ~Àëú ‘ï~ñ ¼¯û ö À¯}ÿ …ý‹ ¼óý̄û îþ
¼÷®. ‰º }́ À¯}ÿ …ý‹$ ‰ýÕ~ñ À÷‘þ ©÷® ²}
…å÷üý̄.

ØÑ~í à³®õ î›¯® ‘½ªýÂ À÷”
î́~òþ àú ̧ý¹’ð îó’Í³ Ø³î~õ ¼ï~̧“$ àëý̄

²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́
8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄; 
¥~ê“ }ò’Í~² Ø³î~õ …éØ~Àëú î’÷ÜÚ ¼¯û ö À¯}ÿ
…ý‹ ¼óý̄û îþ ¼÷®. ‰º }́ ¼óý̄õ À¯}ÿ "…ý‹"$
‰ýÕ~ñ ©÷® ²} …å÷üý̄.

‘½ªýÂ À÷” )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” |

ØÑ~í òï÷®õ ‘½ªýÂ À÷”

àëý̄ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®}®û ö
Ø³î~õ ©÷® ²} …å÷üý̄.

®²À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð À÷‘þ ®² ¥~ê“ Ð~®ÿ
lamroN |…~¼¯$ ©÷}øý̄ ¼óý̄: êÉÙ~— ‰ýÕ~ñ ©÷® ²}
…å÷üý̄$ …ý‹ "peeB ~dnammoC a yaS esaelP" |

|®²À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” ®² ¥~ê“
Ðïëá³® ‘ªÁÁþ TREPXE |…~¼¯$ ØÝÊ À¯}ÿ
…ý‹ ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯.
|…³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“ …ýô ¥~ê“ Ð~®ÿ/‘ªÁÁþ ö}²®

îó÷ÿ ‘óÍýï~” |¼¯û $ ¸Šº äμüóú
¸ý¹’ð ]metsyS[ …~́ ©÷²® ̧³üÒ ]kcab deeF tpmorP |[ ²}
ØÑ~í òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ ‘½ªýÂ À¦ý§$ ‰º }́ ¼óý̄õ ®̧’÷²}êÑïì
À÷‘þ ö …ý‹$ ‰ýÕ~ñ ©÷® ²} …å÷üý̄.
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Ôý³ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷” |

¥ýô Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ À÷”$ àëý̄
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®}®û )…ý¾ }́ 8/0 •~òýú(
ö òåú ®}²ǖ.

*ü~®{ö²ÿ
¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ø³}îýô À÷‘þ$ Ø½~² ®}®õ
àëý̄ø~ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ àëý̄ø~ÿ
®üå³$ Ø³î~õ À÷‘þ ²} êÕ÷ îþ àó̄.
®² ¥~ê’þ àú ̧ý¹’ð îó’Í³ Ø³î~õ À÷‘þ }̧“$
äÙ’ô Ø³î~õ êÕ÷ "lecnaC" |ü~ ‰~ü~õ "dne"|$
Ø³î~õ À÷‘þ ²} Ôý³ØÑ~í îþ àó̄.
|®² ¥~ê’þ àú ̧ý¹’ð îó’Í³ Ø³î~õ À÷‘þ }̧“$

Ø½~² ®}®õ ö òåú ®}¼’ô àëý̄²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ Ø³î~õ À÷‘þ ²} Ôý³ ØÑ~í
îþ|àó̄.
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*  ‘Á~öü³ Ø³}îýô À÷‘þ

|ØÑ~í òï÷®õ Ø³î~õ À÷‘þ

àëý̄²} …ú î̄” )àï’³ }́ 8/0 •~òýú(  Ø½~² ®øý̄.

|²®à³®õ ‘½ªýÂ À÷”

àëý̄²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄:

àëý̄ ²} …ú î̄” à÷‘~û)àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄(

‰~ü~õ Ø³î~õ À÷‘þ

àëý̄  ²} …ú î̄” à÷‘~û )àï’³ }́ 8/0 •~òýú( Ø½~² ®øý̄:
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êý¹“ Ø³}îýô À÷‘þ
|Ø³}îýô îÑï÷í: Ø³}îýóþ àú ®² ‘ï~ñ î÷ÜÑý“ ø~ }̧’Ù~®û îþ ¼÷® )…~ }üô öš÷®$ …³©þ Ø³}îýô ®² î÷ÜÑý“ ø~ÿ ©~Ã ‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷ò̄(.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
pleH eroM|                     ²}øóï~üþ …³}ÿ Ø³}îýóþ àú ®² øïú š~ ®² ̧ý¹’ð Ü~…ì }̧’Ù~®û 
)àïâ …ý½’³(                   ø¹’ó̄$ Ø³}øð  îþ {ö²®.

pleH |                                                ²}øóï~üþ …³}ÿ Ø³}îýóþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ Ü~…ì }̧’Ù~®û ø¹’ó̄                  
)àïâ(                                  Ø³}øð îþ {ö²®.

>emaN<llaC |                   …~ ò~îþ àú  ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô °©ý³û ¼¯û }̧“ ‘ï~» îþ| äý³® 
‘ï~» )ò~ñ(                         )î`~í"nhoJ" llaC(|
enohP |                                      ²}øóï~üþ …³}ÿ Ø³}îýô î³‘†Ê …~ ‘ëÙô Ø³}øð îþ {ö²®.‰º }́ äÙ’ô }üô 
)‘ëÙô(  Ø³î~õ$  …å÷üý̄ "yrotsiH llaC " |)̧~…Ýú ‘ï~»( "kooB enohP |")®Ø’³¡ú 

‘ëÙô($ "rebmuN laiD" |)‘ï~» …~ ¼ï~²û( ‘~ Ø³}îýô Ø÷ß }ò›~ñ ¼÷ò̄.

yrotsiH llaC |                       ÀÙ¦ú ̧~…Ýú ‘ï~» ø~ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.
)̧~…Ýú ‘ï~»(        

kooB enohP |                      ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ò½~õ îþ ®ø̄.‰º }́ äÙ’ô 
)®Ø’³¡ú ‘ëÙô(                  }üô Ø³î~õ ò~îþ °©ý³û ¼¯û ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} …å÷üý̄ ‘~ ‘ï~»

…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …³Ü³}² ¼÷®.

rebmuN laiD |                   ÀÙ¦ú òï~ü¾ ¼ï~²û ²} ò½~õ îþ ®ø̄$ ‰º }́ äÙ’ô }üô Ø³î~õ$ 
)‘ï~» …~ ¼ï~²û(           îþ|‘÷}òý̄ ¼ï~²û }ÿ ²} àú îþ ©÷}øý̄ …åý³ǖ$ …å÷üý̄.

laideR {©³üô ‘ï~» ®ö…~²û …³Ü³}² îþ ¼÷®.
)‘á³}² ‘ï~»(

oidaR |                    |                               ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú ²}®ü÷$ ÀÙ¦ú …Ñ̄ÿ ²}®ü÷ ²} ò½~õ îþ ®ø̄. |
)²}®ü÷(1MF 2MF AMF MAAMA|

¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú îó†Ò ®üå³$ {©³üô ÀÙ¦ú ²}®ü÷üþ }̧’Ù~®û 
¼¯û ²}  ò½~õ îþ ®ø̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
MF                          ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú ²}®ü÷ MF|$ ¥~ê“ ¥~Ä³ ²} ¥ÙÎ îþ àó̄.

|¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú îó†Ò ®üå³$ {©³üô ÀÙ¦ú MF |²} ò½~õ îþ ®ø̄.
1MF                         |ÀÙ¦ú 1MF |²} ò½~õ îþ ®ø¯.
2MF                         ÀÙ¦ú 2MF |²} ò½~õ îþ ®ø¯.

AMF                        |ÀÙ¦ú AMF |²} ò½~õ îþ ®ø¯.
MA|ÀÙ¦ú MA|²} ò½~õ îþ ®ø¯.

AMA|ÀÙ¦ú AMA|²} ò½~õ îþ ®ø¯.
1~6  teserP MF        | {©³üô }ü¹’å~û MF |°©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ø~ÿ 1 ‘~  6²} ‰ª¾ îþ àó̄.
à~ò~í ‰ý¾ ‘óÍýð1 ‘ ~   6|  MF

1~6 teserP  MA| {©³üô }ü¹’å~û MA|°©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ø~ÿ 1 ‘~ 6²} ‰ª¾ îþ àó̄.
à~ò~í ‰ý¾ ‘óÍýð1 ‘~   6 MA|

9.701 ~5.78 MF       | }ü¹’å~û MF |}²̧~êþ ®² }üô Ø³à~òº ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
0171~035 MA|}ü¹’å~û MA|}²̧~êþ ®² }üô Ø³à~òº ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
no AT                        |}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²} ØÑ~í îþ àó̄.
}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²ö¼ô        |

ffo AT|                                        }ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.
}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ ©~î÷¿                 

no  sweN                   |®²ü~Ø“ }©†~² š~®û }ÿ ²} ØÑ~í îþ àó̄.
}©†~² ²ö¼ô |

ffo  SWEN                |®²ü~Ø“ }©†~² š~®û }ÿ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.
}©†~² ©~î÷¿ 
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Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
aideM                        …ú ÀÙ¦ú î̄ü~üþ àú {©³üô …~² ‰ª¾ ¼¯û$ ‘Õýý³  öÄÑý“ îþ ®ø̄.
|î̄ü~               
03~1 kcarT yalP®²À÷²” š~ ́®õ DC |{øóæ î³…÷Èú ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ 1 ‘~03 ²} ‰ª¾ àô      

DC                          î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² DC |²} ‰ª¾ îþ àó̄

DC hcraeS |                          …ú ÀÙ¦ú {øóæ ø~ÿ DC |ü~ ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø̄.
š¹’›÷  ®²   DC ||®²DC |À÷‘þ$ …ú ÀÙ¦ú ‘Õýý³ ö ÄÑý“ ®}®û ö ¼ï~²û  {øóæ 

î÷²® òÍ³ …³}ÿ ‰ª¾ ²} …å÷üý̄.
|                                                                                  |…ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ò’ª~̂ Ø~üì DC 3PM |‘Õýý³ ö ÄÑý“ îþ|®ø̄.

¸Šº…³}ÿ }ò’ª~̂ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

BSU                          |î÷̧ýÝþ ®²öõ BSU |²} ‰ª¾ îþ àó̄.

BSU hcraeS              |…ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì BSU |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯; ̧Šº …³}ÿ
š¹’›÷ ®² BSU}ò’ª~̂ö ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

doPi                         |î÷̧ýÝþ ®²öõ doPi |²} ‰ª¾ îþ àó̄. |
doPi hcraeS                 |…ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì doPi |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.̧Šº …³}ÿ 
š¹’›÷ ®²doPi         }ò’ª~̂ ö ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

cisuM yM                 î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² î÷̧ýÝþ îô ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
)î÷̧ýÝþ îô(            |

cisuM yM hcraeS      |…ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì cisuM yM |‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯. 
š¹’›÷ ®² î÷̧ýÝþ îô¸Šº …³}ÿ }ò’ª~̂ ö   ‰ª¾ î÷̧ýÝþ …ú È÷² ®̧’þ Ðïì àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
XUA|                                           ̧ý¹’ð À÷‘þ š~ò†þ ©~²šþ î’Áì ¼¯û ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
‘›ùýμ}” š~ò†þ             

oiduAhtooteulB       î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² ̧ý¹’ð À÷‘þ î’Áì ¼¯û î›ùμ  
…ë÷‘÷™ À÷‘þ                    …ú …ë÷‘÷™ ²} ‰ª¾ îþ| àó̄.

etuM                         |À¯}ÿ ²}®ü÷ ü~ î÷̧ýÝþ ²} ÜÉÒ îþ àó̄
…þ À¯}

? nodraP                    |{©³üô Ø³î~õ ²} ‘á³}² îþ àó̄. |
…†ª½ý̄?
)tixE( lecnaC              |Ø³}îýô À÷‘þ ²} …ú ‰~ü~õ îþ ²̧~ò̄.
êÕ÷ )©³öŸ(
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||Ø³}îýô À÷‘þ ²}®ü÷MA/MF |: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú ²}®ü÷ MA/MF |îþ ‘÷}òý̄
}́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
6~1 teserP              }ü¹’å~û ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð   1‘~  6²} ‰ª¾ îþ àó̄.

erotS otuAØ³à~òº ®² ¥~í ‰ª¾ ²}®ü÷üþ …~ Ü÷ÿ ‘³üô ®²ü~Ø“ ²} …ú È÷²    }‘÷î~‘ýâ 
°©ý³û}‘÷î~‘ýâ}ò’ª~̂ à³®û ö ®² àëý̄ø~ÿ ‰ý¾ ‘óÍýð 1‘~ 6°©ý³ûîþ àó̄.

6~1 evaS teserP      Ø³à~òº }²̧~êþ ¥~Ä³ ²} ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð1‘~ 6  °©ý³û îþ| àó̄.

pu keeS                  }ü¹’å~û²}®ü÷üþ …Ñ̄ÿ …~ Ø³à~òº …~è‘³ Ü~…ì ®²ü~Ø“ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

nwod keeS            }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ Ü†ëþ …~ Ø³à~òº ‰~üýô ‘³ Ü~…ì ®²ü~Ø“ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

teserP txeN           }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð …Ñ̄ }́ àëý̄ à~ò~í ¥~Ä³ ²} 
‰ý¾ ‘óÍýð …Ñ̄ÿ  ‰ª¾ îþ àó̄.) …ú È÷² î`~í: ́î~òþ àú ®² ¥~í ¥~Ä³ …ú }ü¹’å~û °©ý³û 

¼¯û ®² àëý̄ 3ä÷¿ îþ ®øý̄$ …~ äÙ’ô }üô Ø³î~õ }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² 
àëý̄ 4‰ª¾ îþ ¼÷®.(

teserP suoiverP      }ü¹’å~û ²}®ü÷üþ °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð Ü†ì }́ àëý̄ 
à~ò~í ¥~Ä³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.) …ú È÷² î`~í: ́î~òþ àú ®² ¥~í 
¥~Ä³ …ú }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ 3ä÷¿ îþ ®øý̄$ …~ äÙ’ô 
}üô Ø³î~õ }ü¹’å~û °©ý³û ¼¯û ®² àëý̄ 2‰ª¾ îþ ¼÷®.(

NACS                   Ø³à~òº ø~ÿ Ü~…ì ®²ü~Ø“ ²} }́ …~ò̄ ¥~ØÍú }ò’ª~̂ à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} …ú 
}̧áôî̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

nacS teserP            }́ àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð ¥~Ä³ …ú àëý̄ ‰ý¾ ‘óÍýð …Ñ̄ÿ ¥³à“ à³®û ö ø³ 
à̄}ñ ²} …ú î̄” 01 •~òýú ‰ª¾ îþ àó̄.

no FAÐïëá³® Ø³à~òº î’ó~ö̂ ²} ØÑ~í îþ àó̄.

ffoFAÐïëá³® Ø³à~òº î’ó~ö̂ ²} Ôý³ØÑ~í îþ àó̄.

noigeR                  Ðïëá³®  à̄ ò~¥ýú ²} ØÑ~í îþ àó̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
ffo noigeR            Ðïëá³® àú ò~¥ýú ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄.
ò~¥ýú ©~î÷¿
epyT margorP         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ ò÷Ó …³ò~îú SDR |‘Õýý³ ö ÄÑý“ îþ ®ø¯.
ò÷Ó …³ò~îú                              ̧Šº …ú È÷² ®̧’þ …³ò~îú î÷²® òÍ³ ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

modnaR                {øóæ ø~ÿ ®²öõ DC |²} …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ

ffo modnaR           Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í îþ àó̄ ö {øóæ ø~ ²} …ú 
‰ª¾‘Á~®ØþÔý³ØÑ~í ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.

taepeR                  {øóæ ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
‘á³}²
ffo taepeR             Ðïëá³® ‘á³}² ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö {øóæ ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í
kcarT txeN{øóæ …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ …Ñ̄ÿ

kcarT suoiverP       {øóæ Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄
{øóæ Ü†ëþ
nacS                     {øóæ ø~ ²} …~ ¼³öÓ }́ {øóæ …Ñ̄ÿ }̧áô à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} 01 •~òýú 
}̧áô‰ª¾ îþ àó̄.

03~1 kcarT           ¼ï~²û {øóæ î÷²® òÍ³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ  1 ‘~ 03
kcarT hcraeS           …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ {øóæ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø̄.  ̧Šº ò~ñ {øóæ ²} 
š¹’›÷ÿ {øóæ         …å÷üý̄ ‘~ {øóæ î÷²® òÍ³ ‰ª¾ ¼÷®.

noitamrofnI           ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û {øóæ ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

Ø³}îýô DC oiduA|: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú DC |À÷‘þ îþ ‘÷}ò̄ }́ }üô Ø³}îýô
À÷‘þ }̧’Ù~®û òï~üý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~

1724

11

22

33

44

55

66

77

88

I

Ø³}îýô BSU/DC 3PM |: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®²öõ DC

|ö BSU |îþ ‘÷}òý̄ }́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
modnaR             Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ

modnaR llA‘ï~ñ Ø~üì ø~ÿ °©ý³û ¼¯û …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ î÷}²®

ffO modnaR      Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ôý³ØÑ~í

taepeR  )‘á³}²(              Ø~üì ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.

taepeR redloF         ‘ï~üì Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
‘á³}² Ø÷ê̄²

ffO taepeR             ‘á³}² ‰ª¾ ²}Ôý³ ØÑ~í òï÷®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í

eliF txeN)Ø~üì …Ñ̄ÿ(Ø~üì …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF suoiverP         Ø~üì Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
Ø~üì Ü†ëþ

nacS                      Ø~üì ø~ ²} …~ ¼³öÓ }́ Ø~üì …Ñ̄ÿ }̧áô à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} …ú î̄” 01 •~òýú 
}̧áô                                                                   ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF hcraeS         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  Ø~üì

redloF hcraeS       …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² ‘Õýý³ ö ÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  Ø÷ê̄²

noitamrofnI            ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
}ÈéÐ~”
ypoC )àŠþ(             Ø~üì ¥~Ä³ ²} ®² î÷̧ýÝþ îô cisuM yM | àŠþ îþ àó̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®

modnaR llA‘ï~ñ {øóæ|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ î÷}²®

modnaR             {øóæ ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ

ffO modnaR      Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ôý³ØÑ~í

taepeR  )‘á³}²(        {øóæ ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.

ffO taepeR             ‘á³}² ‰ª¾ ²}Ôý³ ØÑ~í òï÷®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í

gnoS txeN                      {øóæ  …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
{øóæ …Ñ̄ÿ                              

gnoSsuoiverP        {øóæ Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

{øóæ Ü†ëþ

gnoS hcraeS         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  {øóæ

noitamrofnI            ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
}ÈéÐ~”

Ø³}îýô doPi|: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú doPi|$ îþ|‘÷}òý̄ }́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ
}̧’Ù~®û àóý̄.
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Ø³}îýô cisuM yM |: ¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ îô îþ ‘÷}òý̄
}́ }üô Ø³}îýô À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
modnaR             Ø~üì ø~ÿ ®²öõ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ …ú È÷² ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îþ ¼÷ò̄.

‰ª¾ ‘Á~®Øþ

ffO modnaR      Ðïëá³® ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ²} Ôý³ ØÑ~í à³®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‰ª¾ ‘Á~®Øþ Ôý³ØÑ~í

taepeR  )‘á³}²(         Ø~üì ¥~Ä³ ²} ‘á³}² îþ àó̄.

ffO taepeR             ‘á³}² ‰ª¾ ²}Ôý³ ØÑ~í òï÷®û ö Ø~üì ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‰ª¾ îþ àó̄.
‘á³}² Ôý³ØÑ~í

eliF txeN)Ø~üì …Ñ̄ÿ(Ø~üì …Ñ̄ÿ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF suoiverP         Ø~üì Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.
Ø~üì Ü†ëþ

nacS                      Ø~üì ø~ ²} …~ ¼³öÓ }́ Ø~üì …Ñ̄ÿ }̧áô à³®û ö ø³ à̄}ñ ²} …ú î̄” 01 •~òýú 
}̧áô                                                                   ‰ª¾ îþ àó̄.

eliF hcraeS         …ú ÀÙ¦ú }ò’ª~̂ Ø~üì ‘Õý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.
š¹’›÷ÿ  Ø~üì
noitamrofnI            ÀÙ¦ú }ÈéÐ~” øï³}û Ø~üì ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.
}ÈéÐ~”

eteleD                   Ø~üì ¥~Ä³ ²} ¥±Û àóý̄. îþ|‘÷}òý̄ …³}ÿ }üô Ðïëá³® ®²©÷}̧“

¥±Û                                        ‘~üý̄ ²} ØÑ~í òï~üý̄.

llAteleD                ‘ï~ñ Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² î÷̧ýÝþ îô ²} ¥±Û àóý̄. 
¥±Û ‘ï~ñ î÷}²®            îþ|‘÷}òý̄ …³}ÿ }üô Ðïëá³® ®²©÷}̧“‘~üý̄ ²} ØÑ~í òï~üý̄.

Ø³î~õ                                                            Ðïëá³®
yalP                     {øóæ î’÷ÜÚ ¼¯û ¥~Ä³ ²} ‰ª¾ îþ àó̄.

‰ª¾

esuaP             ‰ª¾ {øóæ ¥~Ä³ ²} î’÷ÜÚ îþ àó̄.
îá̃

Ø³}îýô ‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB| :
¥ýô ä÷¿ ®}®õ …ú î÷̧ýÝþ ®}©ì ‘ëÙô øï³}û îþ ‘÷}òý̄ }́ }üô Ø³}îýô
À÷‘þ }̧’Ù~®û àóý̄.
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¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[ |‰ýÕ~ñ ø~ÿ
²}øóï~ ]edoM pU-poP [| ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ ¥ýô
ö²ö® …ú ¥~ê“ ²}®ü÷ ö î̄ü~ …á~² îþ ²ö®.

î́~òþ àú }üô Ðïëá³® ØÑ~í }̧“$ Ø½~² ®}®õ àëý̄
²}®ü÷ |ü~ î̄ü~ |$ ÀÙ¦ú
‰ýÕ~ñ|ø~ÿ ²}øóï~ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
ÀÙ¦ú ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ ØÝÊ ́î~òþ àú …ý¾ }́ ®ö
î̄ü~ î’Áì …~¼ó̄$ ØÑ~í îþ ¼÷®.

‘óÍýï~” |
)®² î̄í|ø~ÿ î›ùμ…ú SDR |ö ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|( |
GEMG111MA, EEMG111MA|

ÀÙ¦ú {Ô~́üô

…³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú ‘óÍýï~”$ àëý̄ |²}
Ø½~² ®øý̄.

îþ ‘÷}òý̄ äμüóú ø~ÿ î³‘†Ê …~ ÀÙ¦ú òï~ü¾
]yalpsiD[ |$ À¯}  ]dnuoS[ |$ ‘ëÙô ]enohP[ |ö ̧ý¹’ð
]metsyS[ |²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö ‘óÍýð àóý̄.

‘óÍýï~” ÀÙ¦ú òï~ü¾ |

‘óÍýð ²ö¼ó~üþ

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[|²ö¼ó~üþ
]ssenthgirB[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

…³}ÿ ‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }́ àëý̄ø~ÿ

ö }̧’Ù~®û à³®û ü~ ²ö¼ó~üþ ²} ®² ¥~ê“
ecitamotuA|$ |yaD |$ thgiN |Ü³}² ®øý̄.  

…³}ÿ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ‰ý¾ Ø³Ç äμüóú  |²}
Ø½~² ®øý̄.
1. }‘÷î~‘ýâ citamotuA|: ²ö¼ó~üþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
‘óÍýð îþ ä³®®.
2. ²ö´ yaD|: øïý½ú …ý½’³üô ²ö¼ó~üþ ¥ÙÎ îþ ¼÷®.
3. ¼‡ thgiN|: øïý½ú àï’³üô ²ö¼ó~üþ ¥ÙÎ îþ|¼÷®.
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î’÷õ ¡³©½þ txeTllorcS |

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[ |î’ô ¡³©½þ
]txet llorcS[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ òï~ü¾ î’ô ø~üþ àú …³}ÿ
òï~ü¾ üá†~²û …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ©ýëþ …ëó̄
ø¹’ó̄ …á~² îþ ²ö®.

î́~òþ àú }üô Ðïëá³® ØÑ~í }̧“$ î’ô …ú È÷²
î³‘‡ îþ ¡³©¯. ́î~òþ àú }üô Ðïëá³® Ôý³ØÑ~í
}̧“$ î’ô ‘óù~ üá†~² îþ ¡³©¯.

ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ÈéÐ~”  3PM |

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[|}ÈéÐ~”
{øóæ]ofnI gnoS[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ‘Õýý³ }ÈéÐ~” òï~ü½þ ®² ¥~ê“
BSU |ö DC 3PM  |…á~² îþ ²ö®.

1. Ø÷ê̄²$ Ø~üì eliF redloF |: ò~ñ Ø~üì ö  ò~ñ Ø÷ê̄²  ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. {ê†÷ñ$ øó³îó̄$ {øóæ  gnoS tsitrAmublA|: ò~ñ
{ê†÷ñ/ ò~ñ øó³îó̄/ ò~ñ {øóæ ²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.
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‘óÍýï~” À÷‘þ gnitteS dnuoS |

‘óÍýï~” À÷‘þ |

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö¸Šº
äμüóú À¯} ]dnuoS|[äμüóú ‘óÍýï~” À÷‘þ
]gnitteS oiduA[ |²}  }ò’ª~̂ àóý̄.

}́ àëý̄ø~ÿ $ $ ö …³}ÿ ‘óÍýð
‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡/ ¡‹ ö ²}̧“
}̧’Ù~®û àóý̄.
}́ àëý̄ $ …³}ÿ ‘óÍýð À¯}ÿ …ð/ À¯}ÿ
îý~òþ/ À¯}ÿ ́ü³ }̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ }ò’ª~̂
‘óÍýï~” ‰ý¾ Ø³Ç$ äμüóú ‰ý¾ Ø³Ç 
|²} Ø½~² ®øý̄.

CVDS |)àó’³í …ëó̄ÿ À¯} …³}̧~» ̧³Ð“(

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú À¯} ]dnuoS[| äμüóú àó’³í …ëó̄ÿ À¯} …³}̧~»
¸³Ð“ ]loVtnednepeD deepS[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

¸É§ …ëó̄ÿ À¯} …³}̧~» ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ ¼÷®. CVDS |²} îþ ‘÷}õ ®²
üáþ }́ ¥~è” hgiH/diM/woL/ffO |) ́ü~®/ îý~òþ/
àð/ ©~î÷¿ (  ‘óÍýð òï÷®.

‘óÍýï~” ‘½ªýÂ À÷” gnitteS noitingoceR ecioV

| àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú ]dnuoS[| äμüóú …ëó̄ÿ À¯}ÿ îá~êïú
]eguolaiD emuloV[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

…³}ÿ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ îá~êïú$ }́ äμüóú ø~ÿ

ö }̧’Ù~®û àóý̄.
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À¯}ÿ …ý‹ ÀÙ¦ú òï~ü¾ êï¹þ peeB neercS hcuoT

| àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$ ̧Šº
äμüóú À¯} ]dnuoS[À¯}ÿ …ý‹ ÀÙ¦ú òï~ü¾
êï¹þ ]peeB neercS hcuoT[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ØÑ~í/ Ôý³ØÑ~í à³®õ À¯}ÿ
…ý‹ ÀÙ¦ú òï~ü¾ êï¹þ …á~² îþ ²ö®.
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3. ¥±Û: ‘ëÙô }ò’ª~…þ ¥~Ä³ ²} ¥±Û îþ àó̄.
4. ‘Õýý³ }öê÷ü“ …ó̄ÿ: ‘ëÙô }ò’ª~…þ ¥~Ä³ ²} ®²

…~è‘³üô }öê÷ü“ }‘Á~í Ü³}² îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ-|  ‰ý¾ }́ ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô

|ØÝÊ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ®}©ì ‘ëÙô î’Áì ¼¯û ²}
îþ ‘÷}õ ®}òë÷® òï÷®.
øï¢óýô ‰½’ý†~òþ ‘ëÙô øï³}û ©÷® ²} }́
Ðïëá³® ®}òë÷® àó’³í òï~üý̄.
|…³}ÿ }ÈéÓ }́ }üóáú ‘ëÙô øï³}û ¼ï~ ®}òë÷®
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} ‰½’ý†~òþ îþ àó̄ ü~ ©ý³$ …ú
à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô øï³}û î³}šÑú òï~üý̄.
|‘óù~ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ®}©ì ‘ëÙô øï³}û î’Áì
¼¯û Ü~…ì ®}òë÷® ¼¯õ }̧“. ‰ý¾ }́ ®}òë÷®$
‰½’ý†~òþ }́ Ðïëá³® ®}òë÷® ²} ®² ‘ëÙô øï³}û
©÷® àó’³í àóý̄.

‘óÍýï~” ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |

øïå~ñ ̧~́ÿ ®̧’å~û š¯ǖ

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û  ö ̧Šº
äμüóú ‘ëÙô  ]enohP[ ö | äμüóú øïå~ñ ̧~́ÿ
]enohP riaP[ |²}  }ò’ª~̂ òï~üý̄. 

®̧’å~û î›ùμ…ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ ²}
îþ|‘÷}õ …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ øïå~ñ òï÷®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ " øïå~ñ
¸~́ÿ }́ È³üÞ ‘ëÙô" ²} ®² …ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB |îÉ~êÑú òï~üý̄.

î½~ø̄û êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û 

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û ]tsiL enohP deriaP |[
²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ î½~ø¯û ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û øïå~ñ
¼¯û …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ …á~² îþ ²ö®.‰º }́ }ò’ª~̂
‘ëÙô øïå~ñ ¼¯û$ îó÷ÿ ‘óÍýï~” òï~ü¾ ®}®û
îþ ¼÷®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ ”}ò›~ñ }‘Á~í
®² ‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™”®² …ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

1. : …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ü†ëþ ‘Õýý³ öÄÑý“
îþ ®ø¯.

2. }‘Á~í/š¯}̧~́ÿ ‘ëÙô: ‘ëÙô }ò’ª~…þ ²} î’Áì
à³®û ü~ š¯} îþ àó̄.
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‰ª¾ î÷̧ýÝþ

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ |ö‰ª¾ î÷̧ýÝþ
]gnimaertS oiduA[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

¥ýô ØÑ~í …÷®õ ¥~ê“ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ$ îþ ‘÷}òý̄
Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ©÷® ²} }́ ©÷®²ö ‰ª¾ àóý̄.             |

®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®øý̄$¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ö äμüóú®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô
]daolnwod koob enohP[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

®Ø’³¡ú ‘ëÙô }́ ‘ëÙô øï³}û ®}òë÷® ¼¯û ö Ðïëá³®
®}òë÷® òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
|¥¯}à³̀ 0001 ®}®û ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} îþ ‘÷}õ ®²
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ©÷®²ö °©ý³û òï÷®.
|…³}ÿ ø³ ‘ëÙô øï³}û øïå~ñ ¼¯û ¥¯}à³̀ 0001 ®}®û
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} îþ ‘÷}õ °©ý³û òï÷®.
|¥ýô ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ }ÈéÐ~”
®Ø’³¡ú ‘ëÙóþ àú Ü†é— °©ý³û ¼¯û }̧“ ¥±Û
îþ ¼÷®. …~ }üô öš÷®$ }ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û Ü†ëþ °©ý³û ¼¯û ¥±Û òïþ ¼÷®.

®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ )®Ø’³¡ú ‘ëÙô(

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ ö  | äμüóú ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ
]daolnwoD otuA[ |²} }ò’ª~̂ òï~ǖ.

}üô äμüóú …³}ÿ ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ }ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú
‘ëÙô ‰º }́ }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.

*ü~®{ö²ÿ
Ðïëá³® ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ ø³ …~² ¥ýô }‘Á~í ‘ëÙô$
}ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú ‘ëÙô øï³}û ²} ®}òë÷® îþ|àó̄.
î̄” ́î~õ ®}òë÷® …¹’ú …ú ¥›ð }ÈéÐ~” °©ý³û
¼¯û ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ö öÄÑý“ }²‘†~Ë î’Ù~ö”
}̧“.
¥ýô ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$| }…’̄} ‰½’ý†~òþ
‘ëÙô øï³}û }́ Ðïëá³®  ®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²}
…³²̧þ òï~üý̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ î›¯® ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð

…ë÷‘÷™ htooteulB$ |àëý̄ ‘óÍýï~” ||²}

Ø½~² ®}®û ö ¸Šº äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ |²}
}ò’ª~̂ à³®û ö äμüóú"seY" |²} Ø½~² ®øý̄.

À¯}ÿ ©³öšþ

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP|[ ö äμüóúÀ¯}ÿ ©³öšþ
]emuloVgniogtuO[ | ²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}́ àëý̄ø~ÿ  ö …³}ÿ ‘óÍýð îýμ}õ À¯}ÿ
©³öšþ }̧’Ù~®û àóý̄.

©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ |

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô  ]enohP|[ ö äμüóú©~î÷¿ òï÷®õ
¸ý¹’ð …ë÷‘÷™ ]ffO metsyS htooteulB[  |²} }ò’ª~̂
òï~üý̄.
‰º }́ ©~î÷¿ òï÷®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB| $ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~
…ë÷‘÷™$|‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ‰½’ý†~òþ òïþ|¼÷ò̄.

ø½¯}²
Ðïëá³® ‰ª¾ î÷̧ýÝþ îïáô }̧“ ®² …³©þ
‘ëÙô ø~ÿ øï³}û î›ùμ…ú …ë÷‘÷™ ‰½’ý†~òþ
ò½÷®.
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´…~õ

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$  ¸Šº
äμüóú ̧ý¹’ð ]metsyS[ | äμüóú ́…~õ ]egaugnaL[

|²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ‘Õýý³ ́…~õ î÷²® }̧’Ù~®û ®²
¸ý¹’ð  À÷‘þ ö ‘½ªýÂ À÷” …á~² îþ ²ö®.
}ä³ ́…~õ ‘Õýý³ àó̄$ ̧ý¹’ð î›¯®}— ²}û|}ò̄}́ÿ ¼¯û
ö ́…~õ }ò’ª~…þ ²} …á~² îþ …³®.
´…~õ ø~ÿ ‰½’ý†~òþ ¼¯û  hcstueD|$ )KU( hsilgnE|$
siacnarF , onailatI|$  alonapsE|$ sdnalredeN|$
aksnevS|$ ksnaD|$ NNkccyP |$  iksloP ||

‘óÍýï~” ̧ý¹’ð |

}ÈéÐ~” ¥~ØÍú

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$¸Šº
äμüóú ]metsyS|[ ö äμüóú}ÈéÐ~” ¥~ØÍú
]noitamrofnI yromeM[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® }ÈéÐ~” î³‘†Ê …~ ¥~ØÍú ̧ý¹’ð ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

1. }̧’Ù~®û ¼¯û gnisU |: îýμ}õ Ì³Øý“ ®² ¥~í
}̧’Ù~®û ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. Ì³Øý“ yticapaC|: àì Ì³Øý“ ²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.

‘óÍýï~” ¥~ê“ ‘½ªýÂ À÷” 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº
äμüóú ̧ý¹’ð ]metsyS[ | äμüóú ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ
À÷” ]metsyS noitingoceR ecioV[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ‘½ªýÂ À÷”
…ýô Ð~®ÿ lamroN |ö ‘ªÁÁþ trepxE |…á~² îþ ²ö®.
1. Ð~®ÿ lamroN|: ¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³®

‘½ªýÂ À÷”$ ²}øóï~üþ|ø~üþ …~ šμ‚ý~” ²}
Ø³}øð îþ {ö²®.

2. ‘ªÁÁþ trepxE|: ¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ‘½ªýÂ
À÷”$ …³©þ ²}øóï~ø~ ²} ¥±Û îþ àó̄.

*ü~®{ö²ÿ
‘½ªýÂ À÷” ö}…¹’ú …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ }̧“.
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‘óÍýï~” 
)®² î̄íø~ÿ î›ùμ …ú ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|(
GG7A011MA, EG7A011MA

NG7A011MA, LG7A011MA

ÀÙ¦ú {Ô~́üô

…³}ÿ òï~ü¾ ÀÙ¦ú ‘óÍýï~”$ àëý̄ |²}
Ø½~² ®øý̄.

îþ ‘÷}òý̄ äμüóú ø~ÿ î³‘†Ê …~ ÀÙ¦ú òï~ü¾
]yalpsiD[ |$ À¯}  ]dnuoS[ |$ ‘ëÙô ]enohP[ |ö ̧ý¹’ð
]metsyS[ |²} }ò’ª~̂ òï÷®û ö ‘Õýý³ ®øý̄.

¥~ê“ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ edoM pu-poP

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[ |‰ýÕ~ñø~ÿ ²}øóï~
]edoM pU-poP [| ²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ òï~ü¾ ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ ¥ýô
ö²ö® …ú ¥~ê“ ²}®ü÷ ö î̄ü~ …á~² îþ ²ö®.

î́~òþ àú }üô Ðïëá³® ØÑ~í }̧“$ Ø½~² ®}®õ àëý̄
²}®ü÷ |ü~ î̄ü~ |ÀÙ¦ú
‰ýÕ~ñ|ø~ÿ ²}øóï~ ²} ò½~õ îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
ÀÙ¦ú ‰ýÕ~ñ ø~ÿ ²}øóï~ ØÝÊ ́î~òþ àú …ý¾ }́ ®ö
î̄ü~ î’Áì …~¼ó̄$ ØÑ~í îþ ¼÷®.

‘óÍýï~” ÀÙ¦ú òï~ü¾ |sgnitteS yalpsiD

‘óÍýð ²ö¼ó~üþ

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û $¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[| ö ²ö¼ó~üþ
]ssenthgirB[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

…³}ÿ ‘óÍýð ²ö¼ó~üþ ÀÙ¦ú òï~ü¾ }́ àëý̄ø~ÿ
$ }̧’Ù~®û à³®û ü~ ²ö¼ó~üþ ²} ®² ¥~ê“

}‘÷î~‘ýâ )citamotuA($ ²ö´) yaD( ü~ ¼‡ ) thgiN(
|Ü³}² ®øý̄. 

…³}ÿ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ‰ý¾ Ø³Ç$ äμüóú  |²}
Ø½~² ®øý̄.
1. }‘÷î~‘ýâ citamotuA|: ²ö¼ó~üþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ

‘óÍýð îþ ä³®®.
2. ²ö´ yaD|: øïý½ú …ý½’³üô ²ö¼ó~üþ ¥ÙÎ îþ ¼÷®.
3. ¼‡ thgiN|: øïý½ú àï’³üô ²ö¼ó~üþ ¥ÙÎ îþ|¼÷®.
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î’÷õ ¡³©½þ llorcS  |txeT

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[ |î’ô ¡³©½þ
]llorcS txet[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ òï~ü¾ î’ô ø~üþ àú …³}ÿ
òï~ü¾ üá†~²û …³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ ©ýëþ …ëó̄
ø¹’ó̄ …á~² îþ ²ö®.

î́~òþ àú }üô Ðïëá³® ØÑ~í }̧“$ î’ô …ú È÷²
î³‘‡ îþ ¡³©¯. ́î~òþ àú }üô Ðïëá³® Ôý³ØÑ~í
}̧“$  î’ô ‘óù~ üá†~² îþ ¡³©¯.

ÀÙ¦ú òï~ü¾ }ÈéÐ~”  3PM |

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$¸Šº
äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ]yalpsiD[ | ö }ÈéÐ~” {øóæ
]yalpsiD aideM[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ‘Õýý³ }ÈéÐ~” òï~ü½þ ®² BSU |ö
DC 3PM  |…á~² îþ ²ö®.

1. Ø÷ê̄²$ Ø~üì eliF redloF |: ò~ñ Ø~üì ö  ò~ñ Ø÷ê̄²  ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. {ê†÷ñ$ øó³îó̄$ {øóæ  gnoS tsitrAmublA|: ò~ñ
{ê†÷ñ/ ò~ñ øó³îó̄/ ò~ñ {øóæ ²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.

‘óÍýï~” À÷‘þ gnitteS dnuoS |

‘óÍýï~” À÷‘þ |

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú À¯} ]dnuoS|[ö äμüóú‘óÍýï~” À÷‘þ
]gnitteS dnuoS [ |²}  }ò’ª~̂ àóý̄.
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}́ àëý̄ø~ÿ $ $ ö …³}ÿ ‘óÍýð
‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡/ ¡‹ ö ²}̧“
}̧’Ù~®û àóý̄.
}́ àëý̄ $ …³}ÿ ‘óÍýð  …ð/ îý~òþ/ ́ü³
}̧’Ù~®û àóý̄. 

…³}ÿ }ò’ª~̂ öÄÑý“ ‰ý¾|Ø³Ç$ äμüóú
|²} Ø½~² ®øý̄.

CVDS |)àó’³í …ëó̄ÿ À¯} …³}̧~» ̧³Ð“(

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û $ ¸Šº
äμüóú À¯} ]dnuoS[ö | äμüóú àó’³í …ëó̄ÿ À¯}
…³}̧~» ̧³Ð“ ].loVtnednepeD deepS[ |²} }ò’ª~̂
òï~üý̄.

¸É§ …ëó̄ÿ À¯} …³}̧~» ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ ¼÷®. CVDS |²} îþ ‘÷}õ ®²
üáþ }́ ¥~è” hgiH/diM/woL/ffO |) ́ü~®/ îý~òþ/
àð/ ©~î÷¿ (  ‘óÍýð òï÷®.

À¯}ÿ …ý‹ ÀÙ¦ú òï~ü¾ êï¹þ peeB neercS hcuoT

| àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú À¯} ]dnuoS[À¯}ÿ …ý‹ ÀÙ¦ú òï~ü¾
êï¹þ ]peeB neercS hcuoT[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ØÑ~í/ Ôý³ØÑ~í à³®õ À¯}ÿ
…ý‹ ÀÙ¦ú òï~ü¾ êï¹þ …á~² îþ ²ö®.
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3. ¥±Û: ‘ëÙô }ò’ª~…þ ¥~Ä³ ²} ¥±Û îþ àó̄.
4. ‘Õýý³ }öê÷ü“ …ó̄ÿ: ‘ëÙô }ò’ª~…þ ¥~Ä³ ²} ®²

…~è‘³üô }öê÷ü“ }‘Á~í Ü³}² îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ-|  ‰ý¾ }́ ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô

|ØÝÊ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ‘ëÙô î’Áì ¼¯û ²} îþ ‘÷}õ
®}òë÷® òï÷®.øï¢óýô ‰½’ý†~òþ ‘ëÙô øï³}û
©÷® ²} }́ Ðïëá³® ®}òë÷® àó’³í òï~üý̄.
|…³}ÿ }ÈéÓ }́ }üóáú ‘ëÙô øï³}û ¼ï~ ®}òë÷®
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} ‰½’ý†~òþ îþ àó̄ ü~ ©ý³$ …ú
à’~…¢ú ²}øóï~ÿ ‘ëÙô øï³}û î³}šÑú òï~üý̄.
|‘óù~ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ ‘ëÙô øï³}û î’Áì ¼¯û
Ü~…ì ®}òë÷® ¼¯õ }̧“. ‰ý¾ }́ ®}òë÷®$
‰½’ý†~òþ }́ Ðïëá³® ®}òë÷® ²} ®² ‘ëÙô øï³}û
©÷® àó’³í àóý̄.

‘óÍýï~” ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™
htooteulB |

øïå~ñ ̧~́ÿ ®̧’å~û š¯ǖ

àëý̄ ‘óÍýï~” | ²} Ø½~² ®}®û $ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP|[|ö äμüóú øïå~ñ ̧~́ÿ
]enohP riaP|[|² }ò’ª~̂ òï~üý̄. 

®̧’å~û î›ùμ…ú ‘áó÷ê÷¶ÿ …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ ²}
îþ|‘÷}õ …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ øïå~ñ òï÷®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ " øïå~ñ|
¸~́ÿ }́ È³üÞ ‘ëÙô" ²} ®² …ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ ̧ýð …ë÷‘÷™     htooteulB |îÉ~êÑú òï~üý̄.

î½~ø̄û êý¹“ ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û 

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®}®û ö ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ø~ÿ øïå~ñ ¼¯û ]tsiL enohP deriaP |[
²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ î½~ø¯û ‘ëÙô ø~ÿ øï³}û øïå~ñ
¼¯û …~ ̧ý¹’ð À÷‘þ …á~² îþ ²ö®. ‰º }́ }ò’ª~̂
‘ëÙô øïå~ñ ¼¯û$ îó÷ÿ ‘óÍýï~” òï~ü¾ ®}®û
îþ ¼÷®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³$ î†¦̃ }ò›~ñ }‘Á~í
®² ‘áó÷ê÷¶ÿ …ë÷‘÷™ ®² …ª¾ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í
…þ|̧ýð …ë÷‘÷™ ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.

1. : …ú ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ü†ëþ ‘Õýý³ öÄÑý“
îþ ®ø¯.

2. }‘Á~í/š¯}̧~́ÿ ‘ëÙô: ‘ëÙô }ò’ª~…þ ²} î’Áì
à³®û ü~ š¯} îþ àó̄.
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‰ª¾ î÷̧ýÝþ

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº äμüóú
‘ëÙô ]enohP[ |ö ‰ª¾ î÷̧ýÝþ ]oiduAgnimaertS[ |²}
}ò’ª~̂ òï~üý̄.

¥ýô ØÑ~í …÷®õ ¥~ê“ ‰ª¾ î÷̧ýÝþ$ îþ ‘÷}òý̄
Ø~üì ø~ÿ î÷̧ýÝþ °©ý³û ¼¯û ®² ‘ëÙô øï³}û
î›ùμ …ú …ë÷‘÷™ ©÷® ²} }́ ©÷®²ö ‰ª¾ àóý̄.             |

®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ö äμüóú ®}òë÷® ®Ø’³¡ú
‘ëÙô ]daolnwod stcatnoC[ |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄.

®Ø’³¡ú ‘ëÙô }́ ‘ëÙô øï³}û ®}òë÷® ¼¯û ö Ðïëá³®
®}òë÷® òï~ü¾ ®}®û îþ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
|¥¯}à³̀ 0001 ®}®û ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} îþ|‘÷}õ ®²
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ©÷® °©ý³û òï÷®.
|…³}ÿ ø³ ‘ëÙô øï³}û øïå~ñ ¼¯û ¥¯}à³̀ 0001 ®}®û
®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²} îþ ‘÷}õ °©ý³û òï÷®.
|¥ýô ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$ }ÈéÐ~”
®Ø’³¡ú ‘ëÙóþ àú Ü†é— °©ý³û ¼¯û }̧“ ¥±Û
îþ ¼÷®. …~ }üô öš÷®$ }ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ø~ÿ
øïå~ñ ¼¯û Ü†ëþ °©ý³û ¼¯û$ ¥±Û òïþ ¼÷®.

®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ )®Ø’³¡ú ‘ëÙô(

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ö | äμüóú ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ
]daolnwaD otuA[ |²} }ò’ª~̂ òï~ǖ.

}üô äμüóú …³}ÿ ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ }ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú
‘ëÙô ‰º }́ }‘Á~í ‘ëÙô øï³}û î›ùμ …ú …ë÷‘÷™
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.

*ü~®{ö²ÿ
Ðïëá³® ®}òë÷® }‘÷î~‘ýâ ø³ …~² ¥ýô }‘Á~í ‘ëÙô
}ÈéÐ~” ®Ø’³¡ú ‘ëÙô øï³}û ²} ®}òë÷® îþ|àó̄.
î̄” ́î~õ ®}òë÷® …¹’ú …ú ¥›ð }ÈéÐ~” °©ý³û
¼¯û ®² ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ö öÄÑý“ }²‘†~Ë î’Ù~ö”
}̧“.
¥ýô ®}òë÷® òï÷®õ ®Ø’³¡ú ‘ëÙô$|}…’̄} ‰½’ý†~òþ
‘ëÙô øï³}û }́ Ðïëá³®  ®}òë÷® ®Ø’³¡ú ‘ëÙô ²}
…³²̧þ òï~üý̄.
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*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ î›¯® ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð

…ë÷‘÷™ htooteulB |$ àëý̄ ‘óÍýï~” ||²}

Ø½~² ®}®û ö ¸Šº äμüóú ‘ëÙô ]enohP[ |²}
}ò’ª~̂ à³®û ö …ëú "seY" |²} Ø½~² ®øý̄.

À¯}ÿ ©³öšþ

àëý̄ ‘óÍýï~” || ²} Ø½~² ®}®û$¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP|[ö äμüóú À¯}ÿ ©³öšþ
]emuloVgniogtuO[ |

}́ àëý̄ø~ÿ  ö …³}ÿ ‘óÍýð îýμ}õ À¯}ÿ
©³öšþ }̧’Ù~®û àóý̄.

©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð …ë÷‘÷™ |

àëý̄ ‘óÍýï~” ||²} Ø½~² ®}®û$ ¸Šº
äμüóú ‘ëÙô ]enohP|[ö äμüóú ©~î÷¿ òï÷®õ
¸ý¹’ð …ë÷‘÷™ ]ffO metsyS htooteulB[  |²} }ò’ª~̂
òï~üý̄.
‰º }́ ©~î÷¿ òï÷®õ ‘áó÷ê÷¶ÿ }‘Á~í …þ ̧ýð
…ë÷‘÷™ htooteulB|$ Ðïëá³®ø~ÿ î³‘†Ê …~ …ë÷‘÷™$
|‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ‰½’ý†~òþ òïþ ¼÷ò̄.
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®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ )®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(

|…³}ÿ }üïóþ ²}òó̄û$ ̧ý¹’ð …ú ®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡
î›ùμ ¼¯û }̧“ àú î¦¯ö®û ®ǖ ö̧ýÒ ‘³ÿ ²}
Ø³}øð îþ {ö²®.
|¥ýô Ü³}²®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |$ ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡
R$ ®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ØÑ~í
îþ|¼÷®.
|‰º }́ š~…ú š~ à³®õ ®̧’ú ®ò̄û$ ®ö²…ýô ®ǖ
ÐÝ‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ Ôý³ ØÑ~í îþ ¼÷®.

´…~õ

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº
äμüóú ̧ý¹’ð ]metsyS[ |ö äμüóú ´…~õ
]egaugnaL[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® …³}ÿ ‘Õýý³ ́…~õ î÷²® }̧’Ù~®û ®²
¸ý¹’ð ö ‘½ªýÂ À÷” …á~² îþ ²ö®.
}ä³ ́…~õ ‘Õýý³ àó̄$ ̧ý¹’ð  î›¯®}— ²}û|}ò̄}́ÿ ö
´…~õ }ò’ª~…þ ²} …á~² îþ …³®.

‘óÍýï~” ̧ý¹’ð gnitteS metsyS

}ÈéÐ~” ¥~ØÍú

àëý̄ ‘óÍýï~” |²} Ø½~² ®øý̄$ ¸Šº
äμüóú ]metsyS|[ö äμüóú }ÈéÐ~” ¥~ØÍú
]noitamrofnI yromeM[ |²} }ò’ª~̂ àóý̄.

}üô Ðïëá³® }ÈéÐ~” î³‘†Ê …~ ¥~ØÍú ̧ý¹’ð ²}
òï~ü¾ îþ ®ø¯.

1. }̧’Ù~®û ¼¯û gnisU |: îýμ}õ Ì³Øý“ ®² ¥~í
}̧’Ù~®û ¥~Ä³ ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯.

2. Ì³Øý“ yticapaC|: àì Ì³Øý“ ²} òï~ü¾
îþ|®ø¯.

ø½¯}²
®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ …ú êóμø~ÿ }‰’ýá~êþ î›ùμ
}̧“ àú î¦¯ö®û ®ǖ ö̧ýÑþ ²} Ø³}øð {ö²®û ö ®²
ò’ý›ú î¹~Ø“ òï~ü½þ ®² {òù~ Ôý³ ö}ÜÑþ }̧“.
…³}ÿ }üïóþ …ý½’³$ …ú È÷² î¹’Ýýð ÐÝ‡$
²}̧“/ ¡‹ ©÷®²ö ²} …~ ¡½ð àó’³í àóý̄.
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ò~ñ                                                           ¼³̈

rh2121 ̧~Ð’ú

rh4242 ̧~Ð’ú |

)erotS.A( TSA…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ à~ò~í ø~ ²} }ò’ª~̂ à³®û ö °©ý³û îþ àó̄.

AMA²}®ü÷ MA| ®²¥~ê“ °©ý³û }‘÷î~‘ýâ

XUA‘›ùýμ}” À÷‘þ ©~²šþ

ssaBÀ¯}ÿ …ð

elberTÀ¯}ÿ ́ü³ )…~è(

oiduATB‘áó÷ê÷¶ÿ À÷‘þ }‘Á~í …þ ̧ýð …ë÷‘÷™ htooteulB|

AMF²}®ü÷ MF |®² ¥~ê“ °©ý³û }‘÷î~‘ýâ

teserPØ³à~òº ø~ÿ ²}®ü÷üþ °©ý³û ¼¯û

hcraeS SDRš¹’›÷ÿ ̧ý¹’ð }ÈéÐ~” ²}®ü÷üþ

ffOAT}ÈéÐ~” ‘³}Øýáþ

Äïýïú
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öṍ ©÷®²ö....................................................76-5
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}©É~²- ©É³ò~ã …÷®õ ä~́ }äμö´ î÷‘÷²!
ä~́ø~ÿ }äμö´ îþ|‘÷}òó̄ …ú ¼”̄ ©É³ò~ã …~¼ó̄. ®² À÷²” }¥¹~» …÷ÿ ä~́ }äμö´ ®² ®}©ì ©÷®²ö$  Ø÷²}— ‰ó›³û|ø~ ²} …~́ àóý̄. |

ä~́ø~ÿ }äμö´ ²} ‘óÙº òáóý̄. |
ä~́ø~ÿ }äμö´ ¥~öÿ ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô ä~́ÿ …̄öõ ²òæ ö  …÷  îþ|…~¼ó̄. }üô ä~́ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …þ|ø÷¼þ ö î³ç …ú|À÷²” ©Ùåþ ä³®®. |
}́ ò†÷® ò½’þ ®² ̧ý¹’ð }äμö´ îÉï„ô ¼÷ǖ. |
®² øóå~ñ …~è …³®õ ©÷®²ö …³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô ü~ î÷}²® ®üå³ $ ̧ý¹’ð }äμö´ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
}ä³ î’÷šú ‘Õýý³ ®² À¯}ÿ }äμö´ ¼¯ǖ ö ü~ }üóáú ®² }•³ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ î÷}òÒ î’÷šú …³©÷²® ¡ýμÿ …~ ́ü³ ©÷®²ö ¼¯ǖ $ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ $ ̧ý¹’ð }äμö´ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
©÷®²ö ²} ®² îá~õ|ø~ÿ ̧³ …¹’ú ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ.
²ö¼ô òåú ®}¼’ô ©÷®²ö ¥’þ …~ …~́ …÷®õ ®²̂ ‰~²àýóæ$ à~²ÿ ©É³ò~ã }̧“. ø³äμ …ý¾ }́ ́î~õ èñ́ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ö ©~²Ÿ ¼ȭ }́ ‰~²àýóæ$   ©÷®²ö ²}
®² ‰~²àýóæ ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ.
}́ ²ö¼ô òåú ®}¼’ô È÷èòþ î̄” ©÷®²ö …~ öš÷® ̧³ò½ýô ®}©ì ©÷®²ö $ }š’ó~̂ àóý̄. |
}ä³ ²ö¼ô òåú ®}¼’ô È÷èòþ î̄” …~ öš÷® ̧³ò½ýô ®² ®}©ì ©÷®²ö }š’ó~̂ ò~‰±ü³ …÷®$ }üô à~² ²} ®² ØÅ~ÿ …~́ }ò›~ñ ®}®û ö ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ©÷®²ö ²} ®²
î÷ÜÑý“ "ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ" ö Øô ®îó̄û ²} ®² üáþ }́ ¥~ê“|ø~ÿ ‘ó̄ Ü³}² ®øý̄ ‘~ ø÷}ÿ ‘~́û …ú ®}©ì ©÷®²ö ®îý̄û ¼÷®. |

®² À÷²‘ýáú ò~¡~² …ú ²}òó̄äþ ©÷®²ö …~ ®²̂ ‰½’þ …~́ …ú ®êýì ¥ïì …~² ¥›ýð ¼¯ǖ $ î÷}²® ́ü³ ²} ²Ð~ü“ àóý̄:|

1 . ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~  ²} …†ó̄ǖ. |
2 . ®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú š~ò†þ ²} …~́ àóý̄. |
3 . àó’³í ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ²} ®² ¥~ê“ "ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ" ö àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ "²ö …ú àÚ" ü~ "²ö …ú À÷²”" ö Øô ®îó̄û ²} ®² üáþ }́

¥~ê“|ø~ÿ ‘ó̄ Ü³}² ®øý̄. |

…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú$ }́ …~́ ö ‘ïýμ  …÷®õ ¼†áú|ø~ÿ ö²ö®ÿ ø÷} )ö}ÜÒ ®² šë÷ ¼ý½ú šë÷(  }́ öš÷® …³Û $ ü« $ …³ç ü~ ø³ ò÷Ó î~òÒ ®üå³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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…~́²̧þ|ø~ÿ èñ́ |
¸É§ î~üÑ~‘þ òÍý³ ²öÔô î÷‘÷²$ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷²$ ²öÔô ‘³îμ  ö î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ …~ǖ …³ }̧~»
Ø÷}Àì ́î~òþ ©~Ã î³…÷Ë …ú ø³ ò÷Ó î~üÒ î÷²®
…~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®. ¼³̈ …ý½’³ ®² ØÁì 7$
"‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ" }²}‚ú ¼¯û }̧“. |

ÜÜ††ìì  }}́́  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||

Ü†ì }́ ö²ö® …ú ©÷®²ö : |
}́ ‘ïýμ …÷®õ øïú ¼ý½ú|ø~ÿ ‰ó›³û|ø~$ {üóú|ø~ÿ
…Õì ö ¡³}×|ø~ÿ ©~²šþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
|öÄÑý“ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
´ü³ ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ öš÷® ø³ä÷òú Ðé‚ð ò½’þ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
}ä³ îþ|©÷}øý̄ ÐÝ‡ …³öǖ$ }́ ò†÷® ø³ ä÷òú î~òÒ
®² ‰½“ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

}©É~²
²}òó̄äþ …~¥÷}» ‰³‘þ îþ ‘÷}ò̄ îó›³…ú }́ ®̧“

®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û$ À¯î~”

š¹ïþ š¯ÿ ö ¥’þ î³ç ä³®®. î¹„÷êý“ }öêýú

²}òó̄û$ ²}òó̄äþ }üïô ö Ü~ò÷òþ …~ ©÷®²ö …÷®û ö

ø³ä÷òú ‘›ùýμ}” ®̧’þ ü~ ̧ý¹’ð ø~ÿ ©÷®²ö

àú îïáô }̧“ ¡½ï~õ$ ¥÷}» ö ‘ï³àμ ²}òó̄û ²}

…ú ©÷® îÑÉ÷Û à³®û$ }́ ²}òó̄äþ }üïô …~©÷®²ö

šë÷äý³ÿ à³®û ü~ …³©éÛ Ü~ò÷õ }̧“$ ò†~ǖ

¥ýô ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®.

Ü†ì }́ ²ö¼ô à³®õ |
‘ï~ñ ®²̂|ø~ ²} …¹’ú ö ÜÙì àóý̄. |

Àó̄êþ| ²}òó̄û| ²} …³}ÿ ®̧’³̧þ {̧~õ …ú øïú
àëý̄ø~ ö àó’³í|ø~$ ‘óÍýð àóý̄. |
{üóú ®}©ì ö {üóú|ø~ÿ …Õì ²} ‘óÍýð àóý̄. |
}́ Ðïëá³® øïú ¡³}×|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
‘ï~ñ ò½~òå³|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ®øó̄û ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® à³®û ö }́ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}×
ø½¯}² ‘³îμ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

…³}ÿ …ú à~² äý³ÿ }üïô ©÷®²ö$ }́ {¼ó~üþ à~Øþ …~
©÷®²ö ö ‘›ùýμ}” {õ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

}©É~²
®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö$ àï³…ó̄ øïú ̧³ò½ýó~õ
…~ǖ …ú ò¦÷ îó~̧‡ …¹’ú ¼¯û …~¼¯. …³}ÿ
}ÈéÐ~” …ý½’³ ®²…~²û }̧’Ù~®û îó~̧‡ }́
àï³…ó̄ø~$ î†¦̃ "àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ"®²ØÁì
3 ²} îÉ~êÑú àóý̄. 



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

55

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
¥³à“ ²ö …ú šë÷ D ü~ ÐÝ‡ R|$ î¦ýÊ òμ®üâ
}È³}Û ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ ¥Å÷² }Ø³}® ö …ªÁ÷Ã
à÷®à~õ àó’³í àóý̄. |

}©É~²- ²}òó̄äþ ‰º }́ ‘~•ý³ îÁ³Û 

ò÷¼ý̄òþ|ø~ÿ }êáëþ ü~ ®}²ö
|²}òó̄äþ  ‰º }́ îÁ³Û ò÷¼ý̄òþ|ø~ÿ ¥~öÿ }êáì
©É³ò~ã }̧“. ²}òó̄äþ ®² ¥~í î¹’þ Ð~îì
¼ï~²û üâ ®² î³ç ö îý³ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û ®²
…μ²ä³}û ®² ø³ ̧~í }̧“. ¥’þ îÝ̄}² àïþ }êáì
…³ Ðáº }êÑïì|ø~$ }̧’ó†~Ë ö ÜÅ~ö” ²}òó̄û
‘~•ý³ îþ|ä±}²®. ²}òó̄äþ ‰º }́ ‘~•ý³ ®}²ö …ú
}ò̄}́û ²}òó̄äþ ‘¦“ ‘~•ý³ îÁ³Û }êáì ö ü~ ¥’þ
…ý¾ }́ {õ ©É³ò~ã }̧“. |®² øóå~ñ ²}òó̄äþ
‘¦“ ‘~•ý³ îÁ³Û }êáì ü~ ‰º }́ ‘~•ý³ ®}²ö$
}¥’ï~í öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼¯ǖ …¹ý~² …ý½’³
îþ|¼÷®. 
}ä³ ‘¦“ ‘~•ý³ }êáì ü~ ®}²ö Ü³}² ®}²ǖ$ ²}òó̄äþ
òáóý̄. ®² ©÷®²öø~üþ àú ²}òó̄û {õ ò÷¼ý̄òþ
}êáëþ îÁ³Û à³®û ü~ ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö Ü³}² ®}²®
¸÷}² ò½÷ǖ. ²}òó̄äþ ²} …ú Ø³® ®üå³ÿ ö}ä±}²
à³®û ü~ }́ ‘~à¹þ }̧’Ù~®û àóý̄. |

}©É~²
øóå~ñ ‰~²ã òï÷®õ ö ü~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ®²
¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
‰̄}í ä~́ ²} …ú î̄” È÷èòþ Ø½~² ò̄øý̄ }üô
Ðïì î÷š‡ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷² ö ü~
}äμö´ ¼¯û$ îïáô }̧“ îó›³ …ú {‘¾ ̧÷ÿ́
ä³®®.
¥ýô ‘³îμ äý³ÿ ò~äù~òþ ü~ ¡³©~ò̄õ ̧³üÒ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ }š¹~ñ {́}® îïáô }̧“ …³
²öÿ àÚ ©÷®²ö }Ø’~®û ö ®² Ðïëá³® ‰̄}í ø~
‘̄}©ì }ü›~® à³®û$ îó›³…ú ‘Á~®Û
ä³®ò̄.‘ï~ñ ö̧~üì ®}©ì ©÷®²ö ²} …ú ò¦÷ÿ
}üïô Ü³}² ®øý̄.
®²À÷²” Ð̄ñ ‘ï³àμ …ú ²}òó̄äþ$ îïáô }̧“
‘Á~®Û ²¬ ®ø̄. ¥ýô à~² …~ ‘›ùýμ}‘þ àú
îïáô }̧“ ¥÷}̧’~õ ²} }́ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö
‰³” àó̄ øï~òó̄ ‘›ùýμ}” À÷‘þ ü~
ä³î~ü½þ$ …¹ý~² ®Ü“ òï~üý̄. ²}òó̄äþ }üïô
}öêýô î¹„÷êý“ ²}òó̄û }̧“.
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‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|
®² }üô î÷ÜÑý“$ Ø³î~õ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ö ‘›ùýμ}”
…³Üþ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA…~ î½áì î÷}šú ¼¯ǖ $ }…’̄} Ô³…ýëâ Ø³î~õ
²} …ú ¡‹ ö ²}̧“ …¢³©~òý̄ ‘~ äý³ ö ̧Ù’þ …³®}¼’ú ¼÷®$
¸Šº ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ CCA…¢³©~òý̄.

²ö¼ô NO |
Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}²
®øó̄û ²} ®² }üô î÷ÜÑý“ îþ|‘÷}õ …~́²̧þ ö àó’³í
à³®. î÷ÜÑý“ Ð~®ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‰º }́ ²ö¼ô
¼ȭ î÷‘÷²$ }üô î÷ÜÑý“ }̧“. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ®² øóå~ñ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} ®² }üô î÷ÜÑý“
…~Üþ òåú ò̄}²ǖ. |

}̧’~²” TRATS|
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²”
…¢³©~òý̄. ‘~ î÷ÜÑýáú ̧÷‚ý£ ²} ²ø~ òá³®û|}ǖ$ î÷‘÷² …ú
¡³©ý̄õ }®}îú îþ|®ø̄. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…~́ îþ| ä³®®. ®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³}×
ø½¯}² ‘³îμ ²} îþ|‘÷}õ …~́®ǖ ö àó’³í à³®.

îî÷÷ÜÜÑÑýý““||øø~~ÿÿ  ̧̧÷÷‚‚ýý££  ©©÷÷®®²²öö    

¡³}× îÕμÿ ̧÷‚ý£ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

…³}ÿ²}¥’þ  ¼ï~ }ä³ ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́
¼÷®$ ¡³}× îÕμÿ ̧÷‚ý£  …ú ¼³Ë {õ àú ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$
²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. |
}üô ¡³}× …éØ~Àëú ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ¥¯ö® 03 •~òýú ‰º }́ …¹’ô
®²̂$ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯. |

î÷ÜÑý“|ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö 
ÜÙì KCOL|

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³Ü“$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì
îþ|¼÷®. ØÝÊ ®² }üô ¥~ê“ îþ|‘÷}õ ̧÷‚ý£ ²} }́
îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ ©~²Ÿ à³®. …³}ÿ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|$ }…’̄} {õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA| ¡³©~ò̄û$ ̧Šº
¸÷‚ý£ ²} …ú|®}©ì Ø½~² ®}®û$ …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì
KCOL |…¢³©~òý̄.
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}©É~²- ̧÷‚ý£ ©÷®²ö |
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“
ÜÙì KCOL|ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|ò¢³©~òý̄. }üô Ðïì …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
šù“ ¥³à“ ö ‘³îμ àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷®$ îó›³ ©÷}ø̄ ¼¯.
ÜÙì Ø³î~õ š~üåμüô îó~̧†þ …³}ÿ ‘³îμ ‰~²ã
òý¹“. øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$ }́
Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û äý³…áº îÑï÷êþ ®²
®ò̄û üâ ü~ ®̧’ú ®ò̄û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |ö ®²äý³ à³®õ à~îì ‘³îμ ‰~²ã
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄$ ̧Šº î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄. ò~®ǖû ä³Ø’ô }üô ø½¯}²ø~
îïáô }̧“ …~Ð̃ ¥³à“ Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ
©÷®²ö ¼÷®.

ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }́ ®}©ì ®}ü³û
Ô³…ýëâ Ø³î~õ }Ǖ}ñ …ú ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ü~ ØÑ~í
à³®õ àëý̄ø~ÿ àó’³í ®üå³ ‘›ùýμ}” ©÷®²ö
òáóý̄. öš÷® ®̧“ ü~ …~́ö ®² ®}©ì }üô î¦¯ö®û
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö$
‘Á~®Û ö {̧ý‡ š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç ¼÷®.
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~– {́}® îù~² ò½¯û ®² }È³}Û
Àó̄êþ ²}òó̄û ©÷®®}²ÿ àóý̄. îïáô }̧“ ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ }üô }¼ý~ ¥³à“ à³®û$ …~Ð̃
îμ}¥ï“ …³}ÿ ²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û ¼÷ò̄.
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²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²

}©É~²
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ àÙ¾ îó~̧‡
}̧’Ù~®û àóý̄. àÙ¾ ò~îó~̧‡ )‰~¼óú …ëó̄ $
àÙ¾ }̧áþ ö Ôý³û( îïáô }̧“ ®² ‘÷}ò~‚þ ¼ï~
®² }̧’Ù~®û }́ ‰̄}í ø~ÿ ‘³îμ$ ä~́ ö àé¤  )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ(}©’éí }ü›~® àó̄. 

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² …óμüóþ 
1.}́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
|2.äý³…áº îÑï÷êþ -‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²

®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. ®² ¥ýô ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS|$ ‰̄}í àé¤ ö ‘³îμ ²} …ú
¥~ê“ Ø½³®û …~Üþ òåú ®}²ǖ. |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ -®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |Ü³}² ®}®û$ ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®øý̄. |
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N|$ òýμ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. 

|3.̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS

|¡³©~ò̄û ö ‘~ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ®² }üô î÷ÜÑý“
…~Üþ òåú ®}²ǖ )¥¯}à³̀ 01 •~òýú($ ̧Šº ̧÷‚ý£
²} ²ø~ àóý̄.

4.®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³® )àï’³ C°81|-( ü~ ‰º }́
©÷}̂ ©÷®²ö …³}ÿ ¡ó̄üô ²ö´$ …̄öõ Ø½~² ®}®õ
‰̄}í ä~́$ }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ ä³ñ
¼÷®. |

¡ú î÷‘÷² ̧³® …~¼¯ ö ¡ú ä³ñ$ …~ǖ …̄öõ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ }̧’~²” ́®û ¼÷®. |

|

ø½¯}²
}ä³ ®² ¥ýô ¥³à“ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ̧Ñþ
òáóý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®øý̄. }ä³ ¼³}üÊ ‘³}Øýâ ö š~®û }š~́û îþ|®ø̄$
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ®ö…~²û î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ©÷®²ö
øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ îþ|‘÷}òý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û$ ̧÷‚ý£ ²} …ú
î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS…¢³©~òý̄.

ø½¯}²
…ý¾ }́ 01 •~òýú ®² ø³ …~² }̧’~²” òμòý̄. }ä³
î÷‘÷² …éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~ ²ö¼ô
òïþ|¼÷®. Ü†ì }́ }̧’~²” î›¯® 5 ‘~ 01 •~òýú À†³
àóý̄. }̧’Ù~®û ò~îó~̧‡ }́ }̧’~²” îïáô }̧“
…~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ {õ ¼÷®.
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©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ÜÙì Ä¯¸³Ü“ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ 
šù“ ¥Ù~Ì“ }́ ©÷®²ö ®² …³}…³ ̧~²Ü~õ$
øóå~ñ Ü³}² ®}®õ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB potS / tratS enignE®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO|$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì îþ|¼÷®. 
Ô³…ýëâ Ø³î~õ øóå~îþ àú ®²̂ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́
àóý̄$ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯.

®² À÷²‘ýáú øóå~ñ …~́ à³®õ ®²̂ ²}òó̄û$ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …ú È÷² à~îì ÜÙì ò½¯û …~¼¯$ {¶ü³ ø½¯}² …ú
À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄. Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} î›¯®}— ÜÙì
àóý̄. }ä³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ î›¯®}— ÜÙì ò½¯$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄. |
Ðéöû …³ }üô$ ®² À÷²‘þ àú ‰º }́ …~́ òï÷®õ ®²̂ ²}òó̄û$
àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE

®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² äý³®$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì
òª÷}ø̄ ¼¯ ö ®² ò’ý›ú {¶ü³ ø½¯}² …ú À¯} ®² ©÷}ø̄
{î̄. ®² }üô î÷}ÜÒ$ ®²̂ ²} …†ó̄ǖ$ ®² ò’ý›ú Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ÜÙì ¼¯û ö {¶ü³ ø½¯}² î’÷ÜÚ ©÷}ø̄ ¼¯. |

|®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ®}²}ÿ ¡³}× 

…³}ÿ ²}¥’þ ¼ï~ }ä³ ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ÿ šë÷ …~́
¼÷®$ ¡³}× ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² ²ö¼ô
îþ|¼÷®. }üô ¡³}× 03 •~òýú ‰º }́ …¹’ô ®²̂
©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯. |øï¢óýô ¡³}× …éØ~Àëú ‰º
}́ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð ®®́äý³ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯. |

î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®àïú 
²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²
©~î÷¿ FFO

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ î÷‘÷² )®àïú ®² öÄÑý“
NUR/TRATS|( ü~ ØÑ~í |…÷®õ ©÷®²ö )öÄÑý“ NO|($
©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï÷®û$ ̧Šº ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE|²} Ø½~² ®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

…³}ÿ ©~î÷¿ òï÷®õ î÷‘÷² )®àïú ®² öÄÑý“ NUR/TRATS|(
ü~ ØÑ~í …÷®õ ©÷®²ö )öÄÑý“ NO|($ ®² ¥~êýáú }ø³ñ ®̧’ú
®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P |Ü³}² îþ|®øý̄$ ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~² ®øý̄.
øóå~îþ àú …̄öõ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã
P| $ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE ²}
Ø½~² ®øý̄$ î÷‘÷² …ú š~ÿ ©~î÷¿ ¼ȭ ®² öÄÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² îþ| äý³®. |

®®ààïïúú  ²²öö¼¼ôô  //  ©©~~îî÷÷¿¿  îî÷÷‘‘÷÷²²    NOTTUB  POTS/TRATS ENIGNE))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  

¡³}× òï~ü½å³ ̧Ùý̄ ²òæ
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú Ô³…ýëâ Ø³î~õ à~îé— ÜÙì ò½÷®$ ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ØÑ~í
òª÷}ø̄ ¼¯. …³}ÿ }́ …ýô …³®õ äý³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®²
¥~êýáú Ø³î~õ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ ö ¡‹ îþ|¡³©~òý̄$
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE²}
Ø½~² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
ØÝÊ ´î~òþ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄
)NUR/TRATS( |$ ü~ Ǖ²” ©÷®²ö ²} ÜÉÒ àóý̄
)NO($  àú ©÷®²ö î’÷ÜÚ …~¼¯.

ø½¯}²|
®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
}̧“ $ îþ|‘÷}òý̄ …~ 3 …~² Ø½~² ®}®õ îá³² ®àïú
®² Ð³Ç 3 •~òýú ü~ Ø½~² ®}®õ ®àïú …ý¾ }́ 2
•~òýú î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û ö ®² öÄÑý“ CCA

|Ü³}² ®øý̄. }ä³ ©÷®²ö øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“
}̧“$ ®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ©éÃ
)N|( Ü³}² ®}²®$ …~ Ø½³®õ ®àïú ²ö¼ô/©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE$ …̄öõ Ø½³®õ
‰̄}í ‘³îμ îþ|‘÷}òý̄ î›¯®}— î÷‘÷² ²} ²ö¼ô
àóý̄.
}ä³ ©÷®²ö øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$ …³}ÿ ²ö¼ô
à³®õ î›¯® î÷‘÷² …ú ²ö¿ ́ü³ Ðïì òï~üý̄:

|©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ:
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ©éÃ )N|( Ü³}² ®}®û
ö øï³}û …~ Ø½³®õ ‰̄}í àé¤$ ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB potS/tratS enignE |²}
Ø½~² ®øý̄. |
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
øóå~îþ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú h/mk |5 …³̧¯$
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS/tratS enignE |²} Ø½~² ®øý̄. |

‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

¥ýô Ü³}²®}¼’ô ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB   potS / tratS enignE®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO

|…̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤$ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE|²} Ø½~²
®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

øóå~îþ àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS /

tratS enignE ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}²®$ …̄öõ
Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ$ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS / tratS enignE²} Ø½~² ®øý̄. |
ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~́ ¼¯û ö ‘›ùýμ}” }êá’³üáþ
©÷®²ö Ü~…ì ØÑ~í ¼ȭ ø¹’ó̄. |
…ú îóÍ÷² ‰ý½åý³ÿ }́ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ|ø~$ ‰º }́
üâ ̧~Ð“ Ü³}² ®}¼’ô ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|$ ®àïú …ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿
îþ|¼÷®. |

¡³}× òï~ü½å³ ò~²ò›þ
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*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘ýáú …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í àé¤ ®² ©÷®²öø~ÿ

î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ü~ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ ®²

©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ ®àïú ²ö¼ô/

©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~²

®øý̄$ î÷‘÷² ²ö¼ô ò½¯û ö ®àïú …ú ò¦÷ ́ü³ ‘Õýý³

öÄÑý“ ©÷}ø̄ ®}®:

CCA|ü~   FFO ��NO ��CCA��FFO|

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB   potS / tratS enignE …ú î̄” È÷èòþ ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO| ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|$…~‘³ÿ ©~êþ ©÷}ø̄ ¼¯. |

²ö¼ô NO|

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

øóå~îþ àú ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB

potS / tratS enignE®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|Ü³}² ®}²®$ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í àé¤ ®àïú ²ö¼ô/
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE²} Ø½~²
®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

øóå~îþ àú ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²nottuB

potS / tratS enignE ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|Ü³}² ®}²®$ …̄öõ Ø½³®õ ‰̄}í ‘³îμ $ ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~²
®øý̄. |
Ü†ì }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² îþ|‘÷}õ ‘ï~îþ ¡³}Ôù~ÿ
ø½¯}² ²} àó’³í òï÷®. |®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE²} …ú î̄” È÷èòþ ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ò̄øý̄. îïáô }̧“ …ú
®êýì Ð̄ñ à~² à³®õ î÷‘÷²$ …~‘³ÿ ©~êþ ¼÷®. |

¡³}× òï~ü½å³ Ü³îμ

}̧’~²”/ ¥³à“ NUR/TRATS |

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ |

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®²
öÄÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}²®$ ‰̄}í ‘³îμ ö àé¤ ²}
Ø½~² ®}®û ö ̧Šº ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB   potS / tratS enignE²} Ø½~² ®øý̄.

©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |

|…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®²
öÄÑý“ ‰~²ã P |ü~ ©éÃ N |Ü³}² ®}²®$ ‰̄}í ‘³îμ ö
®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS

enignE²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ }üïóþ …ý½’³ }…’̄} ®̧’ú
®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ P |‰~²ã Ü³}² ®}®û ö ̧Šº î÷‘÷² ²}
}̧’~²” …μòý̄.

©~î÷¿
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}©É~²|
ø³äμ øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“$
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS /

tratS enignE ²} Ø½~² ò̄øý̄. }üô Ðïì î÷š‡
}́ …ýô ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ö Ðïëá³® ‘³îμ
¼¯û ö  îïáô }̧“  …ú ‘Á~®Û îó’ùþ ä³®®. |
ÜÙì Ø³î~õ Ä¯ ̧³Ü“ š~üåμüô ‘³îμ ‰~²ã
òý¹“. øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$
}ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã P|Ü³}²
®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²} à~îé— ®²äý³ òï÷®û ö î÷‘÷²
²} ©~î÷¿ òï~üý̄. ®² À÷²” Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô
‰ý½åý³ÿ|ø~$ îïáô }̧“ ©÷®²ö …ú È÷²
ò~äù~òþ ¥³à“ àó̄. |

ø³äμ øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS /

tratS enignE ö ü~ ø³ ®àïú àó’³í ®üå³$ ®̧“
©÷® ²} }́ ®²öõ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ð†÷² ò̄øý̄.
Ü³}² ®}®õ ®̧“ ©÷® ®² }üô îá~õ îïáô }̧“
î÷š‡ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ®²
ò’ý›ú ‘Á~®Û ö À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~
î³ç ä³®®. 
}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– {́}® îù~² ò½¯û ®² }È³}Û
Àó̄êþ ²}òó̄û ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ îïáô }̧“ }üô }¼ý~– ¥³à“ à³®û $
…~Ð̃ îμ}¥ï“ …³}ÿ ²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û
¼÷ò̄. |
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²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² …óμüóþ |
1. àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} …~ ©÷® …³®}¼’ú ü~ ®²öõ ©÷®²ö

Ü³}² ®øý̄.
2. }́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
3. ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ- ‰̄}í

àé¤ ²} à~îé— Ø½~² ®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
öÄÑý“ ©éÃ Ü³}² ®øý̄. ¥ýô }̧’~²” ́®õ
î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ö àé¤ ²} …Á÷²” Ø½³®û
òåù¯}²ǖ.
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ- }ø³ñ
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ‰~²ã PÜ³}² ®}®û ö ‰̄}í
‘³îμ ²} …É÷² à~îì Ø½~² ®øý̄.
¥ýô Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û
©éÃ N |òýμ $ îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.

4.  ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS

enignE²} Ø½~² ®øý̄.
5. ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³® )àï’³ }́ 81- ®²šú

¸~ò’ýå³}®( ü~ ‰º }́ ©÷}̂ ©÷®²ö …³}ÿ ¡ó̄üô
²ö´$ …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́$ }š~́û ®øý̄
î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ ä³ñ ¼÷®.

î÷‘÷² ¡ú ̧³® …~¼¯ ö ¡ú ä³ñ$ …~ǖ …̄öõ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ }̧’~²” ́®û ¼÷®.

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²

}©É~²
øïý½ú ¥ýô ²}òó̄äþ àÙ¾ îó~̧‡ …Š÷¼ý̄.
àÙ¾ ø~ÿ ò~ îó~̧‡ ) àÙ¾ ø~ÿ ‰~¼óú …ëó̄$
àÙ¾ }̧áþ ö Ôý³û ( ‘÷}ò~üþ ¼ï~ ®² …á~²äý³ÿ
‰̄}í ø~ÿ ä~́$ ‘³îμ ö àé¤ ²} à~ø¾ îþ ®øó̄. 

¥’þ ®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö
…÷®û öêþ ®ö² }́ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB   potS / tratS enignE  Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$
îïáô }̧“ î÷‘÷² ²ö¼ô ò½÷®. |
ø³ ä~û ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS

/ tratS enignE ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ü~ …~è‘³
}́ {õ }̧“$ …~ …~́ à³®õ ø³ üâ }́ ®²̂|ø~ ̧ý¹’ð
öš÷® àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} àó’³í îþ| àó̄$ ®²
À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®² ©÷®²ö ò†~¼¯$
¡³}× òï~ü½å³ " " ü~ ‰ý~ñ ø½¯}²
"elcihev eht ni ton si yeK"®² ÀÙ¦ú òï~ü¾
²ö¼ô ¼¯û ö ®² À÷²‘þ àú ‘ï~îþ ®²̂|ø~ …¹’ú
¼÷ò̄$ {¶ü³ …ú î̄” 5 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯
{î̄$ ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ü~ ø½¯}² …éØ~Àëú ‰º
}́ ¥³à“ ©÷®²ö ©~î÷¿ ©÷}øó̄ ¼¯. øïý½ú
àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²} …ú øï³}û ®}¼’ú …~¼ý̄. |

}©É~²
ØÝÊ ®² À÷²‘þ àú àëý̄ ø÷¼ïó̄ ®}©ì ©÷®²ö
…~¼¯$ î÷‘÷² ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯. |
ø³äμ …ú à÷®à~õ ü~ }Ø³}®ÿ àú …~ ©÷®²ö ¼ï~ {¼ó~
òý¹’ó̄ }š~́û ò̄øý̄ ü~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ü~ Ü¹ï’ù~ÿ
î³‘†Ê …~ {õ …~́ÿ àóó̄. |
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øóå~îþ àú Øý÷´ èî‹ ‘³îμ )pmal POTS(

¸÷©’ú }̧“$ òïþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} …ú È÷² Ð~®ÿ
²ö¼ô àóý̄$ }…’̄} Øý÷´ ²} …~ üâ Øý÷´ š¯ǖ
Ð÷Ç àóý̄. ®² À÷²” Ð̄ñ }îá~õ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´$
®² ¥~êýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|Ü³}² ®}²®$ îþ|‘÷}òý̄ …~ Ø½~² ®}®õ
®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS

enignE …ú î̄” 01 •~òýú$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
î÷‘÷² …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ²ö¼ô
îþ|¼÷®$ }î~ …³}ÿ }üïóþ …ý½’³ øïý½ú Ü†ì }́
²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘þ àú …~‘³ÿ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ÄÑýÚ }̧“
ö ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ …ú ®²̧’þ à~² òïþ|àó̄$
îþ|‘÷}òý̄ …~ Ø½~²®}®õ àëý̄ ø÷¼ïó̄ …ú ®àïú
²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS

enignE î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. }È³}Û ®àïú ÜÙì
…~ǖ î¹’Ýýï~— …~ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ î÷‘÷²
nottuB   potS / tratS enignE ‘ï~» ‰ý̄} àó̄. ¥ýô
Ø½~² î¹’Ýýð ®àïú …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄$ àëý̄
ø÷¼ïó̄ …~ǖ …~ ´}öüú Ü~‚ð …~ ®àïú ®² ‘ï~»
…~¼¯.

ø½¯}²
}ä³ ®² ¥ýô ¥³à“ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ̧Ñþ
òáóý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®øý̄. }ä³ ¼³}üÊ ‘³}Øýâ ö š~®û }š~́û îþ|®ø̄$
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ®ö…~²û î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ©÷®²ö
øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ îþ|‘÷}òý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û ö ®àïú ²ö¼ô /
©~î÷¿ î÷‘÷² nottuB   potS / tratS enignE ²} Ø½~²
®øý̄.

ø½¯}²
ø³äμ …›μ ®² î÷}ÜÑþ àú Øý÷´ èî‹ ‘³îμ )pmal POTS(

|̧÷©’ú }̧“$ ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿
î÷‘÷²nottuB   potS / tratS enignE²} …ý¾ }́ 01
•~òýú Ø½~² ò̄øý̄. |
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*: ®̧’ú ®ò̄û ö}ÜÑþ ®² ©÷®²öÿ ¼ï~ îïáô }̧“
…~ ‘Á÷ü³ Ø÷ß ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯.

Ðïëá³® äý³…áº îÑï÷êþ |
äý³…áº îÑï÷êþ ®}²}ÿ  6 ®ò̄û šë÷ }̧“. |
È³̈ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²öÿ ̧³ ®̧’ú ®ò̄û ¥â ¼¯û
}̧“. äý³…áº îÑï÷êþ ®² ‘ï~îþ ®ò̄û|ø~ÿ šë÷
¸ýóá³öòýμû ) øð ́î~õ ̧~́ÿ( ¼¯û }̧“$ …ó~…³}üô
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û …~è‘³ ü~ ‰~üýô ‘³ …ú ̧~®äþ
}ò›~ñ îþ|¼÷®. |
®² ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄$ ̧Šº …ú {²}îþ {õ ²} ²ø~ àóý̄. 
®² À÷²‘þ àú ©÷®²öÿ ¼ï~ î›ùμ …ú îýá³ö ̧÷üý£
ÜÙì ̧ý¹’ð š³Üú ¼ïÒ }̧“$ …̄öõ Ø½~² ®}®õ
‰̄}í àé¤ øóå~ñ }̧’~²”$ î÷‘÷² ²ö¼ô òª÷}ø¯
¼¯. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ …~ǖ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®. 
®² ¥ýô ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û
ÐÝ‡ R|$ …~ǖ ®àïú )1(´ü³ ̧³ ®̧’ú ®ò̄û ²} Ø½~²
®øý̄. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(|
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì
©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
ø³äμ øý¢å÷òú ²Ø’~²ÿ àú …~Ð̃ ö}²® ¼ȭ ÐÝ³…ú
®ö²̧óœ …ú î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ ®ö² î÷‘÷² |¼÷® ²}
}ò›~ñ ò̄øý̄. |

ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‰óœ …ú ¡ù~² $ }¥’ý~Ë
èñ́ ²} …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø½~² ®}®õ š~ò†þ
ò~©÷}̧’ú ®̧’ú ®ò̄û …ó¦÷ÿ àú …~Ð̃ ®²äý³
¼¯õ ®ò̄û ®ö ò½÷®$ …á~² äý³ǖ. ¡óýô Ðïì
¼¯ǖ}— ò~îó~̧†þ îïáô }̧“ ®ö² î÷‘÷² ²} ‘~
¥¯ÿ àú ÐÝ³…ú ò½~õ|®øó̄û ®ö² ö}²®
î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ ®ö²̧óœ ¼÷®$ }Øμ}ü¾
®ø̄. }üô|ä÷òú ®ö² …ý¾ }́ }ò̄}́û î÷‘÷²$
}¥’ï~è— …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² îþ|¼÷®.
®² üâ }Ǖ}ñ …ý¾ }́ ®ö ®ò̄û àð òá³®û$ ü~
¥ýô ¥³à“ î÷‘÷² …~ ®ö² …¹ý~² ´ü~®
)mpr0005 ü~ …ý½’³( ®ò̄û àð òáóý̄$ ¡³} àú
îïáô }̧“ î÷‘÷² À¯îú …†ýó̄.

ääýý³³……ááºº  îîÑÑïï÷÷êêþþ  ))  ÔÔýý³³  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ((  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ  ((  

…̄öõ Ø½~² ®àïú )1(®̧’ú ®ò̄û ²} îþ|‘÷}õ
¥³à“ ®}®. |
®² ¥ýô ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …~ǖ
®àïú )1( ²} Ø½~² ®øý̄ . 
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øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û 5 …ú 6 ü~ }́ ®ò̄û 6 …ú 5$
®̧’ú ®ò̄û ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ š~ …ú š~ àóý̄.
®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ îïáô }̧“ ®̧’ú ®ò̄û …ú
¸ï“ ®ò̄û 3 ü~ 4 ¥³à“ àó̄ ö ®² ò’ý›ú îó›³
…ú À¯îú î÷‘÷² ö äý³…áº ¼÷®. |

®² ø÷}ÿ ̧³®$ ‘~ ́î~òýáú ²öÔô äý³…áº ä³ñ
ò½¯û }̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û|ø~ îïáô }̧“ …~ î½áì
}ò›~ñ ¼÷®.  }üô ¥~ê“ Ð~®ÿ }̧“ ö À¯îú|}ÿ …ú
äý³…áº òïýμò̄. |
}ä³ …ú À÷²” à~îì ‘÷ÜÚ à³®û|}ǖ ö …~ ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û üâ ö ü~ ÐÝ‡ R î½áì ®}²ǖ $®ò̄û ²}
©éÃ à³®û $ ‰~ ²} }́ ²öÿ àé¤ …³®}²ǖ. ̧Šº
î›¯®}— àé¤ ä³Ø’ú$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ®ò̄û
üâ ü~ ÐÝ‡ R Ü³}² ®øý̄. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø³̧÷®äþ ‰ý¾ øóå~ñ ö
{̧ý‡ ®ǖõ àé¤$ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ
©÷® ²} …ú ‰̄}í àé¤ ‘áýú ò̄øý̄. øï¢óýô ®²
´î~õ }ò’Í~² ®² ‰½“ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~üþ ö
òÍ~ü³ {òù~$ }́ òýð àé¤ …³}ÿ òåù¯}¼’ô
©÷®²ö ®² ̧³…~èüþ|ø~ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ®̧’ú ®ò̄û …ú Ðó÷}õ
‘áýú ä~û ®̧“ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ }üô Ðïì
…~Ð̃ Ø³̧~ü¾ ´ö® øóå~ñ ®ö ¼~©ú|ø~ÿ
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û îþ|¼÷®. |
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ‰̄}í àé¤$ {õ ²} à~îé— …ú
‰~üýô Ø½~² ®øý̄. ®² Ôý³}üô|À÷²” îïáô
}̧“ îó›³ …ú À¯îú|®ǖõ àé¤ ü~ }ü›~®
À¯}ø~ÿ îμ}¥ð ¼÷®.
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}̧’Ù~®û }́ àé¤  |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ǖ ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ àÚ ©÷®²ö …ú
‰~üýô Ø½~² ®}®$ ̧Šº ‰̄}í ²} …ú {²}îþ {́}® à³®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ øïý½ú ‰̄}í àé¤ …~ǖ à~îé— {́}® …~¼¯. 
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ  ‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ àé¤ ²ø~ òáóý̄.
}üô à~² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ …ýù÷®û àé¤
¼÷®. }́ òýð àé¤ …³}ÿ òåú ®}¼’ô ©÷®²ö ®²
¸³…~è‚þ }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ
…ýù÷®û àé¤ îþ|¼÷®. }́ ‘³îμ ‰~²ã …³}ÿ
òåù¯}¼’ô ©÷®²ö ®² ¼ý‡|ø~ }̧’Ù~®û àóý̄. }́
‰̄}í àé¤ …ú È÷² ̧³üÒ ö îá³² }̧’Ù~®û òáóý̄. 

‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³
øóå~îýáú î›†÷² …ú à~ø¾ ̧³Ð“ …̄êýì ‘³}Øýâ
¸óåýô ø¹’ý̄ ü~ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
¸³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄$ Ü†ì }́ ‰º ́®õ î÷‘÷²$ ®ò̄û ²}
…ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û
¸óåýô|‘³$ }¥’ï~í ‰º ́®õ î÷‘÷² ²} à~ø¾  ®}®û ö
®² À÷²” òý~́ ®ö…~²û …ú }Øμ}ü¾ ̧³Ð“$ }Øμ}ü¾
¸³Ð“ …ù’³ÿ ²} }²}‚ú îþ|®ø¯. ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ
‘ó̄$ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ …ú òåù¯}¼’ô
¸³Ð“ }üïô àïâ à³®û ö Ðï³  ‘³îμ ²} }Øμ}ü¾
îþ|®ø¯.

}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û $ ‘³îμ ‰~²ã
²} à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
¸Šº }́ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
®ò̄û 1 ®² øóå~ñ ‰~²ã ®² ̧É÷̈ …̄öõ ¼ý‡ ü~
¸³…~èüþ|ø~ ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |®² ̧³}́ü³ÿ|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Ð¯ñ ²Ð~ü“ ‘³‘ý‡
À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú ¥³à“
Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³ ¼÷®.
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ
Ôý³ î›ùμ …ú îýá³ö ̧÷‚ý£ ÜÙì ̧ý¹’ð
š³Üú ¼ïÒ }̧“$ ®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ
î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ‘³îμ ‰~²ã {́}® ö ®̧’ú ®ò̄û
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ò̄}²®$ }ä³ …̄öõ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤ }̧’~²” ®́û ¼÷®$
©÷®²ö îïáô }̧“ …ú ¥³à“ ®²{î̄û$ …~Ð̃
‘Á~®Û ¼¯ǖ ¼÷®. |

²ö¿|ø~ÿ îó~̧‡ ²}òó̄äþ |
ø³äμ ©÷®²ö ²} ®² ̧³}¼ý†þ ©éÃ òáóý̄. }üô
Ðïì …¹ý~² ©É³ò~ã }̧“. øïý½ú ©÷®²ö ®²
¥~í ¥³à“ …~ǖ ®² ®ò̄û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |

}́ ‘³îμø~ ́ü~® }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô Ðïì …~Ð̃
ä³ñ  à³®õ ö ò~à~²}üþ ‘³îμ îþ|¼÷®. …›~ÿ }üô
à~²$  ®² ́î~õ ²̧ý̄õ …ú ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ È÷èòþ$
¸³Ð“ ²} àð à³®û$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³
‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®² }üô À÷²” ‘³îμ î÷‘÷² òýμ …ú àð
¼ȭ ̧³Ð“ àïâ îþ àó̄. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û îÑá÷»$ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
àð àóý̄. }üóá~² }́ }Øμ}ü¾ ò~äù~òþ ®ö² î÷‘÷² ö
À¯îú ́®õ …ú î÷‘÷² šë÷äý³ÿ îþ àó̄. |
®² ¥ýô ²}òó̄äþ }ä³ …~® ̧ï“ ‰ùë÷ ́ü~® }̧“
¸³Ð“ ©÷® ²} àð àóý̄$ ́ü³} …~Ð̃ àó’³í …ù’³
©÷®²ö îþ|¼÷® . |

Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì
©ƒƒƒƒƒƒ÷®²ö îƒƒƒÉï„ô ¼÷ǖ$ ®² Ôý³ }üô À÷²”
äý³…áº îïáô }̧“ À¯îú …†ýó̄. |…³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ ®ò̄û ÐÝ‡ $ ‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®}®û$
®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ©éÃ Ü³}² ®øý̄$  ̧Šº ®ò̄û ²}
…ú ®ò̄û ÐÝ‡ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
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®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ²} …ú à~² äý³ǖ. ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$
}Ä~Øú à³®õ ̧³Ð“ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ …ú È÷²
©~Ã î÷}Ì‡ …~¼ý̄. ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ
¸É÷̈ êÕμò̄û$ ‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“ îþ ‘÷}ò̄
î÷š‡ }́ ®̧“ ®}®õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýáù~ÿ
î¦³ã …ú š~®û )à½¾( ö }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ¼÷®. |

}©É~²
|øïý½ú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®²
‘Á~®Ø~” }Ø³}®ÿ àú }́ àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
òƒïƒþ|àƒóƒó̄ …ý½’³ }́ à¹~òþ àú }́ àï³…ó̄
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ®² îÑ³Ç ©É³ î³ç
ø¹’ó̄. 
}́ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
}́ ¥³à~” …¹ý~² ̧³üÒ Ô³…ýëâ Ø³î~õ šù“
‘Ñ÷üÆ ©Ê î¹ý³ ¥³à“ ö ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“
´ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ®²
¸ƒ³Ðƒ“ …ƒμ²ç ²}û|øƒ~$ ©É³ ö}¶ä÷õ ¼¯õ$
…ú|îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö }Ôë‡ ´î~òþ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́ ̧É§
š~®û …ý³öõ ²Ø’ú ö ®² }üô ¥~ê“ ²}òó̄û …³}ÿ
…~́ ä³®}ò̄õ ©÷®²ö …ú š~®û …ý¾ }́ ¥¯ Ø³î~õ
²} …Šý¢~ò̄. |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û ©~²Ÿ |¼¯$ |̧³üÒ
Ø³î~õ ²} ò¢³©~òý̄. …ú š~ÿ {õ$ ̧³Ð“ ©÷®
²} Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ àð àóý̄. |
ø³äμ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Ü~ò÷òþ ‘Ñýýô ¼¯û š~®û$
‘›~ö´ òáóý̄. |
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Ðïëá³® äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®}²}ÿ 6 ®ò̄û šë÷ ö üâ ®ò̄û
ÐÝ‡ îþ|…~¼¯. ®ò̄û|ø~ …ú È÷² î›μ} ö }‘÷î~‘ýâ
îÉ~…Þ …~ î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û }ò’ª~̂ îþ|¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² ¡ó̄ î³‘†ú }öí ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ©÷®²öø~ÿ ò÷  ü~
®² î÷}ÜÑþ àú š³ü~õ …³ß …~‘³ÿ ÜÉÒ ö öÀì ¼¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …É÷² ò~äù~òþ }ò›~ñ
äý³®. }üô öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“ ö …Ñ̄ }́
‘Ñ÷üÆ ¡ó̄ ®ò̄û …ú àïâ ö}¥¯ àó’³í äý³…áº
)MCT( ü~ ö}¥¯ àó’³í Ǖ²” )MCP($ ‘³‘ý‡
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‘óÍýð ©÷}ø̄ ¼¯. |

ääýý³³……ááºº  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ||

¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ‰̄}í ‘³îμ ö ®àïú Ä~îô ²} Ø½~² ®øý̄. ®²À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ÜÙì
‘Ñ÷üÆ î›ùμ òý¹“$ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ Ä³ö²ÿ òïþ …~¼¯. …~ }üô öš÷® ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.

¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ®àïú Ä~îô ÜÙì ²} Ø½~² ®øý̄.
®̧’ú ®ò̄û ²} îþ ‘÷}õ {́}®}òú ¥³à“ ®}®.

)…~è( +

)‰~üýô( -
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î¦¯ö®û|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ äý³…áº |
®² øóå~ñ ²ö¼ô NO |…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$
¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~
î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄. |

‰~²ã P |
øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú …ú }üô î÷ÜÑý“$
©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄. }üô î÷ÜÑý“ äý³…áº
²} ÜÙì à³®û ö }́ ¡³©¾ ¡³©ù~ÿ î¦³ã šë÷
šë÷äý³ÿ îþ| àó̄.

…³}ÿ Ðïëá³® ò³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ®² øóå~ñ ‘Õýý³ }́
¥~ê“ ©éÃ N |…ú ®ò̄û šë÷ ü~ ÐÝ‡$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®øý̄. |

}©É~² -äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
øïý½ú Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ D ü~ ÐÝ‡ R|$ î¦ýÊ
òμ®üâ }È³}Û ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ ¥Å÷² }Ø³}® ö
…ú ©Á÷Ã à÷®à~õ àó’³í àóý̄. 
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$ }́ Ü³}²
®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

|}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄$ ̧Šº ‘³îμ ‰~²ã ²}
à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
Ð̄ñ ²Ð~ü“ À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú
¥³à“ Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³
¼÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ äý³…áº ®²
øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ö Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú
®ò̄û ®² ®ò̄û ÐÝ‡ R |ü~ ø³ üâ }́ ®ò̄û|ø~ÿ
šë÷ …ú î÷‘÷² ä~́ ò̄øý̄. 
®² øóå~ñ ‘÷ÜÚ ®² ̧³…~èüþ|ø~$ ©÷®²ö ²}
‘÷̧Ê Ǖ²” î÷‘÷² •~…“ òåú ò̄}²ǖ. }́ ‰̄}í
‘³îμ ü~ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄.
øóå~îýáú ®ö² î÷‘÷² …ý½’³ }́ ®ö² {²}ñ }̧“$
}́ ¥~ê“ ®ò̄û ©éÃ N |ü~ ®ò̄û ‰~²ã P |…ú ¥~ê“
¥³à“ …ú ®ò̄û šë÷ D |ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |‘Õýý³
öÄÑý“ ò̄øý̄.

}©É~²
‘Õýý³ î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ‰~²ã P
|®² ¥~êýáú ©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“ …~Ð̃ ÜÙì
¼¯õ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã ö ®² ò’ý›ú }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö îþ|¼÷®.
}́î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú š~ÿ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û
òáóý̄. |øïý½ú }́ š~ÿ ä³Ø’ô îÉï„ô ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |}Èïýó~õ ¥~Àì à³®û
ö ‘³îμ ‰~²ã  ²} à~îé— ®²äý³ àóý̄. |
ø³äμ à÷®à~õ ²} …̄öõ î³}Ü‡ ®² ©÷®²ö ‘óù~
òå±}²ǖ.
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¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” |

øóå~îýáú ©÷®²ö •~…“ ü~ ®² ¥³à“ }̧“$ ¥~ê“
î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” …~ Ø½~²®}®õ ®̧’ú ®ò̄û }́
î÷ÜÑý“ D |…ú î÷ÜÑý“ ö²ö®ÿ ®̧’þ Ü~…ì }ò’ª~̂
}̧“. …³}ÿ …~́ä½“ …ú î¦¯ö®û îÑï÷í Ðïëá³®
D$ î›¯®}— ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“ ö²ö®ÿ }Àëþ
Ø½~² ®øý̄.

ÐÝ‡ R
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ÐÝ‡ ²Ø’ô }̧’Ù~®û îþ|¼÷®.

©éÃ N|
®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³¬|ø~ ö äý³…áº ®²äý³ òý¹’ó̄ ö
©÷®²ö ¥’þ ®² àï’³üô ¼ý‡ š~®û {́}®}òú ¼³öÓ
…ú ¥³à“ îþ| àó̄$ îå³ }üóáú }́ ‘³îμ ‰~²ã ü~ ‘³îμ
¸³öüº )´ü³‰~( }̧’Ù~®û à³®û …~¼ý̄.

¥³à“ D|
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ¥³à“ îÑï÷í ²ö…ú šë÷
}̧’Ù~®û îþ|¼÷® ö äý³…áº …É÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
‘÷}êþ 6 ®ò̄û øï³}û …~ }²}‚ú …ù’³üô îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ
¸÷©“ ö Ǖ²” Ðïì îþ| àó̄.

…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ǖ²” ®² øóå~ñ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ®² ̧³…~èüþ$ ‰̄}í ä~́ ²} ‘~ }ò’ù~
Ø½~² ®øý̄. ®² }üô öÄÑý“ äý³…áº …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ …ú üâ ®ò̄û ‰~üýô ‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“
îþ|®ø¯.|

*ü~®{ö²ÿ
Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ¥³à“
²ö …ú šë÷ D|$ ©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄. |

ø½¯}²
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ®ò̄û ²} ®² ®ò̄û
ÐÝ‡ R |Ü³}² ®øý̄$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ äý³…áº ¼÷ǖ.

ø½¯}²
øïý½ú Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ ü~ ©³öŸ }́
®ò̄û ÐÝ‡ R|$ à~îé— ‘÷ÜÚ àóý̄. }ä³ ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ÐÝ‡ R |Ü³}²
®øý̄$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ äý³…áº
¼÷ǖ$ îå³ }üóáú }́ ²ö¿ "…ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö
‘÷̧Ê šë÷ öÐÝ‡ à³®õ" ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² }üô
à’~…¢ú ‰ý³öÿ àóý̄.

¥~ê“ 
î¹~…Ýú|}ÿ

ü~ }̧Š³”



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

225

11

22    

33

44

55

66

77

88

I 

Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ }́ ¥~ê“ ‘÷ÜÚ ®²
š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú ̧ï“ šë÷
¥³à“ ®}®û$ ®² î÷ÜÑý“ …~è )PU(+  Ü³}² ®øý̄.
}üô }î³ …~Ð̃ îþ|¼÷® äý³…áº …ú ®ò̄û 2 àú
…³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ò³ñ ®² š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û
îó~̧‡|‘³ }̧“$ ‘Õýý³ ®ò̄û ®ø̄. …³}ÿ …~́ä½“
…ú ®ò̄û 1$ }ø³ñ }ò’ª~…å³ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô
)NWOD|(- Ø½~² ®øý̄. |

®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” …~ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú
®ò̄û …ú ÐÝ‡ ö šë÷$ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …É÷² ̧³üÒ }ò›~ñ
îþ| äý³®. …³©éÛ äý³…áº|ø~ÿ îÑï÷êþ$ ¥~ê“
î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” }š~́û ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ¥~í
ä~́®}®õ ²} …ú ¼ï~ îþ|®ø¯.
PU |…~è )+( : …~ üâ …~² Ø½~²®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú

šë÷$ ‘Ñ÷üÆ …ú üâ ®ò̄û …~è‘³ }ò›~ñ
îþ| äý³®.

NWOD |‰~üýô )-( : …~ üâ …~² à½ý̄õ ®̧’ú ®ò̄û …ú
ÐÝ‡$ ‘Ñ÷üÆ …ú üâ ®ò̄û ‰~üýô|‘³
}ò›~ñ îþ| äý³®.

*ü~®{ö²ÿ
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú }ÿ ü~ }̧Š³” ²}òó̄û ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û …~è‘³ ²} …³ }̧~» ¼³}üÊ …Ñ̄ÿ š~®û }ò›~ñ
îþ|®ø̄$ …~ ‘÷šú …ú }üóáú î÷}Ì‡ }̧“ ®ö² î÷‘÷²
®² î¦¯ö®û î›~́ ü~ Ü†ì }́ î¦¯ö®û Ü³îμ …~Üþ
…ï~ò̄. 
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” ØÝÊ 6 ®ò̄û šë÷
Ü~…ì }ò’ª~̂ }̧“. …³}ÿ ²Ø’ô …ú ÐÝ‡ ü~ ‰~²ã
à³®õ ©÷®²ö$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“ ÐÝ‡ R
|ü~ ‰~²ã P |…³¥¹‡ òý~́ ¥³à“ ®øý̄.
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û
‰~üýô|‘³ …É÷² }‘÷î~‘ýâ …~ àð ¼¯õ ̧³Ð“
©÷®²ö }ò›~ñ îþ|äý³®. øóå~îýáú ©÷®²ö î’÷ÜÚ
¼÷®$ ®ò̄û 1 …É÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ îþ|¼÷®.
®² ¥~ê“ î¹~…Ýú|}ÿ ü~ }̧Š³” øóå~îýáú ®ö²
î÷‘÷² …ú î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ …³̧¯$ òÝÉú ‘Ñ÷üÆ
®ò̄û ‘Õýý³ îþ|àó̄ ‘~ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û …~è‘³ …É÷²
}‘÷î~‘ýâ }ò›~ñ ¼÷®.
|…ú šù“ ¥ÙÎ ̧É§ à~²{üþ ®² ̧É÷̈ îª’ëÚ
Ðïëá³®ÿ ö }üïóþ$ ̧ý¹’ð äý³…áº îïáô
}̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û|ø~ÿ …ªÁ÷Àþ ²} ®² øóå~ñ
…á~²äý³ÿ ®̧’ú ®ò̄û }ò›~ñ ò̄ø̄.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

325

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ D|
øóå~ñ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ h/mk |01$ îý’÷}òý̄
}́ }ø³ñ ®ò̄û }̧’Ù~®û òï~üý̄.
}ø³ñ ®ò̄û ]+[ ü~ ]-[ ²} üá†~² …á½ý̄ ‘~ üâ ®ò̄û
}Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®}®û ö ̧ý¹’ð }́ ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ
…ú ¥~ê“ ®̧’þ ‘Õýý³ öÄÑý“ ®ø¯. |
®² À÷²‘þ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö àï’³ }́ h/mk  |01 …~¼¯$
…~ Ø½~² ‰̄}í ä~́ …ý¾ }́ 5 •~òýú ü~ ‘Ñ÷üÆ ®̧’ú
®ò̄û }́ ®ò̄û D |…ú î÷ÜÑý“ }̧Š÷²” ö î›¯®}— ‘Õýý³
®ò̄û }́ ®ò̄û }̧Š÷²” …ú î÷ÜÑý“ D|$ ̧ý¹’ð }́
¥~ê“ ®̧’þ …ú ¥~ê“ }‘÷î~‘ýâ ‘Õýý³ öÄÑý“
îþ|®|ø¯. |

®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² ¥~ê“ }̧Š÷²” |
}ø³ñ ®ò̄û ]+[ ü~ ]-[ ²} üá†~² …á½ý̄ ‘~ üâ ®ò̄û
}Øμ}ü¾ ü~ à~ø¾ ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” à½ý̄õ øïμî~õ }ø³ñ ]+[ ö ]-[$
òïþ|‘÷}òý̄ ®ò̄û ²} Ð÷Ç àóý̄. |

}}øø³³ññ  ®®òò̄̄ûû  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

}ø³ñ ®ò̄û øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ D |ü~ }̧Š³” ØÑ~í îý†~¼¯. |

¸ý¹’ð ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }üïóþ ¼ï~$ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …ú ̧ý¹’ð
ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û àú …̄öõ Ø½~²®}®õ ‰̄}í ‘³îμ
î~òÒ ¥³à“ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ãPü~ ©éÃ
\N$ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ Rîþ|¼÷®$ î›ùμ ¼¯û }̧“.
…³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“  ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

ü~ ©éÃ N…ú ®ò̄û ÐÝ‡ R :  

1 . ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û ö òåù¯}²ǖ. |
2 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô à³®û ü~ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“

²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. |
3 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ¥³à“ ®øý̄. |
}ä³ øóå~îýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®}²®$ ‰̄}í ‘³îμ îá³²}— Ø½~² ®}®û ¼¯û ö ²ø~ ¼÷®$ ®²
òμ®üáþ ®̧’ú ®ò̄û îïáô }̧“ À¯}ÿ ê³¿́
¼óý̄û ¼÷®. }üô î÷Ä÷Ó }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“.

}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ ©~²Ÿ à³®õ ö ®² ¥ýô ¥³à“
®}®õ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú
î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³$ ‰̄}í ‘³îμ ²} à~îé— Ø½~²
®øý̄ ‘~ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö àú îþ ‘÷}ò̄
îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ®}©ì ü~ òÙ³}”
}È³}Û ©÷®²ö ¼÷® šë÷äý³ÿ àóý̄. |
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{́}® àóó̄û ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û |
}ä³ …~ öš÷® }üóáú ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û|}ǖ$ ®̧’ú
®ò̄û ²} }́ ¥~ê“ ‰~²ã P |ü~ ©éÃ Nòïþ|‘÷}õ …ú
¥~ê“ ®ò̄û ÐÝ‡ R¥³à“ ®}®$ …ú Ø½~² ®}®õ ‰̄}í
‘³îμ }®}îú ö }Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: |
|1. ®àïú Ä~îô  ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²} Ø½~² ®øý̄.|
2. ®̧’ú ®ò̄û ²} ¥³à“ ®øý̄. |
3. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ Ø÷²}— ©÷®²ö ²}

î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

¸ý¹’ð ÜÙì ®}©ëþ ̧÷‚ý£ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ØÝÊ ®² öÄÑý’þ îþ|‘÷}õ ©~²Ÿ
òï÷® àú ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã P Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. ®² À÷²‘þ àú ®̧’ú ®ò̄û ®² ø³ î÷ÜÑý“
®üå³ÿ …~¼¯$ òïþ|‘÷}õ ̧÷‚ý£ ²} ©~²Ÿ à³®.

²ö¿ ø~ÿ îó~̧‡ ²}òó̄äþ |
ø³äμ ®² ¥~êýáú ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®}®û|}ǖ$ ®̧’ú
®ò̄û ²} }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã Pü~ ©éÃ N…ú øý£|üâ
}́ î÷ÜÑý’ù~ÿ ®üå³ ¥³à“ ò̄øý̄. |
ø³äμ Ü†ì }́ ‘÷ÜÚ à~îì ©÷®²ö$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú
î÷ÜÑý“  ‰~²ã P ¥³à“ ò̄øý̄.

Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú
î÷ÜÑý“ Rü~ D$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì ©÷®²ö }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
ø³äμ  ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ®̧’ú ®ò̄û ²}  ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N Ü³}² ò̄øý̄. }üô }î³ îïáô }̧“ …¹ý~²
©É³ò~ã …~¼¯. ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ øïý½ú
…~ǖ ®² ®ò̄û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
‰~ ²} î¹’ï³ ²öÿ ‘³îμ òåú ò̄}¼’ú ö ®}‚ï~— ®² ¥~í
‘³îμ ò†~¼ý̄$ }üô }î³ …~Ð̃ ®}× à³®õ ‘³îμ
|îþ|¼÷®. …›~ÿ }üóá~² ®² ̧³}́ü³ÿ ø~ÿ È÷èòþ
¸³Ð“ ²} àð à³®û$ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Õýý³
öÄÑý“ ®øý̄. …~ }ò›~ñ }üóá~² ‘³îμ î÷‘÷²ÿ òýμ …ú
àð à³®õ ̧³Ð“ àïâ îþ| àó̄. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³$  ̧³Ð“ ²}
àð àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” ®ò̄û ̧óåýô|‘³
îïáô }̧“ š~ ò³ö®. |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

525

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

øïý½ú }́ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄. À³Ø~— …ú
Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ©÷®²ö ‘áýú òáóý̄.
|®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ²} …ú à~² äý³ǖ. ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$ }Ä~Øú
à³®õ ̧³Ð“ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú È÷² ©~Ã î÷}Ì‡
…~¼ý̄. ®²øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$
‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“ îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡ …³øð
©÷²®õ îýμ}õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ î¦³ã
…ú š~®û )à½¾( ö }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö
¼÷®. |
Ðïëá³® }ǖû|}í ö }Ü’Á~®ÿ ©÷®²ö …~ Ø½~²
®}®õ ö ²ø~ à³®õ {²}ñ ‰̄}í ä~́ îý¹³
îþ|¼÷®. |

}©É~²
|øïý½ú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®²
‘Á~®Ø~” }Ø³}®ÿ àú }́ àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
òƒïƒþ|àƒóƒó̄ …ý½’³ }́ à¹~òþ àú }́ àï³…ó̄
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ®² îÑ³Ç ©É³ î³ç

ø¹’ó̄. 

}́ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
}́ î~ò÷² ö Ø³î~õ ®}®õ …¹ý~² ̧³üÒ$ ‘Ñ÷üÆ
…¹ý~² ̧³üÒ ©Ê î¹ý³ ¥³à“ ö ü~ ‰ý¢ý̄õ
¸³üÒ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ®²  ²}òó̄äþ
…~ ̧³Ð“ ́ü~® ®² …ƒμ²ç ²}û|øƒ~$ ©É³ ö}¶ä÷õ )¡‹(

¼¯õ$ …ú|îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.

}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö }Ôë‡ ´î~òþ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́ ̧É§
š~®û …ý³öõ ²Ø’ú ö ®² }üô ¥~ê“ ²}òó̄û …~ǖ
…³}ÿ …~́ ä³®}ò̄õ ©÷®²ö …ú š~®û …ý¾ }́ ¥¯
Ø³î~õ ²} …Šý¢~ò̄. |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û ©~²Ÿ |¼¯$ |̧³üÒ
Ø³î~õ ²} ò¢³©~òý̄ …ú š~ÿ {õ$ ̧³Ð“ ©÷® ²}
Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ àð àóý̄. |
ø³äμ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Ü~ò÷òþ ‘Ñýýô ¼¯û š~®û$
‘›~ö´ òáóý̄. |

}©É~²
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®² …³Û$ äì$ ¼ô ö òÍ~ü³ {òù~
äý³ à³®$ …~ }Ǖ}ñ …ú šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³²
îþ|‘÷}òý̄ ©÷®²ö ²} {́}® àóý̄. ®² À÷²” ¥Å÷²
}Ø³}® ®² òμ®üáþ }È³}Û ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }üô
à~² òáóý̄. ®² ¥ýô šë÷ ÐÝ‡ à³®õ îïáô }̧“
©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ {́}®  ö …ú ̧ï“ šë÷ ü~
ÐÝ‡ ¥³à“ à³®û …~Ð̃ {̧ý‡ ́®õ …ú }¼ª~Ã  ö
}¼ý~– òμ®üâ ©÷®²ö ¼÷®. |
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¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄
…³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³ …~èüþ ‘ó̄$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥³à“ ²ö …ú
šë÷ D |Ü³}² ®øý̄. ®ò̄û îó~̧‡ ²} …~ ‘÷šú …ú öṍ …~²
ö ̧³ò½ýô ö ‘ó̄ÿ ¼ý‡ ̧³ …~èüþ }ò’ª~̂ ö ‘³îμ
‰~²ã ²} {́}® àóý̄. …ú ‘̄²üœ …~ }Ä~Øú à³®õ ä~́$ ‘³îμ
´ü³ ‰~ ²} {́}® àóý̄. |
|¥ýô ¼³öÓ …ú ¥³à“ }́ ¥~ê“ ‘÷ÜÚ …³ ²öÿ
¸³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄$ }¥’ï~í ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö
öš÷® ®}²®$ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û 2$ }́
ö}¶ä÷õ ¼¯õ ©÷®²ö šë÷äý³ÿ îþ|àó̄.
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘³³îîμμ  ||

‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ |
©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²}ÿ ‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ }̧“.
‘³îμø~ ®² È÷í î́~õ }̧’Ù~®û îÑï÷í …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð îþ|¼÷ò̄. 
®² î÷}ÜÑþ àú Ǖ²” …÷̧’³ ‘³îμ …ú|Ðë“ ©~î÷¿
¼ȭ î÷‘÷² ü~ ®èüì ®üå³ }́ ®̧“ ²Ø’ú }̧“$ øó÷´
…~ ö}²® {ö²®õ òý³öÿ …ý½’³ …ú ‰̄}í ‘³îμ )ò¹†“ …ú
¼³}üÊ îÑï÷í($ Ü~®² …ú î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö
îþ|…~¼ý̄$ ø³ ¡ó̄ àú î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~ î’÷ÜÚ
¼ȭ$ …ý½’³ }́ î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ îÑï÷í ©÷}ø¯ …÷®. 
øóå~îýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ …~ ø³ …~² Ø½~²®}®õ
‰̄}í ‘³îμ$ …ª½þ }́ òý³öÿ °©ý³û ¼¯û ®² …÷̧’³
‘³îμ }́ ®̧“ îþ ²ö®. ®² ́î~õ }́ ®̧“ ²Ø’ô òý³öÿ
…÷̧’³$ ‰̄}í ‘³îμ ²} …É÷² îá³² Ø½~² ò̄øý̄ )‰ï‹
òáóý̄(. 
ØÝÊ ®² î÷}ÜÑþ àú ¥ÙÎ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ
©÷®²ö ®² ̧É÷̈ êÕμò̄û Ä³ö²ÿ }̧“$ ‰̄}í ‘³îμ
²} …Á÷²” îá³² Ø½~² ®øý̄ )‰ï‹ àóý̄(.

}©É~² - ‘³îμø~
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ
‘áýú ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ ä³ñ ¼¯õ ́ü~® ö
Ôý³îÑï÷í ‘³îμ$ Ø³̧~ü¾ êó“|ø~ÿ àÙ½áþ
ö êÝïú|}ÿ ö È÷èòþ ¼¯õ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~
‘÷ÜÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®.

®² øóå~ñ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡|ø~ÿ È÷èòþ ü~
‘ó̄ ‘Šú|ø~$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô ‘Ñ÷üÆ
à³®û$ }́ ‘³îμ à³®õ î̄}öñ ö î¹’ï³
©÷®®}²ÿ àóý̄. }Ðï~í ‘³îμ î̄}öñ …~Ð̃ ®}×
à³®õ ‘³îμø~ |©÷}ø̄ ¼¯ ö îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
}́ ®̧“ ²Ø’ô î÷Ü’þ Ðïëá³® ‘³îμø~ ¼÷®.
‘³îμø~ÿ ©ýº îïáô }̧“ ‘÷}ò~üþ à~ø¾
}üïô ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} ®¡~² ÄÑÚ àóó̄.
øï¢óýô ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$ ©÷®²ö îïáô
}̧“ …ú üâ È³Û à½ý̄û ¼÷®. }Ðï~í ‘³îμ
¸†â îþ|‘÷}ò̄ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô ‘³îμ ®²
}•³ ©ýº ¼¯õ ²} Ì~ø³ ̧~́®.  |

øïý½ú ‰º }́ ²}òó̄äþ ®² {…ù~ÿ ò¹†’~— ÐïýÞ
š~®û|ø~$ ‘³îμø~ ²} …ú }üô ¼ý÷û }î’¦~õ àóý̄.
…³}ÿ ©½â à³®õ ‘³îμø~ ‘~ …~́ä½“ Ðïëá³®
‘³îμ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ$ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ }üïô
²ö …ú šë÷ ²} ¥ÙÎ îþ|àóý̄ …ú ò³îþ ‘³îμ àóý̄.
øïý½ú ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$ }́ î÷ÜÑý“
Ü³}²äý³ÿ ‰̄}í ø~ÿ ‘³îμ ö ä~́ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. ®²À÷²” Ð̄ñ àó’³í î¦ì
Ü³}²äý³ÿ ‰̄}í ‘³îμ ö ä~́ ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ$
îïáô }̧“ …ú š~ÿ ‰̄}í ‘³îμ ‰̄}í ä~́ ²}
Ø½~² ®øý̄ ö ®² ò’ý›ú îó›³…ú ‘Á~®Û š¯ÿ
ä³®ǖ.
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®² À÷²” …³ö´ òÝÂ ®² ̧ý¹’ð ‘³îμ |
}ä³ ‘³îμø~ ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́ à~² …~́î~ò̄ò̄$ …~
}̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ‰~²ã …É÷² }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö ²}
îþ|‘÷}òý̄î’÷ÜÚ àóý̄$ ø³ ¡ó̄ àú î¹~Ø“ Èþ
¼¯û ‘~ î’÷ÜÚ ¼¯õ …¹ý~² …ý½’³ }́ î¹~Ø“
îÑï÷í ©÷}ø¯ …÷®.

}©É~²- ‘³îμ ‰~²ã |
®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …~
¸³Ð“|ø~ÿ îÑï÷í$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
ò~äù~òþ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. }ä³ î›†÷² …ú
}̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ‰~²ã …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö
ø¹’ý̄$ ®² øóå~ñ }Ðï~í ‘³îμ$ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë
²} …á~² äý³ǖ.

ø½¯}² |
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́ ®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã
…›μ ®² î÷}²® }ÄÉ³}²ÿ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ¡³} àú
¸ý¹’ð ø~ÿ ©÷®²ö À¯îú ®ǖû$ ²}òó̄äþ ²}
ò~}îô îþ ̧~́®.|

òï~ü½å³ Ø³̧÷®äþ êó“ ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ î›ùμ }̧“.
øóå~îýáú êó“|ø~ÿ ‘³îμ ®ü¹áþ ¼ï~ Ø³̧÷®û
¼¯û ö ́î~õ ‘Ñ÷üÆ {òù~ Ø³} ²̧ý̄û …~¼¯$ À¯}ÿ
…ëó̄ ö ́ü³ ø½¯}² }́ ‘³îμø~ÿ šë÷ ü~ ÐÝ‡ )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ( …ú ä÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄. }üô
À¯} îïáô }̧“ äùå~û ¼óý̄û ¼¯û ü~ …~ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ‘³îμ …É÷² î¹’ï³ …ú ä÷¿ …³̧¯. 
êÉÙ~— …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ
²}òó̄äþ ü~ {̂ ö ø÷}üþ îïáô }̧“ …~Ð̃
…ëó̄¼ȭ À¯}ÿ šýÖ ‘³îμ ®² }öêýô }Ðï~í ‘³îμ )ü~
‘³îμ ̧†â( ¼÷ò̄. }üô î÷Ä÷Ó }î³ÿ Ð~®ÿ …÷®û ö
¥~àþ }́ î½áì ®}¼’ô ‘³îμø~ òý¹“.

ø½¯}²
…³}ÿ }¥’³}́ }́ ‘Ñïý³}” ‰³ øμüóú ‘³îμ$ …ú
²}òó̄äþ …~ êó“|ø~ÿ Ø³̧÷®û }®}îú ò̄øý̄.
øïý½ú êó“ ²} …Á÷²” üâ ®̧“ à~îì ®²
}à¹ì )î¦÷²( šë÷ ü~ ÐÝ‡ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²- Ø³̧÷®äþ ‘³îμ |
À¯}ÿ ø½¯}² Ø³̧÷®äþ êó“ ‘³îμ ¥~àþ }́ òý~́
©÷®²ö …ú ̧³öüº }̧“. }ä³ }üô À¯}ÿ ø½¯}² ²}
ò~®ǖû …åý³ǖ$ òù~ü’~— Ðïëá³® ‘³îμ ²} }́ ®̧“ ®}®û$
îó›³ …ú ‘Á~®Ø~” šÿ̄ ©÷}ø̄ ¼¯.
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‘³îμ ‰~²ã |
®²äý³ à³®õ ‘³îμ ‰~²ã

ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ ®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ }…’̄} ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®}®û ö ̧Šº ‘³îμ ®̧’þ ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô
}̧“ $ …~è …á½ý̄.

…Ñéöû ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² øóå~ñ ‰~²ã ©÷®²ö ®²
¸³}́ü³ÿ ü~ ̧³…~èüþ$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û
¸óåýô îó~̧‡ äý³…áº îÑï÷êþ$ ü~ ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û
‰~²ã P |)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( Ü³}² ®øý̄.

ø½¯}²
²}òó̄äþ …~ ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³$ …~Ð̃ Ø³̧~ü¾
¼¯ǖ êó“ ‘³îμ ö ®ü¹â ¡³¬ îþ|¼÷®.

{́}® à³®õ ‘³îμ ‰~²ã|

ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ {́}® òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ }…’̄} ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®}®û ö ̧Šº|‘³îμ ®̧’þ ²} àïþ …ú ̧ï“ …~è
…á½ý̄. ̧Šº ®àïú Ä~îô )1(²} òåù¯}¼’ú ö
‘³îμ®̧’þ )2(²} ‰~üýô …ý~ö²ǖ.
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®² À÷²‘ýáú ‘³îμ ‰~²ã {́}® ò½¯û ü~ à~îé— {́}®
òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ …~́²̧þ ö àó’³í
©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö ®²
´î~õ ‘÷ÜÚ ö ‘³ã ©÷®²ö$ }́ ®̧’ú ®ò̄û …ú
š~ÿ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û òáóý̄. ‘³îμ ‰~²ã ²}
®²äý³ à³®û ö }́ Ü³}² ®}¼’ô îÉï„ô ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û 1 ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |)®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ( ü~
‰~²ã P |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ( }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à¹þ àú …~ ©÷®²ö {¼ó~üþ
ò̄}²® …ú ‘³îμ ‰~²ã ®̧“ …μò̄. }ä³ ‘³îμ ‰~²ã
…ú È÷² ò~©÷}̧’ú {́}® ¼÷® îïáô }̧“ …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. |
øïý½ú ®² ´î~õ ‰~²ã$ ‘³îμ ‰~²ã øïú
©÷®²öø~ …~ǖ à~îé— ®²äý³ …~¼¯ ‘~ }́ ¥³à“
ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ü~ ²øå±²}õ ¼÷®$ šë÷äý³ÿ
ä³®®. |

}ä³ }îá~õ ‰±ü³ …÷®$ Ø÷²}— …ú ²}òó̄äþ ©~‘ïú ®øý̄.
}ä³ }üô }î³ }îá~õ ‰±ü³ òý¹“$ …~ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ØÝÊ ‘~ ²̧ý̄õ …ú îá~òþ }üïô ü~ ‘Ñïý³ä~û
…ú ²}òó̄äþ }®}îú ®øý̄. |

…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |)î÷‘÷² ²}
²ö¼ô òáóý̄($ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²}
}î’¦~õ àóý̄. øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ö Ü³}²
®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
}̧’~²” TRATS|$ }üô ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ$ }́ {́}® …÷®õ à~îì ‘³îμ
‰~²ã ö ©~î÷¿ …÷®õ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ‰º }́ {́}® à³®õ
‘³îμ ‰~²ã ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$
îïáô }̧“  ®² ̧ý¹’ð ‘³îμ }¼á~êþ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯. ‘÷šú Ø÷²ÿ …ú }üô  }î³ Ä³ö²ÿ }̧“. |
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}©É~²
¸ý¹’ð SBA)ü~ CSE( |òïþ ‘÷}ò̄ }́ ‘Á~®Ø~”
òƒ~¼ƒþ }́ ¥³à~” ò~îó~̧‡ ö ©É³ò~ã ®²
²}òó̄äþ šë÷äý³ÿ àó̄$ ø³ ¡ó̄ àó’³í ©÷®²ö
²} ®² øƒóƒåƒ~ñ ‘ƒ³îƒμø~ÿ }ÄÉ³}²ÿ }Øμ}ü¾
îþ ®ø̄. øïý½ú Ø~Àëú }üïô ©÷® ²} …~ }š¹~ñ
šë÷ÿ ©÷®²ö ¥ÙÎ àóý̄. øïý½ú …~ǖ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} ®² ¼³}üÊ …̄ š~®û à~ø¾ ®}®. |
î¹~Ø“ Èþ ¼¯û }́ ¼³öÓ …ú ‘³îμ ‘~ ‘÷ÜÚ à~îì
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì
SBA| )ö ̧ý¹’ð ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE($
îïáô }̧“ ò¹†“ …ú î¹~Ø“ Èþ ¼ƒ̄û
©ƒ÷®²öøƒ~üƒþ àƒú Øƒ~Üƒ̄ }üô ̧ý¹’ð|ø~  ø¹’ó̄$
®² î÷}²® ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ́ü³ …ý½’³ …~¼¯: |

²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}²$  ²üæ ́}² ü~
‰÷¼ý̄û }́ …³Û |
²}òó̄äþ …~ ́ò›ý³ ¡³¬ |

¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘³³îîμμ  ÄÄ¯̄  ÜÜÙÙìì  ))SBA||((  ||

¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…ú È÷² î¹’ï³ ̧³Ð“ ä³®¿
¡³¬|ø~ ²} ¥º îþ| àó̄. }ä³ ¡³¬|ø~ …ª÷}øó̄ ÜÙì
¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ …ú È÷² îá³² Ø½~² øý̄²öêýáþ
‘³îμ ¡³¬|ø~ ²} àð ö ́ü~® îþ| àó̄. |
}ä³ ‘³îμ ®² ¼³}üÉþ àú }îá~õ ÜÙì ¼ȭ ¡³¬|ø~
öš÷® ®}²®$ }Ðï~í ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ "‘ýâ$
‘ýâ" }́ ‘³îμø~ …ú ä÷¿ ²̧ý̄û ü~ ®² ‰̄}í ‘³îμ
ê³¿́ {²}ñ î³…÷Ë …ú SBA|²} ¥º àóý̄. }üô
öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® ‘³îμ SBA

|}̧“. |

…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA

|®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$ }Ǖ}ñ …ú àð ö ́ü~® à³®õ Ø½~²
‰̄}í ‘³îμ ü~ ‰ï‹ à³®õ ‘³îμ òáóý̄ . ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~
¥¯ îïáô ü~ ‘~ ¥ÿ̄ àú ¼³}üÊ îþ|Èë†̄ î¦áð
Ø½~² ®}®û ö }š~́û ®øý̄ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|Ø½~²
ö}²®û …³ ‘³îμø~ ²} àó’³í àó̄. 

*ü~®{ö²ÿ
îïáô }̧“ À¯}ÿ àëýâ ü~ ‘Þ ‘Þ î~òó̄ÿ }́ î¦ì
Ü³}² ä³Ø’ô î÷‘÷² ®² øóå~ñ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́
²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ¼óý̄û ¼÷® . }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ
}̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ƒƒƒƒƒƒƒý¹’ð ‘³îμ
Äƒƒƒƒ̄ ÜƒƒƒƒÙì SBA}̧“.

²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ ®}²}ÿ
¡~êú Ø³}ö}õ …÷®û ü~ ̧É§ š~®û …~è$  ‰~üýô ü~
‘Õýý³ }²‘Ù~Ó ®}²®. |

©ƒÁƒ÷Àƒýƒ~” }üƒïƒóþ ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú SBA

)ü~ CSE( |²} ò†~ǖ …ú ö̧ýëú ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
´ü~® ü~ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý¢ù~ î÷²® {́î~ü¾ Ü³}² ®}®.
}üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ }üïóþ ¼ï~ ü~ ®üå³}õ ²} ®²
îÑ³Ç ©É³ Ü³}² ®ø̄. |
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¥’þ …~ öš÷® ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì$ øó÷´ …ú
î¹~Ø“ à~Øþ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼¯õ òý~́ ®}²ǖ.
øïý½ú Ø~Àëú }üïô ²} }́ ©÷®²ö šë÷üþ ¥ÙÎ
òï~üý̄. |
øïý½ú ®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~$ ̧³Ð“ ²}
àð àóý̄. ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì òïþ ‘÷}ò̄ }́
‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́ ̧³Ð“ …~è šë÷äý³ÿ àó̄. |
®² ̧É÷̈ êÕμò̄û ü~ ò~øï÷}²$ ò’ý›ú Ðïëá³®
¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì îïáô }̧“ îó›³ …ú
î’÷ÜÚ ¼ȭ ©÷®²ö ®² î¹~Ø“ …ý½’³ÿ ò¹†“
…ú ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ îÑï÷êþ
ä³®®. |

ø½¯}²
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|²ö¼ô ¼¯û
ö ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ̧ý¹’ð SBA|î½áì ®}²®.
ø³ ¡ó̄ ®² }üô öÄÑý“  ‘³îμø~ÿ îÑï÷êþ ©÷®²ö
…ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì îþ|àóó̄. |
|¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|‘~ ¥¯ö® 3 •~òýú
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. ®² È÷í î̄” }üô 3
•~òýú$ ̧ý¹’ð SBA|Ðïì ©÷® {́î~üþ ©÷® ²}
}ò›~ñ ®}®û ö ®² À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® øïú
}šμ}–$ ¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }ä³¡³}× ²ö¼ô
…~Üþ î~ò̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|îïáô }̧“
î½áì ®}¼’ú …~¼¯. ‘÷Àýú îþ|¼÷® ø³ ¡ú
´ö®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. 

ø½¯}²
øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ̧É§ ®}²}ÿ ¡¹†ó̄äþ
àð ȩ̀’ýâ …ú š~®û òÍý³ š~®û ü« ®́û ö
}̧’Ù~®û à³®õ î̄}öñ }́ ‘³îμ$ ̧ý¹’ð SBA|…ú
È÷² î¹’ï³ ØÑ~í …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ¡³}× ø½¯}²
SBA|îïáô }̧“ ²ö¼ô ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“
©÷®²ö ²} …ú îá~òþ }îô ø̄}ü“ à³®û$ î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄. |
î÷‘÷² ²} ®ö…~²û ²ö¼ô àóý̄$ }ä³ ¡³}× ø½¯}²
SBA©~î÷¿ ¼÷®$ ®² }üô öÄÑý“ Ðïëá³®
¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|Ð~®ÿ }̧“. ®² Ôý³ }üô À÷²”
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|îÑý÷̂ ¼¯û
…~¼¯. ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ. |
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~îþ àú …ú ®êýì ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ$ }̧’~²” ́®õ
²} …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ }ò›~ñ îþ|®øý̄ î÷‘÷²
îïáô }̧“ …ú ò³îþ ò¢³©¯ ö øïμî~õ ¡³}× ø½¯}²
SBA|²ö¼ô ¼÷®. }üô }î³ …ú ®êýì öê’~¶ àð …~‘³ÿ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö …ú îÑóþ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð
SBA|òý¹“. |

‘³îμø~ ²} ‰ï‹ òáóý̄! |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ $ …~‘³ÿ ©÷®²ö ²} ¼~²¶ àóý̄.

¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ )CSE|( …ú šù“ î’Ñ~®í
òåù̄}¼’ô ©÷®²ö ®² ‰ý¢ù~ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |
¸ý¹’ð CSE$ ̧ï’þ ²} àú ²}òó̄û ‘ï~üì …ú Ø³î~õ
ä³Ø’ô ®}²® ö øï¢óýô î¹ý³ ö}ÜÑþ ¥³à“ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² îþ|®ø¯. CSE|‘³îμ
¡³©ù~ ²} ‘â ‘â }Ðï~í à³®û ö ®² …³ò~îú ̧ý¹’ð
î̄ü³ü“ î÷‘÷² î̄}©ëú îþ| àó̄ ‘~ ©÷®²ö ²} î’Ñ~®í ö
‰~ǖ}² òåú ®}²®. |

}©É~²
ø³äμ …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́ {ò¢ú ¼³}üÊ š~®û }ü›~̂
îþ|àó̄ ü~ …ý¾ }́ ̧³Ð“ }üïô …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ$
²}òó̄äþ òáóý̄. |̧ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ )CSE(| }́ ‘Á~®Û šë÷äý³ÿ òïþ|àó̄.
¸³Ð“ ́ü~® ®² ‰ý£|ø~$ ¥³à“ ö î~ò÷²ø~ÿ  ò~äù~òþ
ö ²}òó̄äþ …~ }ÀÉá~ã )à½¾( àð ®² š~®û|ø~ÿ
©ýº øó÷´ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ îó›³
¼÷®. ØÝÊ ²}òó̄ä~õ }üïô ö îé¥Íú à~² …~
©÷®®}²ÿ }́ }ò›~ñ ¥³à~” ö î~ò÷²ø~üþ àú …~Ð̃ }́
®̧“ ®}®õ à½¾ ©÷®²ö )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú
š~®û ( îþ|¼÷ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ }́ ‘Á~®Û šë÷äý³ÿ
àóó̄. ¥’þ …~ öš÷® î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð
CSE|$ øïý½ú øïú }¥’ý~Ë|ø~ÿ îÑï÷í ²}òó̄äþ
¼~îì ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ }üïô …³}ÿ ¼³}üÊ š~®û ²}
²Ð~ü“ àóý̄.
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¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE¸ý¹’ïþ
}êá’³öòýáþ îþ|…~¼¯ àú …³}ÿ àïâ …ú ²}òó̄û …ú
šù“ ¥ÙÎ àó’³í ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ò~îÉë÷̂
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }üô ̧ý¹’ð š~üåμüóþ …³}ÿ
²}òó̄äþ }üïô ©÷®²ö òý¹“. Ð÷}îëþ ¡÷õ ̧³Ð“$
öÄÑý“ š~®û ö ò¦÷û }Ðï~í Ø³î~õ ²}òó̄û$ øïú ®²
}üóáú CSE|…’÷}ò̄ }́ Ð̄ñ àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ àó̄ ‘~•ý³ ®}²ò̄. ¼ï~ øï¢ó~õ î¹„÷í
²}òó̄äþ ö ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý¢ù~ …~ ̧³Ð“ îóÉÝþ ö
¥ÙÎ ¥~¼ýú }îóý“ …³}ÿ ²Ð~ü“ }üïóþ ø¹’ý̄. |
}ä³ ‘³îμ ®² ¼³}üÉþ àú }îá~õ ÜÙì ¼ȭ ¡³¬|ø~
öš÷® ®}²®$ }Ðï~í ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ "‘ýâ$
‘ýâ" }́ ‘³îμø~ …ú ä÷¿ ²̧ý̄û ü~ ®² ‰̄}í ‘³îμ
ê³¿́ {²}îþ |²} ¥º àóý̄. }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ
}̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® ̧ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ )CSE(| }̧“. |

Ðïëá³® CSE |
¼³}üÊ ²ö¼ô ¼¯õ ̧ý¹’ð CSE

øóå~îþ àú ¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |¡³©~ò̄û ¼÷®$
¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ CSE|ö FFO CSE

|…³}ÿ ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄$
¸Šº CSE|ØÑ~í îþ|¼÷®. |
…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ CSE$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO$ ®àïú FFO CSE|²} ¥¯}Üì
òýð •~òýú  Ø½~² ®}®û$ òåù̄}²ǖ )¡³}×
òï~ü½å³ FFO CSE|²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ CSE|$ ®àïú FFO

CSE|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³
FFO CSE|©~î÷¿ îþ|¼÷®(. 
|®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ îïáô
}̧“ À¯}ÿ ‘ýâ$ ‘ýâ ¼óý̄û
¼÷®$ }üô }î³ ¥~àþ }́ ©÷®{́î~üþ
}‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð CSE}̧“ ö …ú
îÑóþ öš÷® î½áì òý¹“ . |

-

*ü~®{ö²ÿ
À¯}ÿ àëýâ ü~ ‘Þ ‘Þ î~òó̄ÿ }́ î¦ì Ü³}² ä³Ø’ô
î÷‘÷² ®² øóå~ñ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ²ö¼ô
à³®õ î÷‘÷² îïáô }̧“ ¼óý̄û ¼÷® . }üô öÄÑý“
Ð~®ÿ }̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ƒý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ)CSE( }̧“.
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øóå~ñ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ |
¥~ê“ ©~î÷¿ ̧ý¹’ð CSE

}üô ©÷®²ö ®}²}ÿ ®ö ¥~ê“ ©~î÷¿
¸ý¹’ð CSE |îþ …~¼¯. ®²À÷²‘þ àú
¥ýô ©~î÷¿ …÷®õ CSE $ |î÷‘÷²
î’÷ÜÚ ¼÷®$ CSE |®² ¥~ê“ ©~î÷¿
îþ î~ò̄. ¥ýô }̧’~²” ́®õ î›¯®
î÷‘÷²$̧ý¹’ð CSE |…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ
î›¯®}—  ²ö¼ô îþ ¼÷®.

¥~ê“ ©~î÷¿ CSE |î³¥ëú }öí

…³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ Ðïëá³® CSE|$
®àïú FFO CSE |²} …ú î̄” à÷‘~û
Ø½~² ®øý̄$ ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ 

…÷®õ ̧ý¹’ð ) FFO CSE( CSE  

|²ö¼ô îþ ¼÷®.
®² }üô î³¥ëú$ Ðïëá³® àó’³í î÷‘÷²
Ôý³ØÑ~í }̧“. …̄üô îÑóþ àú ̧ý¹’ð
àó’³í à½¾ à~² òïþ àó̄. ØÝÊ
Ðïëá³® àó’³í ‘³îμ ØÑ~í îþ …~¼¯.

|

øóå~ñ Ðïëá³® |
øóå~îþ àú CSE|®² ¥~í Ðïëá³®
}̧“$ ¡³}× òï~ü½å³ CSE|¡½ïâ
©÷}ø¯ ́®. |
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ …ú È÷² îó~̧‡ ®² ¥~í
Ðïëá³® îþ|…~¼¯$ Ðïì Ä³…~òþ
©ÙýÙþ ²} ®² ©÷®²ö îþ|‘÷}òý̄
}¥¹~» àóý̄. }üô Ðïì ØÝÊ ®² }•³
àó’³í ‘³îμ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö ¥~àþ }́
}î³ÿ Ôý³ Ð~®ÿ òý¹“. |
®² øóå~ñ …ý³öõ {î̄õ }́ äì ü~
²}òó̄äþ ®²  ²öÿ š~®û êÕμò̄û $ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ îïáô }̧“ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ ®ö² î÷‘÷² ò½÷®. |

¥~ê“ ©~î÷¿ CSE |î³¥ëú ®öñ |

…³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ̧ý¹’ð $ ®àïú FFO CSE |²}

…ý¾ }́ 3 •~òýú Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿

…÷®õ ̧ý¹’ð  )FFO CSE( |²ö¼ô ¼¯û ö {¶ü³

ø½¯}² FFO CSE |…ú À¯} ®² îþ {ǖ. ®² }üô î³¥ëú$

Ðïëá³® àó’³í î÷‘÷² ö Ðïëá³® àó’³í ‘³îμ Ôý³

ØÑ~í ø¹’ó̄. …̄üô îÑóþ àú Ðïëá³® àó’³í

‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö  Ôý³ØÑ~í }̧“.
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¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ |
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¸Šº ®² À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð CSE|$
©~î÷¿ îþ|¼÷®.
…~ î̄}©ëú à³®õ ̧ý¹’ð CSE |$ ¡³}× òï~ü½å³ CSE

|¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ à³®û ö ü~ ®² À÷²” òÝÂ
¸ý¹’ð CSE  ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¡³}× òï~ü½å³ FFO CSE |…~ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð
‘÷̧Ê ®àïú$ ²ö¼ô îþ|¼÷®.

}©É~²
¸ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE$ ØÝÊ
üâ ö̧ýëú àïáþ ®² ²}òó̄äþ îþ|…~¼¯. …³}ÿ
²Ð~ü“ }¥’ý~Ë ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ‰ý£|ø~ ö
š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ü~ ü« ́®û$ ̧³Ð“ ²} àð
à³®û ö …ú È÷² }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. {ø¹’ú
²}òó̄äþ à³®û ö ®² øóå~ñ ¡½ïâ ́®õ ¡³}×
òï~ü½å³ CSE  |ü~ êÕμò̄û …÷®õ ̧É§ š~®û }Ǖ}ñ
…ú }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ òáóý̄.  

ø½¯}²
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÉþ àú ̧~üμ )}ò̄}́û( ȩ̀’ýâ|ø~ ü~
²üóæ|ø~ …~ øð ‘Ù~ö” ®}²®$ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®²̧“
Ðïì òá³®õ ̧ý¹’ð CSE |¼÷®. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ }́ øð ̧~üμ …÷®õ øïú ȩ̀’ýâ|ø~ …~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

¡³}× òï~ü½å³ CSE | 

¡³}× òï~ü½å³ FFO CSE 

|…á~²äý³ÿ ¥~ê“ FFOCSE |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ

ø³ä~û }îá~õ|‰±ü³ …~¼¯$ …~Üþ òåú|®}¼’ô CSE|®²
¥~ê“ ²ö¼ô ®² ²}òó̄äþ ²öî́³û $}ǖû ©÷…þ }̧“.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ CSE |®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$
®àïú FFOCSE |²} ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û
À~Û ö î¹É§ Ø½~² ®øý̄.

}©É~²
®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ CSE |)´î~òþ àú ¡³}×

òï~ü½å³ CSE |¡½ïâ îþ|́ò̄($ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú

Ø½~² ®}®õ ®àïú FFOCSE  |òáóý̄.
}ä³ ®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ CSE|$ ̧ý¹’ð |²}
©~î÷¿ àóý̄$ ©÷®²ö îïáô }̧“ êýμ ©÷²®û$ }́
àó’³í ©~²Ÿ ¼÷®.
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*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ }ò̄}́û| äý³ÿ ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
®̧’å~û ®üó~î÷î’³$ }́ ©~î÷¿ …÷®õ CSE|)²ö¼ô
…÷®õ ¡³}× FFO CSE|( }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²
}üô öÄÑý“ }ä³ CSE|²ö¼ô …~¼¯$ îïáô }̧“ }́
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö šë÷äý³ÿ à³®û$ …~Ð̃
Ðý‡|ü~…þ ÔëÊ ̧³Ð“|̧óœ ¼÷®.
©~î÷¿à³®õ CSE |‘~•ý³ÿ …³ Ðïëá³® SBA|ü~
¸ý¹’ð ‘³îμ òïþ|ä±}²®.

Ðïëá³® MSV|
¥ýô Ðïëá³® MSVîïáô }̧“ :

¡³}× ̧ý¹’ð àó’³í ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö CSE|) (
¡½ïâ …μò̄.
|îïáô }̧“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ àó’³í ¼÷®.

î́~òþ àú …³ò~îú î̄ü³ü“ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö …ú ®²̧’þ
Ðïì îþ| àó̄$ îþ ‘÷}òý̄ Ä³…~õ ÄÑýÙþ ²} ®²
©÷®²ö }¥¹~» àóý̄. }üô ¥~ê“ ‘óù~ …ú ®êýì
àó’³í ‘³îμø~ …÷®û ö …ý~òå³ òÝÂ òïþ …~¼¯.

®²î÷}ÜÒ ́ü³ ̧ý¹’ð MSV|Ðïì òïþ àó̄:
²}òó̄äþ ®² ¥~¼ýú š~®û àú ®}²}ÿ ¼ý‡ }̧“.
²}òó̄äþ ®ò̄û ÐÝ‡
|¡³}× ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð CSE |)( ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô …~¼¯.
|¡³}× ̧ý¹’ð Ô³…ýëâ Ø³î~õ }êá’³öòýáþ SPE

|®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô …~¼¯.

¸ý¹’ð î̄ü³ü“ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö )MSV(|
}üô ̧ý¹’ð …ú ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö ö ö}àó¾ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ¥ýô ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ êÕμò̄û ü~ ¥ýô
¼ó~̧~üþ ‘Õýý³ øï~øóåþ }ÀÉá~ã …ýô
¡³¬|ø~ÿ ²}̧“ ö ¡³¬ ø~ÿ ¡‹ ¥ýô ‘³îμäý³ÿ
àïâ îþ| àó̄.
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Ôý³ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð MSV|

®²À÷²” Ø½~²®}®õ ®àïú FFO CSE |…³}ÿ Ôý³ØÑ~í

òï÷®õ ̧ý¹’ð CSE|$  ̧ý¹’ð MSV|òýμ êÕ÷ ¼¯û ö ¡³}×

òï~ü½å³ ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð FFO CSE |) ( ²ö¼ô

îþ ¼÷®.
…³}ÿ ²ö¼ô òï÷®õ ̧ý¹’ð MSV|$ î›¯®}— ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ FFO CSE |$ ©~î÷¿
îþ|¼÷®.

òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð
¥’þ ®²À÷²‘þ àú ®àïú ©~î÷¿ òï÷®õ ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ FFO CSE |²} Ø½~² ò̄}®û }ǖ$ …~́ øð
¸ý¹’ð MSV|îïáô }̧“ Ôý³ØÑ~í ¼÷®. }üô ¥~ê“
…ý~òå³ ¼ó~̧~üþ òÝÂ ®² š~üþ }́ ̧ý¹’ð Ô³…ýëâ
Ø³î~õ }êá’³öòýáþ CSE  |ü~ ̧ý¹’ð MSV|îþ …~¼¯.

®²À÷²‘þ àú ¡³}× òï~ü½å³ CSE  |)( ü~ ¡³}×
ø½¯}² SPE|²ö¼ô …~¼ó̄$ ‘÷Àýú îþ ¼÷® …³}ÿ àó’³í ö
…~́²̧þ ©÷®²ö …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ
¸ý¹’ð MSV|…³}ÿ Ðïëá³® ®² ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ
…~è‘³ }́ h/mK |51 ®² ‰ý£ ø~ È³}¥þ ¼¯û }̧“.
¸ý¹’ð MSV|…³}ÿ Ðïëá³® ®² ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ
…~è‘³ }́ h/mK |03 ¥ýô ‘³îμäý³ÿ …³ ²öÿ
š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û ö š~®û|ø~üþ àú ®}²}ÿ îÝ~®ü³
òý³öÿ }ÀÉá~ã îª’ëÚ îþ …~¼ó̄$ È³}¥þ
¼¯û|}̧“.

}©É~²
…³ò~îú î̄ü³ü“ ‰~ǖ}²ÿ ©÷®²ö …³}ÿ üâ
²}òó̄äþ }üïô îó~̧‡ ò†÷®û ö ØÝÊ Ðïëá³®ÿ
àïáþ }̧“. î¹„÷êý“ ²}òó̄û }̧“ àú
øïý½ú ̧³Ð“ ¥³à“ ö Ø~Àëú …~ ©÷®²öÿ
šë÷üþ ²} àó’³í à³®û ö î̄ òÍ³ Ü³}²
®ø̄.øïý½ú ¥ýô ²}òó̄äþ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
î¦áð òåú ®}²ǖ.
|¥’þ …~ öš÷® òÁ‡ …³ò~îú MSV|$ ©÷®²öÿ ¼ï~
…³}ÿ ØÑ~í ¼¯õ …³}̧~» ©÷}̧“ ²}òó̄û È³}¥þ
¼¯û }̧“.øïý½ú ‰ý½åý³ÿ|ø~ÿ Ð~®ÿ …³}ÿ
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ }üïô ®² ¼³}üÊ îª’ëÚ
²}òó̄äþ øï~òó̄ ²}òó̄äþ ¥ýô …~²¿ ü~ …³ ²öÿ
š~®û ø~ÿ êÕμò̄û ²} î̄ òÍ³ Ü³}² ®øý̄.
|²}òó̄äþ …~ ¡³¬ ø~ ü~ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …ú }ò̄}́û
î’Ù~ö” ö ̧~©“ îª’ëÚ îó›³ …ú òÝÂ
¸ý¹’ð MSV|îþ|ä³®®. ¥ýô ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ øïý½ú }́ ȩ̀’ýâ|ø~üþ …~ }ò̄}́û
î½~…ú ȩ̀’ýâ }Àëþ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |
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¸ý¹’ð ̧ýåó~í ‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ  SSE |:
)®²À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸ý¹’ð ̧ýåó~í ‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ …³}ÿ ø½¯}² ®}®õ
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ØÑ~í ¼ȭ ̧ý¹’ð SBA|®² ‘³îμø~
…ú ²}òó̄ä~õ ‰½“ ̧³ }́ È³üÞ ¡½ïâ ́®õ ¡³}×
‘³îμ }̧“.)‰º }́ ²̧ý̄õ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾ }́
h/mK 55 |ö à~ø¾ ò~äù~òþ ̧³Ð“ ¥ýô ‘³îμ äý³ÿ
}ÄÉ³}²ÿ …~ ¼’~̂ …ý¾ }́ 2s/m 7|ü~ ØÑ~í ¼ȭ SBA|$
¸ý¹’ð ØÑ~í îþ ¼÷®.(

î́~òþ àú ̧³Ð“ ©÷®²ö àï’³ }́ h/mK 04| }̧“ ö SBA

|Ôý³ ØÑ~í …÷®û ü~ î÷ÜÑý“ ‘³îμ äý³ÿ }ÄÉ³}²ÿ
…³È³Û  îþ|¼÷®$ ®² Ð÷Ç ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.

î́~òþ àú ‰º }́ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö$ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú …ý¾
}́ h/mK 01 |…³̧¯$ Øé¼³ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿
îþ ¼÷ò̄.øï¢óýô ‰º }́ ²}òó̄äþ …ú î̄‘þ …~
¸³Ð“ àð òýμ Øé¼³ø~ ©~î÷¿ îþ ¼÷ò̄. îþ|‘÷}òý̄
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú Øé¼³$ ¡³}× ø~ÿ Øé¼³ ²}
©~î÷¿ òï~üý̄.

ø½¯}²
¸ý¹’ð ̧ýåó~í ‘³îμ }ÄÉ³}²ÿ ®²À÷²” ²ö¼ô

…÷®õ ¡³}× ø~ÿ Øé¼³$ Ðïì òª÷}ø̄ à³®. 

¸ý¹’ð àó’³í šë÷äý³ÿ }́ ‰º ́®õ ©÷®²ö ®²
¸³…~èüþ )CAH( ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
®² ê¦Íú ¼³öÓ ¥³à“ ‰º }́ ‘÷ÜÚ …³ ²öÿ
¸³…~èüþ|ø~$ ‰º }́ ²ø~ à³®õ ‰̄}í ‘³îμ ̧ý¹’ð
àó’³í šë÷äý³ÿ }́ ‰º ́®õ ©÷®²ö)CAH( …ú î̄”
2 •~òýú …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ‘³îμø~ ²} ØÑ~í à³®û ‘~
©÷®²ö …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¥³à“ òáó̄. ‰º }́ ä±¼“
2 •~òýú ö ü~ …~ Ø½³®õ ‰̄}í ä~́$ ‘³îμø~ ²ø~ îþ|¼÷ò̄.

}©É~²
¸ý¹’ð àïáþ  )CAH|( ØÝÊ …³}ÿ ®ö •~òýú ØÑ~í
}̧“$ …ó~…³}üô øïý½ú ‰̄}í ä~́ ²} ®² ê¦Íú
¼³öÓ …ú ¥³à“ ©÷®²ö Ø½~² ®øý̄. |
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã
P |ü~ ©éÃ N|$ ̧ý¹’ð CAH |ØÑ~í òïþ|¼÷®. |
¥’þ ®² î÷}ÜÑþ àú CSE |Ôý³ ØÑ~í …~¼¯$ CAH

|ØÑ~í ©÷}ø̄ ¼¯$ öêþ ®² î÷}ÜÑþ àú CSE|®¡~²
òÝÂ ¼¯û$ CAH |ØÑ~í òª÷}ø̄ ¼¯. |

ò¦÷û ©÷̂ ‘³îμ à³®õ |®² ©÷®²ö ‰~²ã ¼¯û$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“$
®²äý³ ò†÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ²} àó’³í à³®û ö }́
©~î÷¿ …÷®õ ¡³}× òï~ü½å³ ‘³îμ ‰~²ã
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂ îïáô }̧“ …~Ð̃ ©ýº
¼ȭ ‘³îμø~ ¼÷®$ øï¢óýô ‘³îμø~ îþ|‘÷}òó̄
®² øóå~ñ ¼¹“ ö ¼÷ÿ ©÷®²ö ©ýº ¼÷ò̄.
‘³îμø~ÿ ©ýº îïáô }̧“ ©É³ò~ã …~¼ó̄!
®² À÷²” ©ýº …÷®õ ‘³îμø~ ©÷®²ö òïþ|‘÷}ò̄
î~òó̄ Ü†ì ̧³üÑ~— î’÷ÜÚ ¼÷®. ‘³îμø~ÿ ©ýº
îïáô }̧“ …~Ð̃ à½ý̄õ ©÷®²ö …ú üâ È³Û
|¼÷ò̄. …³}ÿ ©½â à³®õ ‘³îμø~ ‘~ …~́ä½“
Ðïì ‘³îμ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ …ú ò³îþ ‘³îμ òï~‚ý̄$
|Äïô {òáú î÷}Ì‡ ®}¼’ô àó’³í …³ ©÷®²ö ®²
øïú }öÜ~” ø¹’ý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ …ú ¥~ê“
Ð~®ÿ …~́ òå½“ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ
©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï÷®û$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
…³}ÿ ä³Ø’ô àïâ ‘ï~» …åý³ǖ. |

}©É~²
®² øóå~ñ ‘³ã ü~ ‰~²ã ©÷®²ö$ øïý½ú ‘³îμ
‰~²ã ²} …É÷² à~îì ®²äý³ à³®û ö äý³…áº ²} ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( ü~ ®² ®ò̄û üâ ü~ ®ò̄û
ÐÝ‡ R )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
îÑï÷êþ(à~îé— ®²äý³ àóý̄. }ä³ ‘³îμ ‰~²ã
®²äý³ ò½¯û $ ©É³ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö ö
{̧ý‡ ®ǖõ ¼ï~ ü~ ®üå³}õ öš÷® ®}²®. |
øïý½ú ®² ́î~õ ‰~²ã$ ‘³îμ ‰~²ã øïú ©÷®²öø~
…~ǖ à~îé— ®²äý³ …~¼¯ ‘~ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú
©÷®²ö àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ü~ ²øå±²}õ ¼÷®$ šë÷äý³ÿ ä³®®. |
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}́ ¥³à“ ®² ̧³}́ü³ÿ ‘Šú|ø~ …̄öõ }üóáú ©÷®²ö
®²®ò̄û …~¼¯$ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }î³ …¹ý~²
©É³ò~ã }̧“. øïý½ú ©÷®²ö ²} ®² ®ò̄û …~Üþ
òåú ®}²ǖ. }́ ‘³îμ …³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ }̧’Ù~®û
à³®û ö ̧Šº …ú ®ò̄û ‰~üýô|‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“
®øý̄$ ‘~ ‘³îμ î÷‘÷² …ú ¼ï~ ®² ¥ÙÎ ̧³Ð“ }üïô
àïâ òï~ǖ. 
‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ ‘áýú ò̄øý̄. ²ø~ à³®õ ‰~
…³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îþ ‘÷}ò̄
©É³ò~ã …~¼¯. ́ü³} }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}×
à³®õ ‘³îμø~ ö }́ ®̧“ ²Ø’ô ‘~•ý³ î÷•³ {òù~ ¼÷®.
}üô }î³ øï¢óýô …~Ð̃ }Øμ}ü¾ Ø³̧÷®| äþ }šμ}
‘³îμ îþ|¼÷®. |
}ä³ ȩ̀’ýâ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ‰ó¢³ ¼¯$ …ú {²}îþ
‘³îμ à³®û$ ©÷®²ö ²} î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ ®²
¥~êýáú ̧³Ð“ ²} àð îþ| àóý̄$ ø¯}ü“ àóý̄.
øóå~îþ àú ̧³Ð“ …ú ¥¯ à~Øþ ö }üïô àð ¼¯ }́
š~®û àó~² à½ý̄û$  ®² îá~òþ }îô ‘÷ÜÚ òï~‚ý̄. |

|

}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}̧“$ }š~́û ò̄øý̄ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷$ {ø¹’ú
¥³à“ òï~ǖ. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }üô ¥³à“ ²ö …ú
šë÷$ ‰~ÿ ©÷® ²} …³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ î¦áð òåú
®}²ǖ$  ‘~ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷ ©μ¿ òóï~ǖ. |
®² øóå~ñ ‰~²ã à³®õ ®² ¼ý‡ ‘Šú|ø~ }¥’ý~Ë èñ́
²} …ú à~² äý³ǖ. ‘³îμ ‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ à³®û ö
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ‰~²ã P)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ($ ü~ ®² ®òƒ̄û üâ ü~ ÐÝ‡  R)äý³…áº
îÑï÷êþ( |Ü³}² ®øƒý̄. }ä³ ̧³ ©÷®²ö …ú ̧ï“
¸³}́ü³ÿ }̧“$ ¡³©ù~ÿ šë÷ ²} …ú ̧ï“ š¯öí
…¢³©~òý̄ ‘~ …ú šë÷äý³ÿ }́ ¥ƒ³àƒ“ ²ö …ƒú šë÷ÿ
©÷®²ö àïâ ¼÷®. }ä³ ©÷®²ö ²ö …ú ̧ï“ ̧³
…~è‚þ ®}²® ¡³©ù~ÿ šë÷ ²} ®² šù“ Ðáº
š¯öí …¢³©~òý̄ ‘~ …ú šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ²ö …ú
ÐÝ‡ ©÷®²ö àïâ ¼÷®.}ä³ š¯öí öš÷® ò̄}²® ü~
¼³}üÊ }êμ}îþ ®üå³ÿ }ü›~̂ òï~ǖ$ …ú ö̧ýëú
Üƒ³}² ®}®õ …ë÷ã î~òÒ ®² ‰½“ ü~ šë÷ÿ ¡³©ù~ }́
¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö šë÷äý³ÿ àóý̄.

‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘³îμ ‰~²ã îþ ‘÷}ò̄  ®²
¥~ê“ ®²äý³ ü« …μò̄. }¥’ï~í öÜ÷Ó }üô }î³ ́î~òþ
…ý½’³ }̧“ àú …³Û ü~ ü« ®² }È³}Û ü~ òμ®üâ
‘³îμø~ÿ ÐÝ‡ }ò†~¼’ú ¼¯û …~¼¯ ö ü~ }üóáú
‘³îμø~ ©ýº …~¼ó̄. }ä³ ©É³ ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã
öš÷® ®}¼“$  ́î~òþ àú ®̧’ú ®ò̄û  ²}  ®² ¥ƒ~êƒ“
‰~²ã P)äý³…áº }‘ƒ÷îƒ~‘ƒýƒâ( üƒ~ ®² ®òƒ̄û üâ ü~
ÐÝ‡R)äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² îþ|®øý̄$ ‘³îμ
‰~²ã  ²} î÷Ü’~— à½ý̄û ö ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ²} …~ î~òÒ
î¹¯ö® àóý̄ ‘~ ©÷®²ö ò’÷}ò̄ ¥³à“ òï~ǖ. ̧Šº
‘³îμ ‰~²ã  ²} {́}® àóý̄. 
®² ̧³ …~è‚þ ø~ ©÷®²ö ²} …ú ö̧ýëú ‰̄}í ä~́
î’÷ÜÚ òåú ò̄}²ǖ. }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
®}×|¼ȭ äý³…áº ¼÷®. øïý½ú }́ ‰̄}í ‘³îμ ü~
‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄.
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|1 . ¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð à³ö´

2 . ¡³}× òï~ü½å³ ‘óÍýð  ̧ý¹’ð à³ö´

¸ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í( …ú ¼ï~ }š~́û
îþ|®ø¯ ©÷®²ö ²} …³}ÿ òåù¯}²ÿ ̧³Ð“ •~…“$
…̄öõ {òáú ‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ ‰̄}í ä~́ òåú ®}²ǖ$
…³ò~îú ²üμÿ òï~üý̄. 
}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ à~² ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è‘³ }́ ¥¯ö®
03| àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘`̀††ýý““  ̧̧³³ÐÐ““    ))àà³³öö´́  ààóó’’³³íí$$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²
}ä³ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í( ®²
¥~ê“ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ ) ¡³}× òï~ü½å³ à³ö´
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ²ö¼ô …~¼¯($ îïáô }̧“
¸ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í(  …ú È÷²
‘Á~®Øþ ØÑ~í ¼÷®. øóå~îþ àú ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² ò̄}²®$
¸ý¹’ð ²} ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ òåú ®}²ǖ )¡³}×
òï~ü½å³ à³ö´|©~î÷¿ …~¼¯($ ‘~ }́ …³Ü³}² ¼¯õ
ò~©÷}̧’ú ̧³Ð“ üáó÷}©“ šë÷äý³ÿ ¼÷®. 
}́ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ØÝÊ ®²
…μ²ä³}û|ø~ÿ àð ‘³}Øýâ ®²¼³}üÊ ø÷}ÿ ©÷̂
}̧’Ù~®û àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥ÙÎ ̧³Ð“ üáó÷}©“ îïáô
}̧“ }üïô ò†~¼¯$ …ú È÷² î`~í ¥ýô ²}òó̄äþ
®² ‘³}Øýâ ̧óåýô ü~ î’Õý³ ü~ š~®û|ø~ÿ
êÕμò̄û )…~²}òþ$ ü« ́®û ü~ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û( ü~ ‰³
‰ý£ ö ©ð ü~ š~®û|ø~ÿ ®}²}ÿ ¼ý‡ ²ö …ú …~è ü~
‰~üýô …ý¾ }́ 6%$ }́ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“
}̧’Ù~®û òáóý̄. 
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ …ú
¼³}üÊ š~®û ‘÷šú ©~Ã ®}¼’ú …~¼ý̄. 

|®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“
®² ̧³}́ü³ÿ$ î³}Ü†“ èñ́ ²} }Ðï~í àóý̄. ®²
¸³}́ü³ÿ îïáô }̧“ ̧³Ð“ ©÷®²ö }Øμ}ü¾
ü~…̄.

ø½¯}²
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ¥ýô
}̧’Ù~®û }́ ¸ý¹’ð ‘̀†ý“ ¸³Ð“ )à³ö´
àó’³í($ …̄öõ Ø½~²®}®õ ‰̄}í àé¤ $ ®̧’ú ®ò̄û
²} ®² öÄÑý“ ©éÃ Ü³}² ò̄øý̄$ ¡³} àú îïáô
}̧“ ®ö² î÷‘÷² …~è ²ö®. ®² }üô À÷²”  ‰̄}í
àé¤ ²} Ø½~² ®}®û $ ü~ àëý̄ ©~î÷¿ òï÷®õ
¸ý¹’ð à³ö´ ²} Ø½~² ®øý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð à³ö´$ öÜ’þ àëý̄
TES |ØÑ~í ¼¯û ö ü~ ‰º }́ …ú à~² …³®õ ‘³îμø~
î›¯®}— ØÑ~í ¼¯û }̧“$ ̧ý¹’ð à³ö´ ¥¯ö® 3
•~òýú ‘~©ý³ ®}²® àú à~îé— Ð~®ÿ }̧“.
…³}ÿ ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“$ ‰º }́
Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô ü~ }̧’~²”

®́õ î÷‘÷² ¥¯}Üì üá†~² ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®øý̄.
…~ }üô Ðïì îý’÷}òý̄ Ð~®ÿ …÷®õ ¼³}üÊ ̧÷üý£
‘³îμ ²} …ú Ðó÷}õ …ª½þ îùð …³}ÿ êÕ÷ ̧ý¹’ð
‘̀†ý“ ̧³Ð“ …³²̧þ òï~üý̄.

àëý̄ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í(

ESIURC |:  ̧ý¹’ð  ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í( ²} 
©~î÷¿ îþ àó̄.

LECNAC |: Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´
àó’³í(²} êÕ÷ îþ àó̄.

+SER |:   }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´
àó’³í( ²} }́ ̧³ä³Ø’ú ü~ ̧³Ð“ ²} }Øμ}ü¾
îþ ®ø¯.

TES  |:  ̧³Ð“ ̧ý¹’ð  ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´
àó’³í( ²} ‘̀†ý“ à³®û ü~ à~ø¾ îþ ®ø¯.

…³}ÿ …³Ü³}² à³®õ  ‘̀†ý“ ̧³Ð“ : |

1. …³}ÿ ²ö¼ô )ØÑ~í( à³®õ ̧ý¹’ð$ àëý̄ ESIURC

¸ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í(²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ à³ö´
ESIURC|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

2. ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ̧³Ð“ ®êª÷}øþ àú …~ǖ …ý¾
}́ 03 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ …~¼¯$ }Øμ}ü¾ ®øý̄. |
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3 . àëý̄ -TES|²} Ø½~² ®}®û ö ®² ̧³Ð“ ®êª÷}û ²ø~
àóý̄. ¡³}× òï~ü½å³ TES|…³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®. øð ́î~õ ‰̄}í ä~́ ²}
²ø~ àóý̄ ̧³Ð“ ®êª÷}û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ¥ÙÎ
©÷}ø¯ ¼¯. |

®² ¼ý†ù~ÿ ‘ó̄$ ̧³Ð“ ©÷®²ö îïáô }̧“ àïþ
à~ø¾ ü~ ®² øóå~ñ ‰~üýô ²Ø’ô àïþ }Øμ}ü¾ ü~…̄. |

*ü~®{ö²ÿ - ©÷®²öø~ÿ î›ùμ…ú äý³…áº îÑï÷êþ 

®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ…ú äý³…áº îÑï÷êþ$ …³}ÿ ØÑ~í
òï÷®õ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ‰º }́
}̧’~²” ́®õ î÷‘÷² …~ǖ ¥¯}Üì üá†~² ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®ø̄.

…³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ …³Ü³}² ¼¯û |:

üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄:
àëý̄ + SER |²} Ø½~² ®}®û$ òåú ®}²ǖ . ̧³Ð“
©÷®²ö …ú ‘̄²üœ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. ®² ̧³Ð“
®êª÷}û àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄. |
àëý̄ + SER |²} Ø½~² ®}®û$ …éØ~Àëú ²ø~ àóý̄. |
…~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄ + SER |…ú }üô ¼ý÷û$
¸³Ð“ üáó÷}©“ ©÷®²ö 0/2 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“
}Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. |
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…³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ©÷®²ö :

üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄: |
àëý̄ -TES |²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ. ̧³Ð“
©÷®²ö …ú ‘̄²üœ à~ø¾ îþ|ü~…̄. ®² ̧³Ð“
®êª÷}û àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄. |
àëý̄ -TES |²} Ø½~² ®}®û$ …éØ~Àëú ²ø~ àóý̄. |…~
ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄  -TES |…ú }üô ¼ý÷û$
¸³Ð“ ©÷®²ö 0/2 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ à~ø¾
îþ|ü~…̄. |

…³}ÿ }Øμ}ü¾ î÷Ü’þ ̧³Ð“ ®² øóå~ñ ØÑ~í  …÷®õ
¸ý¹’ð à³ö´ àó’³í : 
}ä³ ®² øóå~îþ àú Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“$
ØÑ~í )²ö¼ô( }̧“ îþ|©÷}øý̄ …ú È÷² î÷Ü“
¸³Ð“ ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄$ ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®øý̄.
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ îμ}¥ð Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“
¸³Ð“ ò½¯û ü~ î÷š‡ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ̧³Ð“ …³Ü³}²
¼¯û òª÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ …~́ä½“ …ú ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û$ ‰~ÿ ©÷® ²} }́
²öÿ ‰̄}í ä~́  …³®}²ǖ. |
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ àëý̄ - TES |¥ýô ̧³Ð“
…~èÿ ©÷®²ö$ ‘̀†ý“ ̧³Ð“  î›¯®}— ‘óÍýð ©÷}ø¯
¼¯. )î›¯®} …ú ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û Ü†ëþ …~́
îþ| ä³®® (

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ à³ö´ )̧ý¹’ð ‘̀†ý“
¸³Ð“($ üáþ }́}Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄:

‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ‰̄}í
àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄.
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄.
| àëý̄ êÕ÷ LECNAC |ö}ÜÒ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²}
Ø½~² ®øý̄. |
¸³Ð“ ©÷®²ö ²} ‘~ 02 àýë÷î’³ ®²̧~Ð“ àï’³ }́
¸³Ð“ …ú ¥~ØÍú ®}®û ¼¯û$  à~ø¾ ®øý̄. |
¸³Ð“ ©÷®²ö ²}  …ú àï’³ }́ ¥¯ö® 03 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ à~ø¾ ®øý̄. |
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ø³ üâ }́ }Ðï~í °à³ ¼¯û$ Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“
üáó÷}©“ ²} êÕ÷ )àó¹ì( ©÷}ø¯ à³® )¡³}×
òï~ü½å³ TES|®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ©~î÷¿
©÷}ø¯ ¼¯($ }î~ ̧ý¹’ð Ôý³ ØÑ~í )©~î÷¿(
òª÷}ø¯ ¼¯. |
}ä³ îýì …ú …³Ü³}²ÿ î›¯® Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“
¸ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´ àó’³í( ²} ®}²ǖ$ àëý̄
+ SER |²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. ̧³Ð“ …ú
¸³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û Ü†ëþ …~́ îþ| ä³®®. |

…³}ÿ …³Ü³}² à³®õ î›¯® ̧³Ð“ üáó÷}©“ …~è‘³ }́ 03 àýë÷î’³
/ ̧~Ð“ ®² ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö́ àó’³í( : 

}ä³ …³}ÿ êÕ÷ ) àó¹ì( Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ }́
üáþ }́ }üô ¼ý÷û|ø~ )…ú šμ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ESIURC

}̧’Ù~®û ¼¯û ö ̧ý¹’ð øó÷´ ²ö¼ô …~¼¯$ øóå~îþ
àú àëý̄ + SER |Ø½~² ®}®û ¼÷®$ {©³üô ̧³Ð“
…³Ü³}² ¼¯û Ü†ëþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ î›¯®}— …³Ü³}²
©÷}ø¯ ¼¯. |
ø³ ¡ó̄ }ä³ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ́ü³ 03 àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ ²̧ý̄û …~¼¯$  ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û Ü†ëþ$
î›¯®}— …³Ü³}² òª÷}ø¯ ¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ
øïý½ú ‰ý¾ }́ à½ý̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ …~è$ )…ú
¸ï“ + SER |( ¼³}üÊ š~®û|}ÿ ²} àó’³í òï~üý̄.

…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“
)à³ö´ àó’³í( üáþ }́}Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: 

| àëý̄ ESIURC¸ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´
àó’³í( ²}  Ø½~² ®øý̄. ) ¡³}× òï~ü½å³ à³ö´
|ESIURC ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ©~î÷¿ ©÷}ø̄ ¼¯(
|î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. )̧÷‚ý£ ²} …†ó̄ǖ(

ø³ üâ }́ }üô }Ðï~í °à³ ¼¯û$ ̧ý¹’ð ‘̀†ý“
¸³Ð“ )à³ö´ àó’³í( ²} ©~î÷¿ ©÷}ø¯ à³®. }ä³
îþ|©÷}øý̄ Ðïëá³® ̧ý¹’ð ‘̀†ý“ ̧³Ð“ )à³ö´
àó’³í( ²} ®ö…~²û ØÑ~í àóý̄$ î³}¥ì "…³}ÿ …³Ü³}²
à³®õ ̧³Ð“ üáó÷}©“" °à³ ¼¯û ®² ÀÙ¦~” Ü†ì
²} ‘á³}² àóý̄. |
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©÷®²ö ©÷® ²} ®² ¼³}üÊ ©÷̂ òåù¯}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …ù’³ ö à~ø¾ øμüóú|ø~ÿ
òåù¯}²ÿ$ ©÷®²ö ©÷® ²} îÉ~…Þ …~ …³ò~îú
òåù¯}²ÿ °à³ ¼¯û ®² …ª¾ 7 òåù¯}²ÿ àóý̄.
}ä³ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ š~®û î›†÷² …ú ²}òó̄äþ
ø¹’ý̄$ }î÷² òåù¯}²ÿ …~ǖ ®² Ø÷}Àì ́î~òþ
à÷‘~û ‘³ ö ‘á³}² …ý½’³ }ò›~ñ äý³® )…³}ÿ ¼³̈
…ý½’³ ØÁì 7 ²} îÉ~êÑú àóý̄(.|
©÷®²ö ²} ‘ïýμ òåù¯}²ǖ. …³}ÿ ¥ÙÎ ¥¯}à³̀ÿ
Ðï³$ ©÷®²ö …~ǖ ‘ïýμ ö Ð~²ÿ }́ î÷}® ©÷²ò̄û
òåù¯}²ÿ ¼÷®. šë÷äý³ÿ }́ }ò†~¼’ú ¼ȭ ©~ã$
äì ü~ ü« ö Ôý³û ®² ́ü³ ©÷®²ö }î³ÿ …¹ý~² îùð
}̧“. }üô öṍ }Ä~Øþ îþ|‘÷}ò̄ …ú }Øμ}ü¾ îÝ̄}²
îÁ³Û ̧÷©“ ö ́òæ ́®äþ îó›³ ¼÷®. |
¸†â ¥³à“ àóý̄$ öṍ }Ä~Øþ Ôý³ èñ́ ²} …~ ©÷®
¥ïì òáóý̄. öṍ }Ä~Øþ …~Ð̃ }©’éí ®²
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ îþ|¼÷®. |
}š~́û ò̄øý̄ …ý¾ }́ òý~́$ î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ
²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄. }ä³ îó’Í³ ¡ýμÿ ø¹’ý̄ )ö
®² ‘³}Øýâ äý³ òá³®û|}ǖ( ©÷®²ö ©÷® ²} ©~î÷¿
à³®û ö ®² øóå~ñ {î~®äþ …³}ÿ ¥³à“ {õ ²}
î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. 

²²}}òòóó̄̄ääþþ  }}ÜÜ’’ÁÁ~~®®ÿÿ  ||
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ©÷®²ö ¼ï~ …ú È÷² Ðï¯û
…ú ¼ý÷û ²}òó̄äþ ¼ï~$ î¦ì ²}òó̄äþ ö î́~õ
²}òó̄äþ …¹’åþ ®}²®. |
ø³ üâ }́ }üô Ð÷}îì ®² îýμ}õ àýë÷î’³ Èþ ¼¯û …~
îÁ³Û ø³ êý’³ …óμüô ‘~•ý³ îþ| ä±}²®.  …³}ÿ ¥¯}à³̀
}̧’Ù~®û }Ü’Á~®ÿ îïáô }́ ©÷®²ö$ ‘÷Àýú|ø~ÿ
²}òó̄äþ }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ ²} …³}ÿ àïâ …ú À³Øú š÷üþ
î~êþ ®² ‰³®}©“ øμüóú|ø~ÿ ̧÷©“ ö ‘Ñïý³}”$ …ú
à~² …†ó̄ǖ: |

…ú ò³îþ ²}òó̄äþ àóý̄. }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ²} …~
¼’~̂ îÑï÷í }ò›~ñ ®øý̄. |}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“
ò~äù~òþ ü~ ‘ƒÕýý³ ®ò̄û ®² ¥¯ {©³ ä~́ }̧’Ù~®û
òá³®û ö …~ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ²}òó̄äþ àóý̄.
Ø~Àëú ¡³}×|ø~ÿ Ü³îμ ²} …~ ¼’~̂ Èþ òáóý̄.
¸Ñþ àóý̄ ̧³Ð“ ©÷® ²} È÷²ÿ ‘óÍýð òï~‚ý̄
àú î›†÷²…ú ‘Õýý³ ̧³Ð“ Ôý³ èñ́ îá³² ò†~¼ý̄.
®² ¥¯ }îá~õ }́ ä³Ø’~² ¼ȭ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô
©÷®®}²ÿ àóý̄. øïý½ú Ø~Àëú îó~̧‡ ²} }́
®üå³ ©÷®²öø~ ¥ÙÎ àóý̄|$ …ú ò¦÷ÿ àú …’÷}òý̄
}́ ‘³îμø~ÿ Ôý³ èñ́ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }î³
øï¢óýô ̧~ü¾ ‘³îμ ²} òýμ à~ø¾ îþ ®ø¯. |
…~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ²}òó̄äþ àóý̄. ø³¡ú ̧³Ð“
…ý½’³ …~¼¯$ ©÷®²ö ̧÷©“ …ý½’³ÿ ²} îÁ³Û
îþ| àó̄. ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê …ªÁ÷Ã ®²
…μ²ä³}øù~$ üáþ }́ î÷•³‘³üô ²ö¿|ø~ ®² à~ø¾
îÁ³Û ̧÷©“ }̧“. |

‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ ²ø~ òáóý̄. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ îÁ³Û ̧÷©“ ö
øï¢óýô }Øμ}ü¾ îýμ}õ Ø³̧~ü¾ }šμ}– }üô
¸ý¹’ð ø~ ¼÷®. …ú Ðéöû ²}òó̄äþ …~ |²ø~ à³®õ ‰~
…³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}× à³®õ
‘³îμø~ ¼÷® àú }üô ©÷® òýμ îý’÷}ò̄ î÷š‡ àð
}•³ ¼ȭ ‘³îμø~ ö Ð÷}Ü‡ šÿ̄ ò~¼þ }́ {õ ¼÷®. 
}́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷® …ú ©÷…þ î÷}Ì†“ àóý̄. …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ¥¯ ‘÷Àýú ¼¯û ¥ÙÎ àóý̄.
Ø½~² …~® Ôý³ À¦ý§ ¡ú …¹ý~² ́ü~® ö ¡ú …¹ý~²
àð …ú Ø³̧÷®û ¼ȭ Ôý³ Ä³ö²ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ îó›³
îþ|¼÷®. ¥¯}Üì î~øþ üá†~² Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~
²} àó’³í àóý̄. |
}́ ‘óÍýð …÷®õ À¦ý§ Ø³î~õ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ‘óÍýð ò†÷®õ Ø³î~õ îþ ‘÷}ò̄ ®² }•³
…³©÷²® …~ š¯}öí àó~² ©ý~…~õ|ø~ ü~ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ ́ü~® …³ ²öÿ ̧É÷̈ ò~À~Û …ú öš÷® {î̄û
…~¼¯. ‘óÍýð Ø³î~õ ÄÑýÚ …~Ð̃ Ø³̧÷®û ¼ȭ
¸³üÑ’³ ȩ̀’ýâ  îþ|¼÷® ö øï¢óýô îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ ‰̄ǖ {î̄õ î½áé” ®üå³ ¼÷®$ Äïô
{òáú …~Ð̃ îÁ³Û ̧÷©“ …ý½’³ òýμ îþ|¼÷®. |
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…ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ ©÷®²ö ¼ï~ òý~́ …ú ä³ñ
à³®õ È÷èòþ î̄” ò̄}²® $  ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ
©÷®²ö }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² 01 ‘~ 02 •~òýú ®² ®ö² {²}ñ
à~² àó̄$  ̧Šº }Ǖ}ñ …ú š~ ́®õ ®ò̄û ö ¥³à“
òï~üý̄. ø³ ¡ó̄ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³® …~ǖ …ú î÷‘÷²
}š~́û ®øý̄  î̄” ́î~õ ò¹†’~— …ý½’³ÿ ²} šù“ ä³ñ
¼ȭ À³Û òï~ǖ. |
…ú î÷‘÷² Ø½~² òý~ö²®û ö …ý¾ }́ ¥¯ …ú î÷‘÷² ä~́
ò̄øý̄. îóÍ÷² }́ Ø½~² {ö²®õ$ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
àð ®² ®ò̄û …¹ý~² ̧†â }̧“ àú îó›³ …ú ‰º

®́õ î÷‘÷² îþ|¼÷®. }ä³ ¡óýô ¥~ê’þ }‘Ù~ß
}Ø’~®$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
®ö² …ý¾ }́ ¥¯$ …ú ä~́ ®}®õ …ý¾ }́ ¥¯ }üïô
‘Ñýýô ¼¯û äÙ’ú îþ|¼÷®. }üô }î³ Ü~…ì
šë÷äý³ÿ …ú ö̧ýëú ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ̧³Ð’ù~ÿ
‘Ñýýô ¼¯û }̧“. ||
À³Øú š÷üþ ²} ®² }̧’Ù~®û }́ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
î³}Ð~” àóý̄. ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‘÷̧Ê òý³öÿ
î÷‘÷² ØÑ~í îþ|¼÷®$ …ó~…³}üô îÁ³Û ̧÷©“ …~
}̧’Ù~®û }́ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. 
…~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ îÁ³Û ̧÷©“ ¼÷®. |
öš÷® …~® }́ ò~¥ýú ‰ùë÷ ü~ šë÷ÿ ©÷®²ö …ú îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ êÉïú îþ|́ò̄. …³}ÿ àïâ …ú
š†³}õ …ª½þ }́ }üô îÁ³Û Ôý³ èñ́$ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} ®² }üô ¼³}üÊ  àð àóý̄. |

¥ÙÎ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ©÷̂ Ðïëá³®ÿ }́ òÍ³
}Ü’Á~®ÿ ö }üïóþ îùð }̧“$ …ó~…³}üô ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ …³ò~îú …~́²̧þ
ö ‘Ñïý³ òåù̄}²ÿ ®ö²û|}ÿ ©÷®²ö ²} }ò›~ñ ®øý̄.

}©É~²-¥³à“ …~ î÷‘÷² ©~î÷¿ |
ø³äμ ®² ¥ýô ¥³à“ ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ü~ ®² ¥~í
¥³à“ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² òáóý̄.
…̄öõ öš÷® î÷‘÷² ²ö¼ô$ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
øý̄²öêýâ Ø³î~õ ö …÷̧’³ ‘³îμ …ú ò¦÷ îó~̧‡
Ðïì òª÷}øó̄ à³®. …ú š~ÿ {õ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô
òåú ®}¼’ú ö …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘~•ý³ ‘³îμ î÷‘÷²$
®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ îó~̧‡ ‘Õýý³ ®øý̄.
©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®² ¥ýô ¥³à“ îþ|‘÷}ò̄
ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ®²äý³ à³®û$ …ú }́ ®̧“
²Ø’ô Ðïëá³® Ô³…ýëâ àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç  ¼÷®$ îó›³
ä³®®. |
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²²}}òòóó̄̄ääþþ  ®®²²  ¼¼³³}}üüÊÊ  ©©~~ÃÃ

²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ©É³ò~ã
®² øóå~ñ …³©÷²® …~ ¼³}üÊ ©É³ò~ã ²}òó̄äþ òÍý³
{̂$ …³Û$ ü«$ äì$ ¼ô ü~ ©É³}” î½~…ú$ }́
‘÷Àýú|ø~ÿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄: |

…~ ø÷¼ý~²ÿ ²}òó̄äþ à³®û ö Ø~Àëú …ý½’³ÿ ²}
…³}ÿ ‘³îμ ®² òÍ³ …åý³ǖ. |
}́ ¥³à~” ò~äù~òþ ®² î́~õ ‘³îμ à³®õ ö
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }š’ó~̂ àóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ Ôý³ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð
Ä¯ ÜÙì )SBA|( …ú ‰ï‹ à³®õ ò³ñ ‰̄}í ‘³îμ …ú
…~è ö ‰~üýô ‘~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö }®}îú ®øý̄. |

®² À÷²” äý³ à³®õ ®² …³Û$ äì ü~ ¼ô }́ ®ò̄û 2
}̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³®¿ ø³´
)…á¹÷}®( ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã$ ̧³Ð“ ²} …ú {²}îþ
}Øμ}ü¾ ®øý̄. 
|®² øóå~ñ äý³ à³®õ ®² ü«$ …³Û ü~ äì$ }́ ¼ô$
¸óæ òïâ$ ́ò›ý³ ¡³¬ ü~ ®üå³ }¼ý~– ü~ î÷}®
Ôý³ êÕμò̄û ®² ́ü³ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã }̧’Ù~®û
àóý̄ ‘~ à½¾ ö }ÀÉá~ã èñ́ ö ¡¹†ó̄äþ
ȩ̀’ýâ …ú š~®û ²} ‘~îýô òï~üý̄.

}©É~²- ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì SBA

|®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ‘³îμ SBA|$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
‰ï‹ òáóý̄. |

}©É~²-‘Õýý³ …ú ®ò̄û ̧óåýô ‘³ 

)®ò̄û îÑá÷»( |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û ̧óåýô ‘³ ®² äý³…áº|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ̧~ò¦ú ¼÷®. ‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“
¡³©¾ ¡³¬|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ êýμ ©÷²®õ ¡³¬|ø~
ä³®®. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ ®ò̄û ̧óåýô  ‘³
®² ̧É÷̈ êÕμò̄û$ …~ }¥’ý~Ë Ðïì àóý̄. |

…ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê šë÷ öÐÝ‡ à³®õ
||}ä³ …³}ÿ …ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö }́ …³Û$ ¼ô ü~
äì î›†÷² …ú šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ ©÷®²ö ¼¯ǖ$
}…’̄} Ø³î~õ ²} …ú ²}̧“ ö ¡‹ …¢³©~òý̄ ‘~ î÷}òÒ
}È³}Û ¡³¬|ø~ÿ  šë÷ ²} ®ö² àóý̄$ ̧Šº …³}ÿ
¥³à“ …ú ÐÝ‡ ö šë÷$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú î÷ÜÑý“
®ò̄û üâ ö ®ò̄û ÐÝ‡ R |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ
…ú äý³…áº îÑï÷êþ( ö üáþ }́ ®ò̄û|ø~ÿ šë÷ ö
®ò̄û ÐÝ‡ R )®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( îá³²}— ‘Õýý³ ®øý̄. …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û
ö ¥³à“ ¡³©½þ ø³ä́³® ¡³¬|ø~ |)…á¹÷}®( ²}
‘~ ¥¯ îïáô àð àóý̄. }ä³ ‰º }́ ¡ó̄üô …~²
¸Ñþ$ øó÷´ äý³ à³®û|}ǖ$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®}×
à³®õ î÷‘÷² ö }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ äý³…áº$ …~
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …á¹ì àóó̄û$ ©÷®²ö ²} …ý³öõ
…á½ý̄. 

ø½¯}²
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² ö È÷èòþ î̄” îïáô
}̧“ …~Ð̃ ®}× à³®õ î÷‘÷²$ À¯îú ®ǖõ ü~
îÑý÷̂ ¼¯õ äý³…áº ö {̧ý‡ ®ǖõ ȩ̀’ýâ
¼÷®. 
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‰ý¢ý̄õ ò³ñ ®² ‰ý£|ø~ |

}́ ‘³îμ à³®õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ‰ý¢ù~ ö …ªÁ÷Ã
®² øóå~ñ ©ýº …÷®õ š~®û|ø~$ }š’ó~̂ àóý̄. ®²
öÄÑý“ îÉë÷̂ øïý½ú ‰ý£|ø~ …~ǖ …~ ¼’~̂ {²}ñ
Èþ ¼÷ò̄. }ä³ }́ }üô ‰ý½óù~®ø~ ‰ý³öÿ àóý̄$
¸~ü¾ ȩ̀’ýâ ø~ ¥¯}Üì îïáô ©÷}ø¯ …÷®. |

*ü~®{ö²ÿ
Ü†ì }́ šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² ©÷®²ö$ ̧ý¹’ð
àó’³í ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ CSE|)®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. |

}©É~²- ¡³©¾ ø³´ ¡³¬|ø~ |
¡³¬|ø~ ²} …ú À÷²” ø³´ )…á¹÷}”( …ªÁ÷Ã ®²
¸³Ð“|ø~ÿ …ý¾ }́ 65 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“$
ò¢³©~òý̄. ¡³©~ò̄õ ¡³¬|ø~ …ú À÷²” ø³´
)…á¹÷}”( …~ ̧³Ð“ …~è ®² øóå~ñ …þ ¥³à“
…÷®õ ©÷®²ö$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ
ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘³àý̄õ ö À¯îú ®́õ …ú }Ø³}®
}ü¹’~®û ®² àó~² ©÷®²ö ¼÷®. 

}©É~²
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ®² …³Û$ äì$ ¼ô ö òÍ~ü³ {òù~
äý³ à³®û …~¼¯. ¼ï~ îïáô }̧“ }Ǖ}ñ …ú {́}®
à³®õ ©÷®²ö …~ šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² {õ
òï~üý̄. ®² À÷²” öš÷® }Ø³}® ü~ }¼ý~–
®²òμ®üáþ ©÷®²ö$ }́ }üô ²ö¿ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² ¥ýô šë÷ ÐÝ‡ à³®õ$ îïáô }̧“ ©÷®²ö }́
äý³ {́}® ö …ú È÷² ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡
¥³à“ à³®û$ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ }Ø³}® ü~ }¼ý~–
òμ®üâ ©÷®²ö ¼÷®. |
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²}òó̄äþ ®² ¼‡ |

…ú|©~È³ {òáú ²}òó̄äþ ®² ‘~²üáþ ¼‡ ©É³}”
…ý½’³ÿ ²} ò¹†“ …ú ²}òó̄äþ ®² ²ö¼ó~üþ ²ö´ }²}‚ú
îþ|®ø¯$ ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” îùð …³}ÿ …ú ¥~ØÍú
¸Š~²ÿ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

{ø¹’ú ¥³à“ à³®û ö }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ Ø~Àëú
…ý½’³ÿ ²} ¥ÙÎ àóý̄$ ¡÷õ ®ǖõ ®² ¼‡ …ú
©Á÷Ã ®² î¦¯ö®û|ø~üþ àú ¡³}×|ø~ÿ
²ö¼ó~üþ ©ý~…~õ ®² {òù~ öš÷® ò̄}²®$ î½áì|‘³ }́
²ö´ }̧“. |
…³}ÿ à~ø¾ }òÑá~» ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®üå³
©÷®²öø~$ {üóú|ø~ ²} ‘óÍýð àóý̄. |

¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ©÷® ²} ‘ïýμ òï÷®û ö
¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ ²} ®² ©÷®²öø~ÿ Ôý³ î›ùμ …ú
‘óÍýð }‘÷î~‘ýâ ¼Ñ~Ó ò÷² ‘óÍýð àóý̄.
¡³}×|ø~ÿ à`ýÚ ö ò~îýμ}õ$ ®ǖ ¼‡ ²} …¹ý~²
î½áì ‘³ îþ| àóó̄.
}́ òå~û à³®õ î¹’Ýýð …ú ¡³}×|ø~ÿ šë÷
©÷®²öø~ÿ îª~êÚ }š’ó~̂ àóý̄. ®ǖ ¼ï~
îïáô }̧“ …ú È÷² î÷Ü“ à÷² ¼¯û ö Ð~®”
à³®õ î›¯® ¡½ð|ø~ …ú ‘~²üáþ ¡ó̄üô •~òýú
È÷í …á½¯. 

²}òó̄äþ ®² …~²}õ |

öš÷® …~²}õ ö š~®û ©ýº îþ|‘÷}ò̄ ²}òó̄äþ ²}
©É³ò~ã òï~ǖ$ …ªÁ÷Ã ́î~òþ àú …³}ÿ ²}òó̄äþ
®² {̧Ù~ê“ êýμ$ {î~®äþ èñ́ ²} ò̄}²ǖ. |
®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” …³}ÿ ê¦~Ï à³®õ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ®² …~²}õ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

…~²}õ ¼¯ǖ ®ǖõ ²} î½áì|‘³ ö î¹~Ø“ èñ́
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ²} …ý½’³ îþ| àó̄. …ó~…³}üô
¸³Ð“ ²} àð àóý̄. |
öÄÑý“ ©÷̂ …³Û ‰~ã| àô|ø~ ²} ¥ÙÎ àóý̄. }ä³
Ðé‚ïþ }́ ©Ê }ò̄}©’ô ü~ …~Üþ î~ò̄õ êâ …³
²öÿ ¼ý½ú ²} î½~ø¯û òï÷®ǖ$ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã àô|ø~| ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú |
}́ ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú }š’ó~̂ àóý̄$ îå³
}üóáú }́ …~è‘³ ò†÷®õ }²‘Ù~Ó {̂ }́ ́ü³ ‘÷‰þ ¡³¬|ø~
}Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄. }́ îý~õ ø³ ̧É§ ‰÷¼ý̄û }́
{̂$ …ú {ø¹’åþ ²}òó̄äþ àóý̄. ¡÷õ îïáô }̧“
Ðïëá³® ‘³îμ ‘¦“ ‘~•ý³ {̂ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯$ ê±}
î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ à~Øþ ²} î̄ òÍ³  Ü³}² ®øý̄. |
‰º }́ ²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂$ …~ ¡ó̄üô …~² }Ðï~í ò³ñ
‘³îμ ®² ¥ýô ¥³à“$ ‘³îμø~ ²} ©½â àóý̄. 

²}òó̄äþ ©~²Ÿ }́ š~®û
¥ýô ²}òó̄äþ ©~²Ÿ }́ š~®û …¹ý~² ®Ü“ àóý̄ ¡³}
àú îïáô }̧“ ̧óæ ø~ ü~ ²ü½ú ®²©’~õ …ú ©÷®²ö
À¯îú …μòó̄. ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ …~ îá~òþ àú ÜÁ¯
²}òó̄äþ ®² {õ ²} ®}²ǖ {¼ó~ ¼÷ǖ.

}ä³ ȩ̀’ýâ|ø~ öÄÑý“ ©÷…þ ò̄}²ò̄$ ‘³îμ ö
‘÷ÜÚ  ̧³üÒ …³ ²öÿ {̧Ù~ê“ ©ýº îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ êýμ ©÷²®õ ¼¯û$ …ú ‘Á~®Û }¥’ï~êþ
îó›³ ¼÷®. }́ ©÷̂ …÷®õ öÄÑý“ ȩ̀’ýâ|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…³}ÿ ²}¥“ ‘³ ®ǖû ¼ȭ ¼ï~ ‘÷̧Ê ®üå³}õ$
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ©÷® ²} ²ö¼ô àóý̄. |
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® }́ îý~õ ä÷®}í|ø~ÿ …μ²ç
{̂ îþ|‘÷}ò̄ …³ ‘³îμø~ ‘~•ý³ …å±}²®. }ä³ î›†÷²
…ú Ð†÷² }́ ä÷®}í|ø~ÿ {̂ ø¹’ý̄$ ̧Ñþ àóý̄
{ø¹’ú }́ îý~õ {òù~ …å±²ǖ. |
}ä³ ‘Á÷² îþ| àóý̄ îïáô }̧“ ‘³îμ|ø~ ©ýº
¼¯û …~¼ó̄$ ®² ¥~êýáú ²}òó̄äþ îþ| àóý̄ ‘~
…~́ä½“ Ðïëá³® ‘³îμø~ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ$ …ú
{²}îþ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í àóý̄. 

²}òó̄äþ ®² …μ²ä³}û|ø~

ȩ̀’ýâ|ø~  |
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …³ }̧~» î½ªÁ~” °à³
¼¯û ‘óÍýð àóý̄. àð …÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ …~Ð̃
äƒ³ñ ¼ƒ̄õ ö Àƒ̄îƒú ®üƒ̄õ }¥ƒ’ƒï~êþ ȩ̀’ýâ
îþ|¼÷®. 
}́ …ú à~² ä³Ø’ô ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ü~ À¯îú
®ǖû àú …~Ð̃ àð ¼¯õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú
š~®û )à½¾( ®²  ¥³à“ ü~ ©³}…þ {õ îþ|¼÷®
}š’ó~̂ àóý̄. 

*ü~®{ö²ÿ|
ø³äμ }́ ¥¯}à³̀ Ø½~² …~® ò÷¼’ú ¼¯û …³ ²öÿ
ȩ̀’ýâ ‘ªÉþ òáóý̄. |
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¸÷©“$ î~üÒ ©óâ àóó̄û ö ²öÔô î÷‘÷² |
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ®² ̧Ù³$ …ý¾ }́ ²}òó̄äþ ®²
¥÷îú ¼ù³ ̧÷©“ îÁ³Û îþ| àó̄. …~́®ǖ î~üÒ
©óâ àóó̄û ö ²öÔô î÷‘÷² ²} Ø³}î÷¿ òáóý̄. |

‘¹ïú î÷‘÷² |
‘¹ïú ¼ì ü~ {̧ý‡ ®ǖû îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}×
à³®õ î÷‘÷² ¼÷®. |

}©É~²
Ø½~² …~® àð ü~ …ý¾ }́ }ò̄}́û ȩ̀’ýâ|ø~
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ÄÑýÚ$ }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ
ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û$ {̧ý‡ š¹ïþ ö
¥’þ î³ç ¼÷®. øïý½ú Ü†ì }́ ²}òó̄äþ
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ îó~̧‡ …÷®õ Ø½~² …~®
àó’³í àóý̄ …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø½~² …~® ØÁì 8
"ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ ø~"²} îÉ~êÑú àóý̄. |
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ®}²}ÿ {Ÿ ò~à~Øþ
©É³ò~ã }̧“. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û
îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö$
‘Á~®Û$ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ö ü~ ¥’þ î³ç
¼÷ò̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û …~ǖ ø³ ¡ú
´ö®‘³ ‘Ñ÷üÆ ¼¯û ö ø³äμ ò†~ǖ …³}ÿ ²}òó̄äþ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄. øïý½ú Ü†ì }́
²}òó̄äþ$ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö ©÷® ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. …³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³
ØÁì 7 "ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ|ø~" ²} îÉ~êÑú
àóý̄. |
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ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô |
}ä³ îþ ©÷}øý̄ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …³}ÿ
©÷®²öÿ ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄$ }́ ²}®ü~í …÷®õ ö ®}¼’ô
}ò̄}́û )̧~üμ( ö Ì³Øý“ ‘¦ïì …~² î½~…ú …~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
…³}ÿ ‘Ñ~®í ö …~èòº ®² Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö }®}²û ©÷®²ö ®²
øïú ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ²} …³
²öÿ ø³ ¡ù~² ¡³¬ òÁ‡ àóý̄. …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄
àú à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û(
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ®² š~®û|ø~ÿ ©½â îïáô
}̧“ ®² ¥¯ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö$ …~è ò†~¼¯$
¥’þ ®² ́î~õ ©½â …÷®õ š~®û øð …~ǖ ø÷¼ý~²}òú
²}òó̄äþ àóý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ ̧³Ð“ ¥¯}à³̀ÿ ‘÷Àýú
¼¯û ȩ̀’ýâ …~ Ø³ö¼ó̄û ȩ̀’ýâ ‘ï~» …åý³ǖ. |

Ü†ì }́ {ä~øþ }́ îÝ³²}” î¦ëþ$ }ü~ê’þ ö à½÷²ÿ ®²
î÷²® î¦¯ö®ü“|ø~ÿ }¥’ï~êþ }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô îý« ®}²$ }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ }üô
ä÷òú ȩ̀’ýâ|ø~ …³ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö òáóý̄. 

²²}}òòóó̄̄ääþþ  ®®²²  ́́îî¹¹’’~~õõ

ø³ ¡ú ¼³}üÊ î́¹’~òþ ̧ª“ ‘³ …~¼¯ …~Ð̃
Ø³̧÷®äþ …ý½’³ ö î½áé” ®üå³ ò~¼þ }́ {õ
©÷}ø¯ ¼¯. …³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ î½áé”
²}òó̄äþ ®² ́î¹’~õ  ‘÷Àýú|ø~ÿ ́ü³ ²} …á~² äý³ǖ: |

¼³}üÊ …³Øþ ü~ ü« …ó̄}õ
…³}ÿ ²}òó̄äþ ®² …³Û ÐïýÞ$ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ü«
¼áô ü~ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ Ä³ö²ÿ …~¼¯. }ä³
òý~́ …ú }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ü« ¼áô Ä³ö²ü¹“$
}ò’ª~̂ ȩ̀’ýâ …~ǖ …³ }̧~» ȩ̀’ýâ î½~…ú }Àëþ }́
òÍ³ ̧~üμ ö ò÷Ó À÷²” äý³®. Ð̄ñ }ò›~ñ ¡óýô à~²ÿ
îïáô }̧“ ‘~•ý³ …̄ÿ …³ }üïóþ ö àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö
®}¼’ú …~¼¯$ …ú Ðéöû ¥³à“ …~ ̧³Ð“ ́ü~®$ ¼’~̂
äý³ÿ ̧³üÒ$ }̧’Ù~®û ò~äù~òþ }́ ‘³îμ ö ‰ý¢ý̄õ|ø~ÿ
‘ó̄$ …~êÝ÷û ¥³à~‘þ …¹ý~² ©É³ò~ã …ú ¥¹~̂ îþ|{üó̄.
|®² øóå~ñ àð à³®õ ̧³Ð“ }́ ‘³îμ î÷‘÷² ‘~ ¥¯
îïáô }̧’Ù~®û àóý̄. …á~²äý³ÿ ò~äù~òþ ‘³îμ ®²
š~®û|ø~ÿ …³Øþ ü~ ü« ́®û îïáô }̧“ …~Ð̃ êýμ
©÷²®õ ©÷®²ö ¼÷®. ¼ï~ …~ǖ Ø~Àëú à~Øþ èñ́ …ýô
©÷®²ö ÿ ©÷® ö ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ šë÷üþ ²}
¥ÙÎ òï~‚ý̄. |øï¢óýô$ …ú {²}îþ ‘³îμ ²} }Ðï~í
àóý̄. …ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬
…~Ð̃ }²}‚ú òý³öÿ ¥³à’þ …ý½’³ÿ ®² ²}òó̄äþ ©÷®²ö
îþ|¼÷® öêþ }́ êÕμǖõ š~ò†þ šë÷äý³ÿ òïþ| àó̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ®² øïú à½÷²ø~ }î³ÿ î›~́
òý¹“. Ü†ì }́ òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬$ Ü÷}òýô à½÷²ÿ
î³…÷Èú ²} …³²̧þ àóý̄. |

}©É~²- }ò̄}́û |)̧~üμ( 
ȩ̀’ýâ ü« ¼áô |

}ò̄}́û )̧~üμ( ö ò÷Ó ȩ̀’ýâ ü« ¼áô …~ǖ …~
ȩ̀’ýâ }Àëþ ©÷®²ö îÉ~…Ý“ ®}¼’ú …~¼¯. ®²
Ôý³ }üô À÷²” }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …³ }üïóþ ö Ø³î~õ
‰±ü³ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³ îóÙþ ®}¼’ú …~¼¯. 
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´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |

}́ {õ š~ àú ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ò~́ã ‘³ }̧“$
òÁ‡ à³®õ …ÑÅþ }́ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ …³ ²öÿ {òù~
îþ|‘÷}ò̄ …ú {òù~ À¯îú …μò̄$ …ó~…³}üô }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …ú š~ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ́ò›ý³ ¡³¬ ²} …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ÿ
{ê÷îýóý÷îþ ¡³¬ ©÷®²öø~ òÁ‡ òáóý̄$ ́ò›ý³ ¡³¬
îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ¡³¬ ¼÷®. }ä³ î›†÷²
…ú }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ø¹’ý̄$ }́ ́ò›ý³ ¡³¬
¸ýïþ ®}²}ÿ ÜÉ³ àï’³ }́ 21 îýëþ î’³ }̧’Ù~®û àóý̄.
ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~ À¯î~” ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³
¡³¬ ò~îó~̧‡ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø¯.
´ò›ý³|ø~ÿ ¡³¬ ²} ØÝÊ …³ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ šë÷  òÁ‡
àóý̄. 

ø½¯}²
}́ îó~̧‡ …÷®õ }ò̄}́û ö ò÷Ó ́ò›ý³ ¡³¬ …³}ÿ
¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ́ò›ý³
¡³¬ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
…̄òú ©÷®²ö ö ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³ …ó̄ÿ(
©÷®²ö ¼¯û ö {̧ý‡|ø~ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê
ä~²}ò’þ ̧~́ò̄û ©÷®²ö ‰÷¼¾ ®}®û ò½÷ò̄.
øï¢óýô Üé̂|ø~ÿ }‘Á~í ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô
}̧“ ®² }•³ …³©÷²® …~ }šμ}– ©÷®²ö ®¡~²
{̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯û$ …~Ð̃ {́}® ¼¯õ ́ò›ý³ }́
¡³¬ ¼÷ò̄. }́ öš÷® ‘~‚ý̄üú EAS|àé» |"S"
|́ò›ý³ ¡³¬ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́ òÁ‡ }üïô ´ò›ý³
¡³¬$ ‰º }́ ¥¯ö® 5/0 ‘~ 1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ$
´ò›ý³ ¡³¬ ²} }́ òÍ³ òÁ‡ îó~̧‡ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. }ä³ ´ò›ý³ø~ ¼ì ø¹’ó̄$
®ö…~²û {õ ø~ ²} ̧Ù“ à³®û ü~ òÁ‡ àóý̄.

òÁ‡ à³®õ ́ò›ý³ |
®² øóå~ñ òÁ‡ ´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰ý³öÿ à³®û ö ‘~
¥ÿ̄  àú îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} ̧Ù“ àóý̄. ‰º }́ òÁ‡
´ò›ý³ …ú {²}îþ ²}òó̄äþ àóý̄. }ä³ À¯}ÿ …³©÷²®
´ò›ý³ …~ …̄òú ü~ ¼~̧þ …å÷¿ ²̧ý̄$ ©÷®²ö ²}
î’÷ÜÚ à³®û$ {õ|ø~ ²} ̧Ù“ àóý̄. }ä³ øó÷´ …³©÷²®
}ò›~ñ îþ| äý³®$ ‘~ î’÷ÜÚ ¼ȭ À¯} ̧³Ð“ ²} àð
àóý̄ . …ú î¦Æ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ …³ ²öÿ š~®û
‘ïýμ$ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ ²} ‰ý~®û àóý̄. 

}©É~²- òÁ‡ ́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬|
…³}ÿ òÁ‡ ´ò›ý³ ¡³¬$ ©÷®²ö ²} ®² ̧É¦þ
À~Û ö ‘³}́ …ú ®ö² }́ ‘³}Øýâ ‰~²ã àóý̄.
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô à³®û ö ®²
À÷²” ®² ®̧’³» …÷®õ$ î`ë̃ ø½¯}² ®øó̄û
‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ ²} ®² ‰½“ ©÷®²ö Ü³}² ®øý̄.
øïý½ú Ü†ì }́ òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬$ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³
à³®û ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. 
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}©É~²- ́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |
}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ ‘~•ý³ÿ
îóÙþ …³ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í ©÷®²ö ®}¼’ú
…~¼¯. |
}́ ̧³Ð“ 03 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ ¥¯ ̧³Ð“
‘÷Àýú ¼¯û à~²©~òú ̧~́ò̄û ́ò›ý³ )ø³ à̄}ñ
àú àï’³ }̧“( ‘›~ö´ òáóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ à³®û ö }́ ®̧“ }ò̄}́ø~$
ä÷®}í|ø~$ ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄ ü~ ®üå³ ©É³}” š~®û
àú îïáô }̧“ …~Ð̃ ‰³‘~̂ ©÷®²ö …ú ̧ï“
…~è ¼÷ò̄$ }š’ó~̂ àóý̄. |
}́ ‰ý£ ø~ÿ ‘ó̄ ö ‘³îμø~ÿ ÜÙì àóó̄û ¡³¬
}š’ó~̂ àóý̄. 

}̧’Ù~®û }́ î~üÒ ©óâ àóó̄û àýÙý“ …~èÿ
}‘ýëô äëýá÷í |
®² øóå~ñ ‘¦÷üì ©÷®²ö ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û  àýÙý“ …~èÿ }‘ýëô
äëýá÷í ‰³ ¼¯û }̧“. }üô î~üÒ …ú ®êýì šë÷äý³ÿ
}́ ©÷²®äþ ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ ²ö}òá~²ÿ ö}‘³
‰ï‹ ö šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®äþ$ ‘óù~ î~üÒ î›~́ü¹“
àú …~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }́ ‘Ñ÷üÆ ö  ®ö…~²û
‰³ à³®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û …³ }̧~» …³ò~îú
òåù¯}²ÿ °à³ ¼¯û ®² ØÁì7 }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. Ü†ì }́ ø³ ́î¹’~õ …~ î³}šÑú …ú ‘Ñïý³ä~û î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² ©÷® ²} …ú šù“ ü« òμ®õ ®²
®²šú ̧³î~ÿ Ü~…ì ‰ý¾ …ýóþ {üó̄û î÷²® {́î~ü¾
Ü³}² ®øý̄. |

…~́²̧þ …~‘³ÿ ö à~…ì|ø~ÿ {õ |
î́¹’~õ …~² }Ä~Øþ …ý½’³ÿ ²} …ú ̧ý¹’ð …~‘³ÿ

‘¦ïýì îþ| àó̄. …~ ¡½ð …~‘³ÿ ö à~…ì|ø~ÿ {õ ²} …ú
ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ØÁì 7 …~́²̧þ àóý̄. ̧É§
ü~ îÝ̄}² ¼~²¶ …~‘³ÿ ¼ï~ Ü~…ì àó’³í ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ îþ|…~¼¯. |

ø½¯}²
´ò›ý³ø~ÿ ®}²}ÿ }ò̄}́û )̧~üμ( ÔëÊ ü~
ò~îó~̧‡ òÁ‡ ¼¯û$ îþ|‘÷}òó̄ …ú ê÷êú|ø~ÿ
¸ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö$ ¸ý¹’ð ‘ÑëýÞ
)´ü³…ó̄ÿ($ …̄òú ö ¡³¬|ø~ {̧ý‡ ö}²® àóó̄. |
ø³ä~û À¯}ÿ …³©÷²® ́ò›ý³ ¡³¬ …~ ©÷®²ö ²}
¼óý̄ǖ$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ à³®û$ ́ò›ý³ø~ ²}
®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄. |

‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² …~ ²öÔô ̧†â "®²šú
´î¹’~òþ"®² À÷²” òý~́ |
®² …ÑÅþ ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ }̧’Ù~®û }́ ²öÔô
®²šú ́î¹’~òþ …~ ä³}ò³öÿ ‰~‚ýô|‘³ ®² ́î¹’~õ
‘÷Àýú îþ|¼÷®. …ú ‘÷Àýú|ø~ÿ °à³ ¼¯û ®² ØÁì 8
²š÷Ó àóý̄. }ä³ }́ ®²šú ²öÔô ́î¹’~òþ îÉï„ô
òý¹’ý̄ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~î½÷²” àóý̄. |

àó’³í à³®õ ¼ïÑù~ ö ̧ý¹’ð š³Üú |
¼ïÑù~ ²} …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ØÁì 7 î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®}®û ö ®² À÷²” òý~́ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. øï¢óýô ö}ü³ ¼ïÑù~ ö }šμ}– ̧ý¹’ð š³Üú
²} }́ òÍ³ ‘³ã$ Ø³̧÷®äþ ö ø³ ò÷Ó {̧ý‡ ®ǖäþ
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. |
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šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã |
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘³îμ ‰~²ã îþ|‘÷}ò̄ ®² ¥~ê“
®²äý³ …÷®õ ü« …μò̄. }üô }î³ …ý½’³ ®² î÷}ÜÑþ àú
…³Û ü~ ü« ®² }È³}Û ü~ òμ®üâ ‘³îμø~ÿ ÐÝ‡
}ò†~¼’ú ¼¯û ö ü~ ́î~òýáú ‘³îμø~ ©ýº ø¹’ó̄
î¦’ïì }̧“ . }ä³ }¥’ï~í ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã
öš÷® ®}²®$ }́ ‘³îμ ‰~²ã …ú È÷² î÷Ü“ ®² È÷í ́î~õ
Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² ¥~ê“ ‰~²ã P)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ü~ ®² ¥~ê“ ®ò̄û üâ ü~ ®ò̄û ÐÝ‡
)äý³…áº îÑï÷êþ( }̧’Ù~®û à³®û ö …éØ~Àëú
¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ²} …~ î~òÒ îù~² àóý̄ ‘~ ©÷®²ö ò’÷}ò̄
¥³à“ àó̄. ̧Šº ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. |

šë÷äý³ÿ }́ ‘›ïÒ ü« ®² ́ü³ ©÷®²ö |
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ …³Û ö ü« îïáô }̧“ ®² ́ü³
äëåý³ø~ }ò†~¼’ú ¼¯û ö …³}ÿ Ø³î~õ ®}®õ ö ¥³à“
¡³¬ …ú ¡‹ ö ²}̧“ }ü›~® îμ}¥ï“ òï~üó̄. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ́î¹’~òù~ÿ ̧ª“ àú }üô }‘Ù~ß
îïáô }̧“ ²¬ ®ø¯$  …~ǖ …ú È÷² î³‘‡ ́ü³ ©÷®²ö
²} …~́®ǖ òï~‚ý̄ ‘~ }́ ¥³à“ {́}® ¡³©ù~ÿ šë÷ …ú
¡‹ ö ²}̧“ ö ¥³à“ }šμ}– Ø³î~õ …̄öõ îμ}¥ï“
ø³ ä÷òú î~òÒ$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ÜÙì|ø~ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ÜÙì|ø~  ®² ̧÷²}¬ š~ÿ
àëý̄ î~üÒ Ä¯ ü« ‘~\üý̄ ¼¯û ü~ äëý¹ý³üô ‘μ²üÞ
àóý̄. }ä³ ÜÙì …~ ü« ‰÷¼~ò̄û ¼¯û }̧“ …~ ‘μ²üÞ
î~üÒ Ä¯ ü« ‘~‚ý̄ ¼¯û {ò³} ü« ́®}‚þ àóý̄. }ä³ ÜÙì
}́ ®}©ì ü« ́®û }̧“  îïáô }̧“ …’÷}òý̄ …ú ö̧ýëú
àëý̄ÿ àú }́ Ü†ì ä³ñ ¼¯û {õ ²} ü« ́®}‚þ àóý̄. …~
àëý̄ ä³ñ ¼¯û …~ }¥’ý~Ë ²Ø’~² àóý̄ ‘~ }́ ̧÷´}ò̄õ
}òå½’~õ ©÷® šë÷äý³ÿ …Ñïì {ö²ǖ. |

}̧’Ù~®û }́ Ä¯ ü« ‘~‚ý̄ ¼¯û ®² ̧ý¹’ð
¼¹’½÷ÿ ¼ý½ú |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ü« ®́õ {̂ ®}©ì ̧ý¹’ð
¼ý½ú|¼÷ÿ$ …ú {̂ ®}©ì îó†Ò$ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ
È†Þ ®̧’÷²}êÑïì ²öÿ îó†Ò î¦ë÷í Ä¯ ü« ‘~‚ý̄
¼¯û }Ä~Øú àóý̄. Ä¯ ü« {̂ ¼ý½ú|¼÷ÿ Ü~…ì
‘ùýú }́ ‘ï~ñ Ð~îëý“|ø~ÿ àý~ö …ý½’³ Ø³ö¼å~û|ø~ÿ
ÜÉÑ~” ǖàþ îþ|…~¼¯. }́ }Ä~Øú à³®õ Ä¯ ü« î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² ü~ Ä¯ ü«|ø~ÿ ®üå³ …ú î~üÒ
¼ý½ú ¼÷ÿ …ú ®êýì À¯îú ́®õ {òù~ …ú Ì~ø³
©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄.

øï³}û ®}¼’ô ‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ |
…¹’ú …ú îýμ}õ …̄ÿ {̂ ö ø÷}ÿ î¦ì ²}òó̄äþ$ ¼ï~
…~ǖ ‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ îó~̧‡ ²} øï³}û ©÷®
®}¼’ú …~¼ý̄. ‘›ùýμ}‘þ àú îïáô }̧“ …ú {òù~ òý~́
®}¼’ú …~¼ý̄ îþ|‘÷}ò̄ ö̧~‚ëþ ¡÷õ ́ò›ý³ ¡³¬$
‘¹ïú$ Èó~̂  ü~ ́ò›ý³ ǖã à½ý̄õ$ ¡³}× Ü÷û$
‘Š~ò¢ú ‰³‘~̂ Ø½Ù½ú }ÄÉ³}²ÿ ®²©÷}̧“ àïâ$
¼ô$ …ýë¢ú$ à~…ì|ø~ÿ }‘Á~í …~‘³ÿ àïáþ$
à~²®ã ‘ïýμ à³®õ ¼ý½ú|$ ®̧’á¾$ ‰~²¡ú ü~
ê†~» ®²}́ à½ý̄õ ²öÿ ́îýô$ ¡~®² ©÷®²ö$ ‰’÷ ö
Ôý³û ²} ¼~îì ¼÷®. |
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*ü~®{ö²ÿ|-…³}ÿ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ |
øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ …~² }Ä~Øþ ö}²®û …³ ²öÿ
´…~òú à÷‰ëýóæ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ ¥¯}à³̀ …~² …³ ²öÿ
ȩ̀’ýâ ÐÝ‡ îý½÷®$ }î~ öṍ }üô …~² ò†~ǖ …ý¾ }́
51% …~¼¯. ®² ¡óýô î÷}ÜÑþ$ …~ ̧³Ð“ àï’³ }́ 001
àýë÷î’³ …³}òý̄ ö Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²} ¥¯}ÜìaPk 02
) 2.0 rab|( …ý¾ }́ ¥¯ îÑï÷í }Øμ}ü¾ ®øý̄ )®²
À÷²” Ð̄ñ }‘Á~í ‘³üë³ ǖã|à¾(.| 

üǖ̄ãã  àà½½ýý̄̄õõ  ‘‘³³üüëë³³  
}ä³ ÜÁ¯ ǖã à½ý̄õ ‘÷̧Ê ©÷®²ö ÿ ©÷® ²}
®}²ǖ$ }…’̄} …~ǖ }́ }®}²û ²}øóï~‚þ ö ²}òó̄äþ ò~¥ýú
î÷²® òÍ³ îÝ³²}” î³…÷Èú ²} }̧’Ñéñ òï~‚ý̄. |
Ü÷}òýô î¦ëþ ®² ò÷}¥þ à½÷²ø~ÿ îª’ëÚ ®² î÷²®
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ©÷®²ö ü~ ®üå³ }ò÷}Ó ö̧~üì
¥ïì ö òÝì ü~ î~¼ýô {è” îïáô }̧“ î’Ù~ö”
…~¼¯. Ü†ì }́ ǖã à½ý̄õ }ÈéÐ~” …ý½’³ ²} ®²
}üô î÷²® }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~ à¹‡ òï~üý̄. 

}©É~²-ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ }́ ‘›ùýμ}” À¦ý§ }̧’Ù~®û òá³®û ö …ú È÷²
îó~̧‡ ²}òó̄äþ òáóý̄$ îïáô }̧“ ®² øóå~ñ
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“
…̄øý̄$ …ú È÷² î`~í }ä³ ‘³üë³ …ý¾ }́ }ò̄}́û
¸óåýô …~¼¯$ ‘³îμ îïáô }̧“ …ú ©÷…þ Ðïì
òáó̄- ü~ ¥’þ }Àé— Ðïì òáó̄ ö ¼ï~ øï³}û …~
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ©÷® îïáô }̧“ …ú È÷² š¯ÿ
ü~î³ç {ö² îÁ¯öñ ¼÷ǖ. ØÝÊ ‰º }́ ‰ý³öÿ }́
øïú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² }üô …ª¾ }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ òï~üý̄. 

}©É~²- î¦¯ö®ü“|ø~ÿ öṍ
Ü†ì }́ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }́ î›~́ …÷®õ øïú

}ö´}õ ¼~îì î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³$ î›ï÷Ó öṍ

©÷®²ö …~ ‘³üë³$ î›ï÷Ó öṍ ©÷®²ö$ î›ï÷Ó

öṍ ²öÿ }à¹ì ö öṍ ²öÿ ́…~òú ) à÷‰ëýóæ(

‘³üë³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

ø½¯}²
ǖã à½ý̄õ ò~®²̧“ ‘³üë³ …ú ©÷®²öÿ ¼ï~
À¯îú ²̧~ò̄û ö ®² ò’ý›ú î¹’ëμñ ‘Ñïý³}”
øμüóú …³ÿ îý½÷® àú ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
òª÷}ø̄ …÷®. …³}ÿ ǖã à½ý̄õ À¦ý§ ‘³üë³ }́
î÷}²® °à³¼¯û ®² }üô …ª¾ ‰ý³öÿ òï~üý̄. ||
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*ü~®{ö²ÿ - î¦ì òÁ‡ Üé̂ ø~ÿ ǖã 
à½ý̄õ 

¸÷²}¬ ø~ÿ òÁ‡ Üé̂ ø~ ®² ®ö ̧ï“ ́ü³ …̄òú
‰½“ ¡³¬ ø~ÿ ÐÝ‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û }ò̄.

©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“$ …³}ÿ
î½ªÂ à³®õ Ì³Øý“ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ©÷®²ö
©÷®$ …~ǖ }ÈéÐ~” }²}‚ú ¼¯û ‘¦“ Ðó÷}õ "öṍ
‘³üë³" ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄ÿ }üô ØÁì ²} îÉ~êÑú àóý̄. 

…ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~
²}òó̄äþ À³Û ©÷®²ö î’Ù~ö” }̧“. ǖã à½ý̄õ
‘³üë³$ ‘Õýý³ ®² àó’³í ö }®}²û ©÷®²ö$ ®ö}ñ ö îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ²} …ú øï³}û ®}²®. ǖã à½ý̄õ
}üïô ö î÷ØÝý“ {îýμ ‘³üë³$ …ú ‘›ùýμ}” À¦ý§ ö
}̧’Ù~®û îó~̧‡ }́ {òù~ òý~́ ®}²®. |

}üô …ª¾ ¥~öÿ òá~” ö îÝ³²}” }üïóþ îùð ö îá³²
}î’¦~õ ¼¯û ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“.  …¹ý~²ÿ }́
}üô|ø~ }øïý“ ́ü~®ÿ ®² }üïóþ ¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ
øï³}û ¼ï~ ®}²ò̄. êÉÙ~— Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ {òù~ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |

}šμ}– ®©ýì ®² à½¾ …~²$ òÍý³ î÷‘÷²$ äý³…áº ö
î›ï÷Ðú ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~$ î›†÷² …ú à~²
¸ª“|‘³ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ Ø½~² ò~¼þ }́ öṍ }Ä~Øú
ø¹’ó̄. î÷‘÷² òý~́ …ú à~² ®² ®ö²ø~ÿ ò¹†’~— …ý½’³ ö
‘¦“ Ø½~² …~² …ý½’³ ®}²®. }üô …~² }Ä~Øþ$ ä³î~ÿ
…ý½’³ÿ ²} ‘÷êý̄ îþ| àó̄. øï¢óýô ‘³üë³ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ Ü~…ì ‘÷šú îÝ~öî“ …~® ö ®² ò’ý›ú }Øμ}ü¾
òý~́ø~ÿ à½½þ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |
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…á¹ì …ó̄ø~ |
®}¼’ô …á¹ì …ó̄ À¦ý§ ö  îó~̧‡ îùð }̧“.
ö¿́ |…~®  }́ ‰ùë÷$ à~îý÷õ|ø~ÿ Ð†÷²ÿ ö š~®û|ø~ÿ
ò~øï÷}²$ …ÑÅþ }́ ®èüì }êμ}ñ …ú ®}¼’ô …á¹ì …ó̄
À¦ý§ ø¹’ó̄. ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ îÝ³²}” …³}ÿ
‰ý³öÿ }²}‚ú îþ|¼÷®: |

}ä³ î›†÷² …ú }ü›~® ̧÷²}¬ ®² …̄òú ©÷®²ö  …³}ÿ
òÁ‡ …á¹ì …ó̄ ø¹’ý̄$ ‰º }́ }‘ï~ñ à~² ö ‰ý~®û
à³®õ …á¹ì …ó̄$ ¥’ï~— ̧÷²}¬|ø~ ²} ‘÷̧Ê
¡¹‡|ø~ÿ îªÁ÷Ã î›¯®}— ‰³ àóý̄. 
}ä³ {òù~ ²} ‰³ òáóý̄ ä~́ à½ó̄û îó÷}à¹ý̄ à³…ô
)OC|( }äμö´ î÷‘÷²$ îþ|‘÷}ò̄ ö}²® ©÷®²ö ¼÷® ; …ú
øïýô ‘³‘ý‡ ä³® ö Ô†~² ö {̂ òýμ îþ|‘÷}ò̄ ö}²®
©÷®²ö ¼÷®. |
¸Š³ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ òÁ‡ …á¹ì …ó̄ …³
²öÿ {òù~ È³}¥þ ò½¯û }̧“. …ú {õ|ø~ …á¹ì …ó̄
}š~²û|}ÿ ü~ ®üå³ …á¹ì …ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã ̧Š³
²} òÁ‡ òáóý̄. ØÝÊ }́ …á¹ì …ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã
òÁ‡ …³ ²öÿ ¼~̧þ àú …ú ̧Š³ öÀì òïþ|¼÷ò̄
}̧’Ù~®û àóý̄. |
…á¹ì|…ó̄ø~ÿ àý~®²Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~
î÷š÷® îþ|…~¼¯.

´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ |
øïý½ú …ýô ©÷®²ö ö ‘³üë³ …~ǖ ́ò›ý³ òÁ‡ àóý̄.
´ò›ý³ ²} }́ ́ü³ ́…~òú ‘³üë³ …å±²}òý̄ ‘~ ®² À÷²” š¯}
¼ȭ ́…~òú ‘³üë³ }́ …á¹ì …ó̄$ ́…~òú …³ ²öÿ ́îýô
òýÙ’̄.
®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë …ú ´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧~́ò̄ä~õ …á¹ì …ó̄ ü~
¸~́ò̄ä~õ ‘³üë³ Ð³Äú ¼÷®. }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ
¸~́ò̄ä~õ …³}ÿ òÁ‡ ´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ ‰ý³öÿ
àóý̄. øïý½ú ́ò›ý³ ²} ØÝÊ  …ú îÝ̄}²ÿ àú …³}ÿ
¡³©~ò̄õ ‘³üë³ …ú È³Øýô èñ́ }̧“$  {́}® …å±}²ǖ ö
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄$ …ª½þ }́ ́ò›ý³ …³ ²öÿ ́îýô
à½ý̄û ¼÷®. 

|‘³îμø~ÿ ‘³üë³ |
}ä³ ‘³üë³ ¼ï~ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ }̧“$ }́
îÉ~…Ý“ ̧ý¹’ð ‘³îμ …~ îÝ³²}” à½÷² ©÷®$ òÁ‡
îó~̧‡ ö Ðïëá³® À¦ý§ {õ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |
}ä³ öṍ ‘³üë³ ¼ï~ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³
…̄öõ ‘³îμ }̧“$ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ îªÁ÷Ã ©÷®
òý~́ ®}²® ö {õ|ø~ …~ǖ …³}ÿ }üô }î³ àÙ~ü“ èñ́ ²}
®}¼’ú …~¼ó̄. ¥’ï~— ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ‘³îμ ‘³üë³ ²}
îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄$ …ú|ò¦÷ÿ àú …’÷}òý̄
Ðïì òÁ‡$ ‘óÍýð ö òåù¯}²ÿ îó~̧‡ {òù~ ²} }ò›~ñ
®øý̄. |

‘³îμ ‘³üë³ ²} …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö î’Áì
òáóý̄.

}©É~² - ‘³îμ|ø~ÿ ‘³üë³
Ü†ì }́ }ò›~ñ ö }Èïýó~õ à~îì }́ òÁ‡ ö ‘óÍýð
îó~̧‡ ̧ý¹’ð ‘³îμ îªÁ÷Ã ‘³üë³$ }́ ‘³îμ
‘³üë³ ò†~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄. }üô à~² }́ Ðù¯û }Ø³}®
Ôý³ ¥³Øú|}ÿ …³ òïþ|{ǖ. …³}ÿ }ò›~ñ à~² …ú üáþ }́
‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ …~ ̧~…Ýú ö î÷²® Ü†÷í îªÁ÷Ã
‘³üë³ î³}šÑú àóý̄. |
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¥³à“ ²ö…ú ÐÝ‡
…~ üâ ®̧“$ ‰~üýô Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} òåú|®}²ǖ.
¸Šº …³}ÿ ¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ̧ï“ ¡‹$
®̧“ ©÷® ²} …ú ̧ï“ ¡‹ ¥³à“ ®øý̄. …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ²}̧“$ ®̧“ ©÷® ²} …ú ²}̧“
¥³à“ ®øý̄. øïý½ú ¥³à“ ²ö …ú ÐÝ‡ ²} {ø¹’ú
}ò›~ñ ®øý̄ ö ®² À÷²” }îá~õ }́ ¼ªÂ ®üå³ÿ
…³}ÿ ²}øóï~üþ àïâ …åý³ǖ.

ä³®¿ ®² ‰ý£|ø~
®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ö ä³®¿ øï³}û …~ ‘³üë³$ ¼Ñ~Ó
ä³®¿ ²} …ý½’³ }́ îÑï÷í ®²òÍ³ …åý³ǖ ‘~ ‘³üë³
¼ï~ …~ ¼~òú š~®û$ š¯}öí$ ‘ý³ã|ø~ÿ Ðé‚ð š~®û$
®²©’~õ ü~ }š¹~ñ ®üå³ …³©÷²® òáó̄. }́ î~ò÷²ø~ ö
¥³à~” ©½ô ö ò~äù~òþ …~ ©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄.
Ü†ì }́ }ò›~ñ ø³ ò÷Ó ¥³à“$ …ú îÝ̄}² à~Øþ Ðé‚ð
èñ́ ²} …ú òï~ü¾ ®²{ö²ǖ.

Ø~Àëú }́ ‘³}Øýâ|ø~ÿ šë÷ |
Ø~Àëú ©÷® ²} …~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ®² ¥¯ ®ö …³}…³
îÝ̄}²ÿ àú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îÑï÷í …~ ©÷®²ö
…̄öõ ‘³üë³ ¥ÙÎ îþ| àóý̄$ òåù¯}²ǖ. ¥ÙÎ }üô
Ø~Àëú …ú šë÷äý³ÿ }́ …³©÷²® ®² ¼³}üÉþ àú òý~́ …ú
‘³îμ ¼¯ǖ ü~ ä³®¿ ò~äù~òþ öš÷® ®}¼’ú …~¼¯$
àïâ îþ| àó̄.

¸†Ý“ ä³Ø’ô
¸†Ý“ ä³Ø’ô ®² ¥ýô ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ òý~́ …ú
Ø~Àëú …ý½’³ÿ }́ ©÷®²öüþ àú }́ {õ ̧†Ý“
ä³Ø’ú|}ǖ$ )…³}ÿ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“( ®}²®.
¡÷õ …~ ‘÷šú …ú È÷í ò¹†’~— ́ü~® ©÷®²ö  ö ‘³üë³$ …~ǖ
Ø~Àëú à~Øþ ²} Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ }öêýú $
}́ ©÷®²ö ‰½“ ̧³ ä±}¼’ú ¼¯û  …̄“̧ {ö²ǖ.

²}òó̄äþ øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
²}òó̄äþ  øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …ú îÝ̄}² ©~Àþ }́
‘›³…ú òý~́ ®}²®. Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² š~®û$ …~ǖ …~
‘³üë³ ©÷® {¼ó~üþ à~Øþ ‰ý̄} àóý̄. …~ }¥¹~» àó’³í$
²}ø†³ÿ ö ‘³îμ …~ öṍ }Ä~Øú ¼¯û ‘³üë³ {¼ó~ ¼÷ǖ$
øïý½ú …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ©÷®²ö ®² }üô
öÄÑý“ ®² ¥¯ ́ü~®ÿ È÷èòþ ‘³ }́ ‰ý¾ …÷®û ö ©÷®²ö
øï³}û …~ ‘³üë³ ®² ¥ÿ̄ àú ©÷®²ö| ®² öÄÑý“ îÑï÷í
…ú Ø³}îýô ö àó’³í|ø~ ‰~̧« îþ|®ø¯$ Ðáº }êÑïì
ò½~õ òª÷}øó̄ ®}®.|
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“$ …á¹ì …ó̄ ‘³üë³ ö ò¦÷û
òÁ‡ {õ$ ́ò›ý³ø~ÿ }üïóþ$ }‘Á~è” }êá’³üáþ$
¡³}×|ø~$ ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~ ö ‘óÍýð {üóú ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄. }ä³ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ }êá’³üáþ
î›ùμ }̧“$ …~ ©÷®²ö ö ‘³üë³ ¼³öÓ …ú ¥³à“ à³®û$
¸Šº …~ ®̧“ ‘÷̧Ê àó’³í îªÁ÷Ã ‘³üë³$ ‘³îμ
…åý³ǖ ‘~ }́ à~² à³®õ ‘³îμø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®² }üô öÄÑý“ …ú È÷² øð ́î~õ }‘Á~è” }êá’³üáþ
òýμ }î’¦~õ ö àó’³í îþ|¼÷®. |
®² È÷í ̧Ù³$ ø³ }́ ä~û üâ …~²$ î¦áð …÷®õ …~²ø~
®² î¦ì$ à~²à³®õ ¡³}×|ø~ ö Ðïì à³®õ ‘³îμø~ ²}
…³}ÿ }Èïýó~õ àó’³í àóý̄. 
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²}òó̄äþ ®² ¼ý‡|ø~
Ü†ì }́ ²̧ý̄õ …ú ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ È÷èòþ ü~
¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄$ ̧³Ð“ ²} àð à³®û$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }ä³ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄$ îïáô }̧“ …Ý̄²ÿ
ò~¡~² …ú }̧’Ù~®û }́ ‘³îμø~ ¼÷ǖ àú ‘³îμø~ à~îé—
®}× ¼¯û ö ®üå³ …É÷² î÷•³ ò’÷}òó̄ à~² àóó̄.
®² ̧³…~èüþ ø~ÿ È÷èòþ$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³
‘Ñ÷üÆ à³®û$ ̧³Ð“ ²} ‘~ ¥¯ö® 07 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ àð àóý̄ ‘~ }¥’ï~í ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ö
äý³…áº ²} à~ø¾ ®øý̄.
}ä³ öṍ ‘³üë³ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³ …̄öõ
‘³îμ }̧“ ö ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
î›ùμ }̧“$ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ D | äý³ …áº ²}òó̄äþ àóý̄. 
¥³à“ ®² î÷ÜÑý“ D | äý³…áº ®² øóå~ñ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³$ …~è²Ø’ô ®î~ ²} …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄û ö
Ðï³ äý³…áº ²} È÷èòþ|‘³ îþ àó̄.

¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
…³}ÿ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ©÷®²ö …~ǖ …ú ¡³}×|ø~ÿ
Øé¼³ î’Ù~ö” ö ̧ýð| à½þ }Ä~Øþ î›ùμ ¼¯û
…~¼¯. Øë¾ ̧†μ ²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ÿ
¼ï~$ …~ ø³ …~² Ðéî“ ®}®õ …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ ü~ ‘Ñ÷üÆ
©Ê ¥³à“ ¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ îþ àó̄. ®² }üô
öÄÑý“$ ¡³}× î’Áì ¼¯û …ú ‘³üë³ òýμ ¼³öÓ …ú
¡½ïâ ®́õ îþ àó̄ ‘~ ¼³öÓ …ú ä³®¿$ ü~
‘Ñ÷üÆ ©Ê ¥³à“ ü~ ‘÷ÜÚ ²} …ú ̧~ü³ ²}òó̄ä~õ
}Ðéñ àó̄.
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ‰º }́ ́®õ ²}øóï~ $  Øë¾
¸†μ ²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~  ¥’þ }ä³ èî‹
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ‘³üë³ øð ̧÷©’ú …~¼¯$ ¼³öÓ …ú
¡½ïâ ́®õ îþ àó̄. …ó~…³}üô ¼ï~ îïáô }̧“ ‘Á÷²
àóý̄ ®üå³ ²}òó̄ä~õ ‰½“ ̧³ Ðé‚ð ²}øóï~ÿ ¼ï~ ²}
îþ|…ýóó̄$ ®² À÷²‘ýáú ®² ö}ÜÒ ¡óýô òý¹“; …ó~…³}üô
…~́®ǖ ö àó’³í ¡³}×|ø~ÿ ‘³üë³ …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³®
{õ îùð }̧“.
øï¢óýô ‰º }́ ø³ …~² š¯}à³®õ ö }‘Á~í î›¯® à~…ì
…³ß ‘³üë³$ ¼ï~ …~ǖ ¡³}× ø~ ²} }î’¦~õ ö àó’³í àóý̄.
¸ý¹’ð ²ö¼ó~üþ ¡³}× ø~ÿ ‘³üë³ ²} …Á÷²”
î¹’Ýýð …ú ̧ý¹’ð ¡³}× ø~ÿ ©÷®²ö öÀì òáóý̄.
ØÝÊ }́ à~…ì îªÁ÷Ã …³ß ‘³üë³ }̧’Ù~®û àóý̄.
Ð~îëý“ î›~́ àý~ îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼ï~ ®² òÁ‡ à~…ì
…³ß ‘³üë³  àïâ àó̄.

}©É~²
Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ à~…ì …³ß ‘~üý̄ ¼¯û ‘³üë³$
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð …³ß ©÷®²ö
ö/ ü~ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
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3 . ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ òï÷®û ö ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ àóý̄. 
|4 . ®² šë÷ ̧ï“ ¼ý‡ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‘³üë³$ …ë÷ã î~òÒ

Ü³}² ®øý̄. |
5 . î÷‘÷² ²} }̧’~²” ́®û$ ‘³îμø~ }Ðï~í àóý̄$ ®ò̄û ²}

®² ¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}®
òï~üý̄ ö {²}ñ ‘³îμø~ {́}® àóý̄ ‘~ …ë÷ã î~òÒ Ø½~²
²} š±̂ àó̄.

6 . ‘³îμø~ ²} î›¯®}— }Ðï~í àóý̄$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³
òï÷®û ö ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ®²
®ò̄û ÐÝ‡ R |ö ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ²} ®² ®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. 

7 . ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ à³®û ö ‘³îμø~ÿ ©÷®²ö ²} {́}®
òï÷®û $ öêþ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ òåú ®}²ǖ.

‰~²ã à³®õ ®² ‘Šú ø~
…É÷² àëþ ò†~ǖ ©÷®²ö î’Áì …ú ‘³üë³ ²} ®² ‘Šú ø~ ‰~²ã
òï÷®. }ä³ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ ®² î¹ý³ ¼ý‡ ²}û …ýÙ’̄$
îïáô }̧“ …É÷² šÿ̄ ü~ î³ç|{ö²…~ î³®ñ …³©÷²® àó̄ ö
©÷®²ö ö ‘³üë³ øï³}û {õ À¯îú šÿ̄ …†ýóó̄.

ø³ ¡ó̄$ }ä³ …ú ò~¡~² î›†÷² …ú ‰~²ã ‘³üë³ …³ ²öÿ
‘Šú ø¹’ý̄$ …ú ²ö¿ ́ü³ }üóá~² ²} }ò›~ñ ®øý̄: |
1. ©÷®²ö ²} ®² î¦ëþ àú îó~̧‡ ‰~²ã }̧“ Ü³}² ®øý̄.

|Ø³î~õ ²} …ú ò¦÷ÿ …¢³©~òý̄ àú ¡³¬|ø~ ®² šù“
š¯öí Ü³}² äý³ò̄. )®² šù“ ²}̧“ }ä³ šë÷ ©÷®²ö
®² šù“ ‰~üýô ¼ý‡ }̧“ ö ®² šù“ ¡‹ }ä³ šë÷
©÷®²ö ®² šù“ …~èÿ ¼ý‡ }̧“( |

2 . ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ
}̧“$ ©÷®²ö ²} ®² ®ò̄û ©éÃ Ü³}² ®øý̄. }ä³
©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ }̧“$ ©÷®²ö ²}
®² ®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. |

|
|

ø½¯}²
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ̧³…~è‚þ ø~   )…~

¼ý‡ …ý¾ }́ 6 ®²À¯($ ‘÷šú ®ÜýÞ …ú òï~ü½å³

®²šú ¥³}²” î÷‘÷² ®}¼’ú …~¼ý̄. ‘~ }́ ®}×

òá³®õ î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

}ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ‘~ ¥¯ö® ²̧ý̄õ …ú ¥¯ "H

)ü~ C ° 031(|" )®}×( š~…›~ ¼¯$ àó~² à½ý̄û ö

ø³¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ

àóý̄. }š~́û ®øý̄ ©÷®²ö ®² ®ö² {²}ñ à~² àó̄ ‘~

î÷‘÷² ©óâ ¼÷®. ‰º }́ ©óâ ¼¯õ  à~Øþ

î÷‘÷² îþ ‘÷}òý̄ …ú ̧Ù³ }®}îú ®øý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í ®}× à³®õ î÷‘÷² ö
äý³…áº$ …~ǖ …¹’ú …ú öṍ ‘³üë³ ö ¼ý‡
¸³…~èüþ$ ̧³Ð“ èñ́ ²} ‘Ñýýô àóý̄.

}©É~²- ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
‰~²ã à³®õ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ …³ ²öÿ ‘Šú îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ®² À÷²”
{́}® ¼¯õ ö ²}û }Ø’~®õ ‘³üë³ ®² î¹ý³ ¼ý‡ ¼÷®.

}©É~²- ‘³îμ ‰~²ã |
®² À÷²” î¦áð ®²äý³ ò†÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ ©~²Ÿ
¼¯õ }́ ©÷®²ö ©É³ò~ã }̧“.
}ä³ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô …å±}²ǖ$ ©÷®²ö îïáô }̧“
…É÷² ò~äù~òþ ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄ ö ®² ò’ý›ú
¼ï~ ü~ ®üå³}õ îïáô }̧“ …É÷² š¯ÿ ü~ î³ç|{ö²
îÁ¯öñ ¼÷ǖ.
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òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
øóå~îýáú …ú|È÷² î³‘‡ …~ ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ îþ| àóý̄$ ©÷®²ö ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ
…ú ̧³öüº òý~́ ®}²®. î÷}²® îùïþ àú òý~́ …ú ‘÷šú
îªÁ÷Ã ®}²®$ ²öÔô î÷‘÷²$ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ$ ²öÔô }à¹ì ö î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²}
¼~îì îþ ¼÷®. öÄÑý“ ‘³îμ òýμ üáþ ®üå³ }́
î÷}²®ÿ }̧“ àú …~ǖ }Ôë‡ î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í
Ü³}² äý³®. øïú î÷}²® ‘â ‘â$ ®² }üô à’~…¢ú  ¼³̈
Ü³}² ®}®û ¼¯û ö Øù³̧“ …ú ¼ï~ ®² ‰ý̄} à³®õ
¸³üÒ {òù~ àïâ îþ àó̄. }ä³ ÜÁ¯ ǖã à½ý̄õ
‘³üë³ ²} ®}²ǖ$ …ù’³ }̧“ Ü†ì }́ ¼³öÓ ̧Ù³ }üô
…ª¾|ø~ ²} î÷²® îÉ~êÑú Ü³}² ®øý̄. 
øï¢óýô òåù¯}²ÿ ‘³üë³ ö …á¹ì|…ó̄ ²} òýμ Ø³}î÷¿
òáóý̄. }́ …³ò~îú òåù¯}²ÿ Ð³Äú ¼¯û …~ ‘³üë³ ‰ý³öÿ
à³®û ö …~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ {õ ²} }ò›~ñ ®øý̄.
‘³šý¦~— ®² }…’̄}ÿ ø³ ²ö´ ²}òó̄äþ }üô …~́®ǖ ö
àó’³í|ø~ ²} }ò›~ñ ®øý̄. }́ øïú îùï’³$ àëýú
îù³û|ø~ ö ‰ý£|ø~ÿ …á¹ì …ó̄ …~ǖ øïú ²öû́ ̧Ù“
¼÷ò̄.

¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
1.®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N

|)äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ ‰~²ã P |)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( Ü³}² ®}²®$ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í à³®û ö ‰̄}í
‘³îμ ²} ®² ¥ýô }ò›~ñ ®}®õ }Ðï~í ́ü³ Ø½~² ®øý̄ :
|î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
äý³…áº ²} ®² ®ò̄û Ü³}² ®}®û ö |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄.

2. …ú {²}îþ ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ …³®}²ǖ.
3. …ú {²}îþ ‘~ {́}®¼¯õ ¡³¬|ø~ÿ ‘³üë³ }́

…ë÷ã|ø~ÿ î~òÒ$ ©÷®²ö ²} ¥³à“ ®øý̄.
4. ‘÷ÜÚ à³®û$ }́ Ø³® ®üå³ÿ …³}ÿ …³®}¼’ô

…ë÷ã|ø~ÿ î~òÒ ö Ü³}²®}®õ {òù~ ®² î¦ì
îªÁ÷Ã ©÷® ®² ‘³üë³$ àïâ …åý³ǖ.

ø½¯}²
…ú|®êýì Ø½~² ö}²®û …ý½’³ ®² ¥ýô ǖã

à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ²öǿ~ÿ ä³ñ ü~ ®² ´î~õ

²}òó̄äþ …³}ÿ …~è ²Ø’ô }́ ¼ý‡ ‘Šú ø~$ îïáô

}̧“ î÷‘÷² ®}× àó̄. }ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ®î~$

ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ ®ø̄$ }ü³à~ò̄ü½ô

)à÷ê³( ²} ©~î÷¿ à³®û$ ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ

}üïô …³}ÿ ©óâ ¼¯õ î÷‘÷² î’÷ÜÚ àóý̄.
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ²öÔô äý³…áº
²} ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
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T/M  : äý³…áº îÑï÷êþ
T/A: äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ ‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®}²ǖ$ …ú òá~”
îùð }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ ‘÷šú àóý̄: |

}̧’Ù~®û }́ ò÷̧~õ ) î÷Ÿ ( äý³ ²} î̄ òÍ³ ®}¼’ú
…~¼ý̄. ®² }üô …~²û }́ Ø³ö¼ó̄û …á¹ì …ó̄ ̧÷}í
àóý̄. |
…ú šù“ {̂ …ó̄ÿ îó~̧‡ î÷‘÷²$ ®² 0002
àýë÷î’³ }öêýú }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ øý¢å÷òú ǖã
à½ý̄òþ ²} }ò›~ñ ò̄øý̄. ò~®ǖû ä³Ø’ô }üô
ø½¯}² îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄
î÷‘÷² ü~ äý³…áº ¼÷®. |
®² À÷²” ‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ …³}ÿ
à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®²…~²û ‘›ùýμ}” î÷²® òý~́
}Ä~Øþ òÍý³ àý“ ) î›ï÷Ðú( ǖã à½ý̄õ ö
Ôý³û$ ¥’ï~— …~ Ð~îëý“ î›~́àý~ î½÷²” àóý̄. |
øïý½ú ©÷®²ö ²} …~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê )àï’³ }́ 001
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“( …³}òý̄. |
®² ̧³ …~èüþ|ø~ÿ È÷èòþ }́ ̧³Ð“ 07 àýë÷î’³®²
¸~Ð“ ü~ ̧³Ð“ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ò÷¼’ú ¼¯û
²öÿ ‘~…ë÷ š~®û ) ø³ à̄}ñ àú àï’³ …÷®( ‘›~ö´ òáóý̄.
|š¯öí }²}‚ú ¼¯û ¥~öÿ îùï’³üô î÷}²® î³…÷Ë
…ú }ö´}õ …³}ÿ î̄ òÍ³ Ü³}² ®}®õ }̧“: |

î÷‘÷² 0.2 î÷‘÷² 6.1 î÷‘÷²
î÷Ä÷Ó T/A T/M T/A T/M

056 
)3341(

056 
)3341(

016 
)5431(

016 
)5431(

…̄öõ ̧ý¹’ð ‘³îμ ¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³ 

àýë÷ä³ñ
0011 

)5242( 
0021 

)6462( 
0011 

)5242(
0021 

)6462( …~ ̧ý¹’ð  ‘³îμ

57 
)561(

55 
)121(

¥¯}à³̀ öṍ Ðï÷®ÿ î›~́ ²öÿ }‘Á~í à÷‰ëýóæ ®²
¥~ê“ …̄öõ ¥³à“                                                                                     

àýë÷ä³ñ

5011 
)5.34(

Ø~Àëú ‘÷Àýú ¼¯û }́ ö̧Ê ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ 
‘~ òÝÉú }‘Á~í à÷‰ëýóæ

îýëþ|î’³



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

665

11

22    

33

44

55

66

77

88

I 

‰º }́ …~²äý³ÿ ‘³üë³$ }…’̄} ‘³üë³ ö ̧Šº ́…~òú {õ ²}
š¯}ä~òú öṍ àóý̄ ‘~ }́ îó~̧‡ …÷®õ }ö´}õ îÉï„ô
¼÷ǖ. 
}ä³ ®² ¥¯ îó~̧‡ ò†÷®ò̄$ îïáô }̧“ …ú {̧~òþ …~
š~…›~ à³®õ …ÑÅþ }́ …~²ø~ ®² ®}©ì ‘³üë³ Ü~®² …ú
‘Á¦ý§ {õ …~¼ý̄.

öṍ ‘³üë³

öṍ }üïô ‘³üë³ ¡ú îÝ̄}² }̧“? }üô öṍ ò†~ǖ }́
¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³ î›ùμ …ú ‘³îμ …ý½’³ ¼÷®. }î~ ¥’þ
øïýô îÝ̄}² øð îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² ̧óåýô …~¼¯. |}üô }î³
…ú ¡å÷òåþ …³ò~îú }̧’Ù~®û }́ ‘³üë³ …¹’åþ ®}²®. …ú
È÷² î`~í$ ̧³Ð“$ }²‘Ù~Ó îóÉÝú$ ¼ý‡| š~®û$
®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ ö îÝ̄}² }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …³}ÿ
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ä±¼’ú$ øïú îùð ø¹’ó̄. |
øï¢óýô öṍ }ǖû|{í ‘³üë³ îþ|‘÷}ò̄ …ú ø³ üâ }́
‘›ùýμ}” ©~Ã î÷²® }̧’Ù~®û ®² ©÷®²ö òýμ
…¹’åþ ®}¼’ú …~¼¯. |

öṍ ²öÿ ́…~òú ‘³üë³ |

öṍ ²öÿ ́…~òú ø³ ‘³üë³ ö´òþ …¹ý~² îùð }̧“ ö …ú
®êýì ‘~•ý³ {õ …³ î›ï÷Ó öṍ î›~́ ©÷®²ö )WVG|(
…~ǖ }ò̄}́û| äý³ÿ ¼÷®. }üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ
©÷®²ö ö öṍ àì …~²ø~üþ àú îïáô }̧“ …~ ©÷®²ö
¥ïì ¼÷® ö òÙ³}” ̧÷}² …³ ©÷®²ö îþ|…~¼¯.
øï¢óýô ®² À÷²” ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~ǖ öṍ
²öÿ ́…~òú ²} òýμ …ú {õ )WVG(}Ä~Øú àóý̄$ ¡÷õ }üô
öṍ òýμ ‘÷̧Ê ©÷®²ö ¥ïì îþ|¼÷®. |
öṍ´…~òú ‘³üë³…~ǖ 01% î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³ …~²äý³ÿ ¼¯û
…÷®û ö ®² î¦¯ö®û ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ²öÿ ́…~òú ‘³üë³
…~¼¯. 

î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³î›ï÷Ó öṍ ²öÿ ́…~òúî›ï÷Ó öṍ ©÷®²öî›ï÷Ó öṍ ²öÿ }à¹ì

}©É~²- ‘³üë³
ø³äμ öṍ …~² ‘³üë³ ²} …ú ò¦÷ÿ ‘Ý¹ýð òáóý̄
àú öṍ …~² Ü¹ï“ ÐÝ‡ …ý¾ }́ öṍ …~²
Ü¹ï“ šë÷ {õ …~¼¯. ¥¯ö® 06 ®²À¯ öṍ …~²
…~ǖ ®² šë÷ ö 04 ®²À¯ …~Üýï~ò̄û ®² Ü¹ï“
ÐÝ‡ ‘³üë³ ‘÷´üÒ ¼÷®. |
ø³äμ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³ ü~ ‘›ùýμ}” ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ ‘›~ö´ òáóý̄. …~²äý³ÿ ò~îó~̧‡
îþ|‘÷}ò̄ …ú À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ö ü~ {̧ý‡ ®ǖõ
š¹ïþ îó›³ ¼÷®. öṍ ö …~²ø~ ²} ‘÷̧Ê …~̧á÷í
‘›~²ÿ ü~ …~̧á÷í|ø~ÿ î÷š÷® ®² …ÑÅþ }́ ®Ø~‘³
‰ëýº …μ²ç ²}û|ø~$ àó’³í àóý̄. |
‘³üë³ ò~îó~̧‡ …~²äý³ÿ ¼¯û îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.
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RWVG |)¥¯ öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö( |
}üô öṍ ¼~îì ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ©÷®²öÿ à~îé—
…~²äý³ÿ ¼¯û ) ¼~îì öṍ ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ
}̧’~ò̄}²®$ ̧³ò½ýó~õ ö …~²( îþ|…~¼¯. RWVG |…³
²öÿ …³¡¹‡ ¼ó~̧~üþ Ü³}² ä³Ø’ú ®² ¥~¼ýú
àó~²ÿ ®² ²}òó̄û )ü~ ̧³ò½ýô šë÷( ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧“. |

¥ïì …ý¾ }́ }ò̄}́û …~²

öö´́õõ  ©©÷÷®®²²öö  ||

}üô …ª¾ …ú ¼ï~ ®² …~²äý³ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö ö ü~
‘³üë³ ©÷® àïâ îþ| àó̄; ‘~ …’÷}òý̄ öṍ ©÷®²ö
…~²äý³ÿ ¼¯û ²} ®² ¥¯ Ì³Øý“ È³}¥þ ¼¯û {õ …~ ö
…̄öõ ‘³üë³ ¥ÙÎ àóý̄. …~ …~²äý³ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö$
¥¯}à³̀ Ðïëá³® È³}¥þ ¼¯û ©÷®²ö Ü~…ì ¥Á÷í
}̧“$ Ü†ì }́ …~²äý³ÿ ©÷®²ö$ …~ êÕ~” ö }ÀÉé¥~”
´ü³ …³}ÿ ‘Ñýýô ò³¬ öṍ ©÷®²ö …~ ö …̄öõ ‘³üë³ …~
}̧’Ù~®û }́ …³¡¹‡ î½ªÁ~” ö  ‘É†ýÞ …~
}̧’~ò̄}²® ©÷®²ö$ {¼ó~ ¼÷ǖ. |

öṍ ©~êÂ ‰~üú |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ ©÷®²ö øï³}û …~ öṍ …~ã
‰³ }́ ̧÷©“ ö ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” }̧’~ò̄}²® }̧“. }üô
öṍ ¼~îì öṍ ̧³ò½ýó~õ$ …~² ü~ ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ
òïþ|…~¼¯. |
öṍ ©~êÂ ©÷®²ö |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©÷®²öÿ  ò÷ ¼ï~ ‰º }́ ‘¦÷üì
ä³Ø’ô {õ }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~øï³}û …~ öṍ
‘›ùýμ}” î’Ù³Üú òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ {õ }̧“ . 

öṍ …~² ©÷®²ö |
}üô öṍ …ú øïú }ö´}õ }Ä~Øú ¼¯û …ú öṍ ©~êÂ
‰~üú àú öṍ …~² ö ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ ²} òýμ ¼~îì
}̧“$ äÙ’ú îþ|¼÷®.

WAG |) öṍ ò~©~êÂ ²öÿ }à¹ì( |
}üô öṍ ¼~îì î›ï÷Ó }ö´}õ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ
}à¹ì ) šë÷ ö ÐÝ‡ ( ¼~îì öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö ö
öṍ …~²ø~ÿ }Ä~Øú ¼¯û …ú {õ }̧“. |

RWAG |) ¥¯ öṍ ò~©~êÂ ²öÿ }à¹ì( |
}üô öṍ ¼~îì ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ Ü~…ì ‘¦ïì
‘÷̧Ê ø³ }à¹ì ) šë÷ ü~ ÐÝ‡( îþ|…~¼¯. }üô }²Ü~ñ
…³ ²öÿ …³ ¡¹‡ ‘É†ýÞ …~ }̧’~ò̄}²® ©÷®²ö ò½~õ
®}®û ¼¯û }ò̄. |
î›ï÷Ó öṍ ²öÿ ø³ }à¹ì ò†~ǖ }́ RWAG |‘›~ö´
àó̄. |

WVG |)öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö( |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ ‰~üú øï³}û …~ öṍ ö}ÜÑþ
…~² …ú Ðéöû öṍ ̧³ò½ýó~õ îþ|…~¼¯. |

}©É~²- öṍ ©÷®²ö
î›ï÷Ó öṍ î›~́ …~² ²öÿ }à¹ì )RWAG( |ö
î›ï÷Ó öṍ î›~́ ò~ ©~êÂ ©÷®²ö )RWVG(|$ …³
²öÿ …³¡¹‡ òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ®² ²}òó̄û )ü~
¸³ò½ýô šë÷($ ®²Ÿ ¼¯û }̧“. ‘ªÉþ }́ }üô
}ö´}õ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û ü~ À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö ¼÷®. Ü†ì }́ Ü³}²®}®õ …~² ü~ š~ÿ ®}®õ
òÙ³ ®² ©÷®²ö …~ öṍ à³®õ îþ ‘÷}òý̄ öṍ {òù~ ²}
‘Ñýýô àóý̄. …~ ®Ü“ }́ ¥ïì …ý¾ }́ }ò̄}́û …~²
©÷®®}²ÿ àóý̄.
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}}ÐÐééññ  øø½½¯̄}}²²  ®®²²  šš~~®®ûû  ||
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(

¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( …ú îóÍ÷² }Ðéñ
ø½¯}² …ú ®üå³ ²}òó̄ä~õ …³}ÿ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ®² øóå~ñ òμ®üâ ¼ȭ$ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
ä±¼’ô }́ àó~² ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú à~² ä³Ø’ú
îþ|¼÷ò̄. 
®² øóå~ñ }ò›~ñ ‘Ñïý³}” }ÄÉ³}²ÿ ü~ ®² øóå~ñ
‘÷ÜÚ ®² ¥~¼ýú òμ®üâ ¼~òú š~®û$ …~ǖ }üô
¡³}×|ø~ …á~² ä³Ø’ú ¼÷ò̄.

…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄  ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ®² ø³ üâ
}́ î÷ÜÑý“ ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ
©É³ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄. àëý̄ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ®²
ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ àó¹÷í ö̧Ê š~ÿ ®}²®. ‘ï~ñ
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ …É÷² øïμî~õ ¡½ïâ|́|õ
îþ|́òó̄.

¡ú ©÷®²ö  ²ö¼ô …~¼¯ ö ¡ú ©~î÷¿ $
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯.
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³$
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ à~² òª÷}øó̄ à³®.
®² ¥ýô …á¹ì ¼¯õ ©÷®²ö …~ǖ …~ ²Ð~ü“
}¥’ý~Ë$ }́ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(
}̧’Ù~®û à³®.
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4. …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô
…ª¾$ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ¼¯û ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ |
1 . ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ‘̄²üœ àð àóý̄. Äïô {òáú

…ú î¹ý³ î¹’Ýýð }®}îú îþ|®øý̄ …~ }¥’ý~Ë }́
š~®û ©~²Ÿ  ¼¯û$  ®² îá~òþ }üïô î’÷ÜÚ ¼÷ǖ.

2 . ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄. |
3 . ̧Ñþ àóý̄ î÷‘÷² ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. }ä³

î÷‘÷² ²ö¼ô ò½¯ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~ ‘ï~»  …åý³ǖ. 

‰ó¢³ ¼¯õ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ
}ä³ ȩ̀’ýâ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰ó¢³ ¼¯ …ú ‘³‘ý‡
´ü³ Ðïì òï~üý̄: |
1. ‰~ ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́ …³®}¼’ú ö ®² ¥~êýáú

î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ| àóý̄ }š~́û
®øý̄ ̧³Ð“ àð ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“ …éØ~Àëú
‘³îμ òá³®û ü~ ̧Ñþ òáóý̄ }́ š~®û ©~²Ÿ ¼÷ǖ$
´ü³} }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ²Ø’ô
àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. öÜ’þ  ̧³Ð“ ‘~ ¥ÿ̄ àú
…’÷}õ ©÷®²ö ²} àó’³í à³® àð ¼¯$ …~ }¥’ý~Ë
‘³îμ à³®û$ }́ š~®û ©~²Ÿ ¼÷ǖ. ‘~ ¥¯îïáô }́
š~®û ®ö² ¼¯û ®² ̧É¦þ À~Û ö ̧Ù“ ©÷®²ö
²} ‰~²ã àóý̄. }ä³ ®² …μ²ä³}û ́öŸ )®ö…ì( ²}òó̄äþ
îþ| àóý̄ ®² Ø~Àëú ö̧Ê ®ö …μ²ä³}û ‰~²ã òáóý̄.

2. ‰º }́ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄. ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ à³®û
ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ü~ î÷ÜÑý“ ©éÃ N |)äý³…áº
îÑï÷êþ( Ü³}² ®øý̄.

3. øïú ̧³ò½ýó~õ ²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ àóý̄.
¸³ò½ýó~õ …~ǖ }́ ̧ï“ ®ö² }́ ‘³}Øýâ ©~²Ÿ
¼÷ò̄.
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……³³©©÷÷²²®®  ……~~  îî÷÷ÜÜÑÑýý““  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ®®²²  øøóóåå~~ññ  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||

©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ®² ö̧Ê ¡ù~² ²}û ü~ ®²
¥ýô Ð†÷² }́ ö̧Ê š~®û  |

}ä³ ®² ö̧Ê ¡ù~² ²}û ü~ ¥ýô Ð†÷² }́ ö̧Ê ©ý~…~õ
î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ
N |Ü³}² ®}®û$ ©÷®²ö ²} …ú îá~òþ }üïô øì ®øý̄. 
|}ä³ ©÷®²ö ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³
}‘÷î~‘ýâ( …÷®û ö …ú ÜÙì ̧ý¹’ð …³ß ̧÷‚ý£
î›ùμ ò†~¼¯$ …~ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ®ò̄û 2 ü~ 3 ö }̧’~²” ́®õ ) …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ ‰̄}í àé¤( ©÷®²ö ²} îþ|‘÷}õ …ú
¸ï“ šë÷ …ú ¥³à“ ®²{ö²®. |
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¡³©ý̄õ î÷‘÷² …ú|È÷² îÑï÷í ö ²ö¼ô ò½¯õ
î÷‘÷²  |
1. îÝ̄}² )̧É§( …óμüô ²} àó’³í àóý̄. |
2. ®² ¥~êýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿

KCOL|Ü³}² ®}²®$ øïú }‘Á~è” …³Üþ î³…÷Ë …ú
à÷üì ö ¼ïÑù~ ²} àó’³í àóý̄. ø³ à̄}ñ ¼ì ü~
š¯} ¼¯û …÷® ²} î›¯®}— öÀì àóý̄. |

3. î¹ý³ ̧÷©“ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² ²} àó’³í
àóý̄. |

4. }ä³ î÷‘÷² øó÷´ ²ö¼ô òïþ|¼÷® $ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
…~ Ð~îëý“ î›~́ àý~‘ï~»  …åý³ǖ. |
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²²öö¼¼ôô  òò½½¯̄õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²
ò¢³©ý̄õ ü~ {ø¹’ú ¡³©ý̄õ î÷‘÷² |
1.  }ä³ ©÷®²ö ¼ï~ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

}̧“$  }́ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
©éÃ Nü~ ‰~²ã Pö ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

2. }‘Á~è” …~‘³ÿ ²} }́ òÍ³ ‘ïýμÿ ö î¦áð …÷®õ
àó’³í àóý̄. |

3. ¡³}Ôù~ÿ ®}©ì ²} ²ö¼ô àóý̄; }ä³ ®² øóå~ñ
}̧’~²” ́®õ$ ò÷² ¡³}Ôù~ ÄÑýÚ ü~ ©~î÷¿
îþ|¼÷®$ …~‘³ÿ ¼~²¶ ò̄}²®. |

4. }‘Á~è” }̧’~²” î÷‘÷² ²} }́ òÍ³ î¦áð …÷®õ
àó’³í àóý̄. |

5. …ú îóÍ÷² ²ö¼ô à³®õ $ ©÷®²ö ²} øì ò̄}®û ü~
òá½ý̄. …ú ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ "}̧’~²” …ú ö̧ýëú
…~‘³ÿ àïáþ"  ²š÷Ó àóý̄.

}©É~²
®² À÷²” ²ö¼ô ò½¯õ î÷‘÷²$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ
î÷‘÷²$ ©÷®²ö ²} øì ò̄}®û ü~ òá½ý̄. }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘Á~®Û ü~ À¯î~” ®üå³ ¼÷®.
…ú Ðéöû ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ‘÷̧Ê øì ü~ à½ý̄õ
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘¦“ Ø½~² Ü³}² ®}®õ …ý¾ }́
¥¯ î†̄í à~‘~êý¹’þ ¼¯û ö î÷š‡ }ü›~® ©É³
{‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. |
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²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

à~…ì|ø~ ²} …ú ‘³‘ý†þ àú ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
î’Áì à³®û ö ®² šù“ îÑá÷» š¯} òï~üý̄.

}̧’~²” î÷‘÷² …ú| ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
}ò›~ñ ò~®²̧“ }̧’~²” …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
îþ|‘÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯$ …ó~…³}üô …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
{̧ý‡|́®õ …ú ©÷® ü~ À¯îú ́®õ …ú ©÷®²ö ü~ …~‘³ÿ$
}́ ²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ  ‰ý³öÿ
àóý̄. }ä³ }́ }ò›~ñ À¦ý§ à~² îÉï„ô òý¹’ý̄$
}̧’Ù~®û }́ ‘Ñïý³à~² î›~́ ü~ }́ ̧³öüº à~² î›~́
…á¹ì …³}ÿ }ò›~ñ }üóá~² š¯}— ‘÷Àýú îþ ¼÷®.

à~…ì|ø~ÿ àïáþ

…~‘³ÿ àïáþ …~‘³ÿ ©~êþ

}©É~²- …~‘³ÿ |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ
}êá’³öêý“ …~‘³ÿ òáóý̄$ ¡÷õ }üô }î³ îïáô
}̧“ îó›³ …ú ‘³àý̄õ ü~ }òÙ›~² …~‘³ÿ ¼¯û …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. |

}©É~²- …~‘³ÿ |
ø³ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú ²} }́ …~È³ÿ ®ö² òåú
®}²ǖ. …~‘³ÿ ä~́ øý̄²ö¶õ ‘÷êý̄ îþ|àó̄$ àú
®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ¼Ñëú ü~ š³Üú
îïáô }̧“ îóÙ›³ ¼÷®.
Ð̄ñ ‰ý³öÿ ®ÜýÞ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ $ îïáô
}̧“ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö À¯îú
®ǖõ ©÷®²ö ä³®®. }ä³ }́ ò¦÷û }ò›~ñ î³}¥ì
îÉï„ô òý¹’ý̄$ }́ üâ ¼ªÂ î~ø³ ̧„÷}í
àóý̄.…~‘³ÿ ©÷®²öø~ ¥~öÿ }̧ý̄ ̧÷êÙ÷²üâ
}̧“. }̧ý̄ Ø÷ß …¹ý~² ©÷²ò̄û ö ̧ïþ }̧“.
øóå~ñ }̧’~²” î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ$
Ðýóâ î¦~ØÎ ́®û ö î³}Ü‡ …~¼ý̄ }̧ý̄ ²} …ú
²öÿ ©÷® $ ©÷®²ö ü~ ê†~̧ù~ü’~õ ò³üμǖ.
}ä³ …~‘³ÿ ©~êþ ü«|́®û ü~ ¸É§ î~üÒ
}êá’³öêý“ {õ ‰~üýô }̧“$ }Ǖ}ñ …ú }̧’~²”
î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ òáóý̄. …~‘³ÿ
îïáô }̧“ ‘³àý̄û ü~ îóÙ›³ ¼÷®.

ø½¯}²
ØÝÊ }́ ̧ý¹’ð ‘Õ±üú àïáþ 21 öê’þ }̧’Ù~®û
àóý̄. }̧’Ù~®û }́ îó†Ò ‘Õ±üú 42 öê’þ )¡ú
…Á÷²” }̧’Ù~®û }́ 2 …~‘³ÿ 21 öê’þ …Á÷²” ̧³ÿ ö
¡ú î÷‘÷² ¶ò³}‘÷² 42 öê’þ( îþ ‘÷}ò̄ …ú î÷‘÷² 21
öê’þ }̧’~²”$ ̧ý¹’ð š³Üú ¼ïÒ ö ®üå³ ÜÉÑ~”
}êá’³üáþ ©÷®²ö {̧ý‡ Ôý³ Ü~…ì ‘Ñïý³ …μò̄.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ 

1.}́ 21 öê’þ …÷®õ …~‘³ÿ àïáþ ö }‘Á~í ÜÉ‡ îóÙþ
{õ …ú …̄òú }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

2.}ä³ …~‘³ÿ àïáþ …³ ²öÿ ©÷®²ö ®üå³ÿ òÁ‡
}̧“$ }́ Ð̄ñ ‘ï~» ®ö ©÷®²ö …~ üá¯üå³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

3.øïú îÁ³Û| àóó̄û|ø~ÿ }êá’³üáþ Ôý³ èñ́ ²}
©~î÷¿ àóý̄.

4.à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} ®ÜýÝ~— …ú ‘³‘ý‡ ò½~õ|®}®û
¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄. }…’̄} }ò’ù~ÿ üáþ }́
à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} …ú ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ ©~êþ
öÀì àóý̄ )1($ ̧Šº ̧³ ®üå³ à~…ì ²} …ú ÜÉ‡
î`†“ …~‘³ÿ àïáþ öÀì àóý̄ )2(. …~ öÀì
à³®õ ̧³ à~…ì àïáþ ®üå³ …ú ÜÉ‡ îóÙþ
…~‘³ÿ àïáþ …á~² }®}îú ®øý̄ )3(.̧Šº ̧³
®üå³ }üô à~…ì ²} …ú üáþ }́ òÝ~Ë Àë‡ Øëμÿ
)…É÷² î`~í ‰~üú …ëó̄à³®õ î÷‘÷²( …ú ®ö² }́ …~‘³ÿ
öÀì àóý̄ )4(. }üô à~…ì ²} …ú ÜÉÑ~‘þ àú ®²
øóå~ñ }̧’~²” ́®õ …ú ¥³à“ ®²îþ|{üó̄ ü~ ®²
òμ®üáþ }üô ÜÉÑ~” öÀì òáóý̄. 

}š~́û ò̄øý̄ à~…ì|ø~ÿ àïáþ …~ øý£ ¡ýμÿ …ú šμ
¸³ …~‘³ÿ|ø~ÿ À¦ý§ ü~ }‘Á~í …̄òú À¦ý§ ‘ï~»
‰ý̄} àóó̄. ®² øóå~ñ }ò›~ñ }‘Á~í$ …³ ²öÿ …~‘³ÿ
©ð ò½÷ǖ. |

5.î÷‘÷² ©÷®²ö àïáþ ²} ²ö¼ô à³®û$ }š~́û ®øý̄
®² ®ö² 0002 ®ö² ®² ®ÜýÝú à~² àó̄. ̧Šº
©÷®²öÿ ®}²}ÿ …~‘³ÿ ©~êþ ²} ²ö¼ô àóý̄.

}ä³ …ú Ðë“ ©~êþ ¼ȭ …~‘³ÿ ‰þ ò†³®ǖ$ …~ǖ …~
î³}šÑú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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ø½¯}²-à~…ì||ø~ÿ àïáþ |
‘÷̧Ê à~…ì àïáþ$ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ àïáþ ²} …ú
ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ ©~êþ öÀì òáóý̄. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ …~‘³ÿ àïáþ$ ‘³ã
©÷²®õ {õ ö ©³öŸ }̧ý̄ }́ …~‘³ÿ ¼÷®. |

}̧’~²” …÷̧ýëú øì ®}®õ |
©÷®²öÿ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ ²} ò†~ǖ …ú ö̧ýëú
øì ®}®õ ²ö¼ô à³®$ ¡÷õ }üô Ðïì …ú ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ îþ|‘÷}ò̄ À¯îú …μò̄.
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²} …ú
ö̧ýëú øì ®}®õ òïþ|‘÷}õ ²ö¼ô à³®.
}́ ²}øóï~‚þ|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô …ª¾ …³}ÿ
}̧’~²” î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ ‰ý³öÿ àóý̄.

}©É~²
ø³äμ …³}ÿ ²ö¼ô|à³®õ ©÷®²ö {õ ²} …á¹ì
òáóý̄$ ¡÷õ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ‰º }́ ²ö¼ô
¼¯õ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û …~ ©÷®²ö
…á¹ì àóó̄û ¼÷®.
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6 . }ä³ òïþ|‘÷}òý̄ Ðë“ ®}× à³®õ î÷‘÷² ²} ‰ý̄}
àóý̄$ ‘~ …~́ä½“ ®²šú ¥³}²” î÷‘÷² …ú ¥~ê“
îÑï÷í )ò³î~í( À†³ àóý̄. ̧Šº ®² À÷²” }́
®̧“ ²Ø’ô î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ …~ }¥’ý~Ë
…ú îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î~üÒ }Ä~Øú à³®û$
¸É§ î~üÒ  ®}©ì îªμõ ²} ‘~ ̧É§ Ðéî“ ö̧Ê
…~è {ö²ǖ . 

|7 . …~ }¥’ý~Ë î÷‘÷² ²} ²ö¼ô à³®û$ …á~² }®}îú
®øý̄. î³}Ü†“ ²} …ú šù“ …³ö´ Ðé‚ð …ý½’³ÿ }́
®}× à³®õ$ }Ðï~í àóý̄. }ä³ ®}× à³®õ î›¯®}—
}‘Ù~ß }Ø’~®$ …³}ÿ ®²©÷}̧“ àïâ …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~‘ï~» …åý³ǖ. 

®®}}××  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
}ä³ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ®}×
à³®õ î÷‘÷² ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯ ü~ î÷‘÷² ®¡~²
òÝÁ~õ Ǖ²” ¼¯û }̧“ ü~ À¯}ÿ …ëó̄ à÷…¾
î÷‘÷²$ ‘Þ ‘Þ ü~ ®òæ ®òæ …å÷¿ îþ|²̧¯$ î÷‘÷²
}¥’ï~è— ®}× à³®û }̧“. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®
…~ǖ: |
1 . }́ š~®û àó~² à½ý̄û$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ

©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
2 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P)äý³…áº

}‘÷î~‘ýâ( ü~ ©éÃ N)äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}²
®}®û ö ‘³îμ ‰~²ã ²} …á½ý̄. }ä³ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
²ö¼ô }̧“$ {õ ²} ©~î÷¿ àóý̄. 

3 . }ä³ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² }́ ́ü³ ©÷®²ö ¼³öÓ …ú
²üª’ô îþ àó̄ ü~ …ª~² }́ ́ü³ ®² î÷‘÷² …ý³öõ
îþ|́ò̄$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. ®²̂ î÷‘÷² ²} ‘~
öÜ’þ| àú {̂ }́ ́ü³ î÷‘÷² …ý³öõ ò³üμ® ü~ …ý³öõ ́®õ
…ª~² î’÷ÜÚ ò½÷® …~́ òáóý̄. ́î~òþ àú øý¢å÷òú
}•³ÿ }́ …ý³öõ ́®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û î½~ø¯û
ò½¯û ö …ª~² }́ î÷‘÷² ²ö¼ô …ëó̄ òïþ ¼÷®$ à~²
à³®õ Øô î÷‘÷² ²} àó’³í àóý̄. }ä³ Øô à~²
òïþ| àó̄$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |

4 . öš÷® ®}¼’ô ö òýÙ’~®õ ‘¹ïú ö}‘³ ‰ï‹ ²} àó’³í
àóý̄. }ä³ ‘¹ïú ̧³ š~ü¾ …÷®$ ̧Ù“ …÷®õ {õ ²}
àó’³í àóý̄. }ä³ ̧Ù’þ ‘¹ïú îó~̧‡ …÷®$ ò½’þ
î~üÒ ©óâ àóó̄û }́ ²}®ü~‘÷²$ ¼ëóæ|ø~ ü~ ́ü³ ©÷®²ö ²}
àó’³í àóý̄. |))}ä³ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( î½Õ÷í …ú
à~² )²ö¼ô( …÷®û$ ò½’þ {̂ }́ à÷ê³ ®² î÷ÜÒ ‘÷ÜÚ
}î³ÿ Ð~®ÿ }̧“((.

5 . }ä³ ‘¹ïú  ö}‘³ ‰ï‹ ‰~²û ¼¯û ü~ î~üÒ ©óâ
àóó̄û …ú …ý³öõ ò½’þ ®}²®$ Ø÷²}— î÷‘÷² ²} ©~î÷¿
à³®û$ …³}ÿ àïâ …~ òμ®üâ|‘³üô Ð~îëý“ î›~́
àý~‘ï~» …åý³ǖ. |

}©É~²
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ î÷$ ®̧’ù~ ö ê†~»
©÷® ²} }́ ÜÉÑ~” î’¦³ã î÷‘÷² òÍý³ Øô ö
‘¹ïú|ø~ ®ö² òåú ®}²ǖ ‘~ }́ À¯îú ®ǖõ š¹ïþ
šë÷äý³ÿ ¼÷®. |

}©É~²
®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷²$ ®²̂ ²}®ü~‘÷² ²} …~́
òáóý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú î~üÒ ©óâ àóó̄û
}š~́û ®ø̄ }́ äë÷üþ ²}®ü~‘÷² …~ Ø½~² …ý³öõ ́®û$
…~Ð̃ ̧÷©’åþ|ø~ÿ š¯ÿ ¼÷®. |

ø½¯}²
à~ø¾ ¼¯ǖ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ¥~àþ }́
öš÷® ò½’þ ®² ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û }̧“. }üô
î½áì …~ǖ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ …~́²̧þ ö ²ØÒ ¼÷®.
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šâ ö }…μ}²ø~ |

šâ$ ®̧’ú šâ ö {¡~² ¡³¬ ®² Àó̄öß ÐÝ‡
š~ÿ ®}®û ¼¯û|}ò̄. 
…³}ÿ ®̧’³̧þ …ú }üô ö̧~üì$ ÀÙ¦ú àÚ Àó̄öß
ÐÝ‡ ²} …³®}²ǖ. |
)1(®̧’ú šâ |
)2(šâ |
)3( {¡~² ¡³¬ |

®̧’÷² }êÑïì| šâ ́®õ |
šâ ØÝÊ …ú îóÍ÷² ‘Ñ÷üÆ }ÄÉ³}²ÿ ¡³¬
È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ "ê³¿́ ö ‘á~õ ‘á~õ ©÷²®õ" ®²
¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö$ šâ ²} …ú ò¦÷ îó~̧‡ ®²
î¦ì {õ|š~ÿ ®øý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í öÜ÷Ó {̧ý‡ š¹ïþ$ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ šâ ́®õ ‰ý³öÿ àóý̄. |

}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ ø~ |
ø³äμ ®² ©É÷Ë ‘³}Øýáþ š~®û|ø~ÿ Ðï÷îþ ü~
…μ²ä³}û|ø~ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ ‘Ñïý³}” ©÷®²ö
òáóý̄. |
øïý½ú Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ ©÷®²ö
²} à~îé— }́ š~®û àó~² à½ý̄û$  ®² ¼~òú ©~àþ
î’÷ÜÚ ¼÷ǖ. ̧É§ ‰~üú šâ …~ǖ …³ ²öÿ
´îýô ̧Ù“ ö À~Û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. }ä³
òïþ|‘÷}òý̄ ́îýóþ ̧Ù“ ö À~Û ‰ý̄} àóý̄$ }́
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì àïâ
…åý³ǖ. |
}́ }ò’ª~̂ îá~õ ø~ÿ À¦ý§ î¦ì šâ ́®õ
šë÷ ö ÐÝ‡ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ø³äμ }́ ̧Š³ ü~ òÝ~Ë ®üå³ ©÷®²ö …³}ÿ šâ

®́õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |

‰‰óó¢¢³³  ¼¼¯̄õõ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  ®®̧̧’’³³̧̧þþ  ……úú    èȩ̧̀’’ýýââ  ́́}}‰‰~~»»((
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©÷®²ö …ú {̧~òþ îþ|‘÷}ò̄ }́ ²öÿ šâ }Ø’~®û $
…~Ð̃ öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
¼÷®. 
®² ©÷®²ö …~è òåú ®}¼’ú ¼¯û …ú ö̧ýëú šâ
‘óù~$ øý¢áº ò†~ǖ }ÐÅ~– …̄õ ©÷® ²} ®²
´ü³ ©÷®²ö Ü³}² ®ø̄. 
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ©÷®²ö …³ ²öÿ šâ$
}Ǖ}ñ …ú ́®õ }̧’~²” ü~ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
òáóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ šâ$ …ú øý¢áº }š~́û
…~Üþ î~ò̄õ ®² ©÷®²ö ²} ò̄øý̄. |
}́ Ü³}² ®}¼’ô à÷®à~õ øï³}û ©÷® ®² îá~òþ
}üïô …ú ®ö² }́ š~®û ö ©÷®²öüþ àú …~ǖ ®² ́ü³
{õ šâ ́®û ¼÷®$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

‰ý~®û ö ̧÷}² à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~»

‰ý£ ©³ö̧þ òåù¯}²ò̄û ȩ̀’ýâ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. ȩ̀’ýâ ²} …³ ©éÛ
²ö¿ ‰ý~®û òï÷®õ ̧÷}² àóý̄. |
šù“ šë÷äý³ÿ }́ >ê³¿́< ȩ̀’ýâ ́}‰~» ö }…μ}²ø~
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ {òù~ ²} …ú ²ö¿ À¦ý§ š~
…μòý̄.

‘Ñ÷üÆ ¡³¬

1.©÷®²ö ²} …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û ‰~²ã à³®û ö ‘³îμ
‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ òï~üý̄.

2.®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ$
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ®ò̄û ÐÝ‡ R |ö ®² ©÷®²öø~ÿ
î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄.

3.¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄.
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4 . {¡~² ¡³¬$ šâ$ ®̧’ú šâ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~»
²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ àóý̄. |

5 . šë÷ ö ÐÝ‡ ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ î÷ÜÑý“ šâ
²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯  àóý̄. |

}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ š~…›~ ¼¯õ ©÷®²ö ®²
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ øïý½ú ‘³îμ ‰~²ã ²}
à~îé— à½ý̄û ö øïý½ú ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ
¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ ²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯ àóý̄. 
|̧¯ à³®õ ¡³©ù~ÿ ©÷®²ö …~ î~òÒ ) …ë÷ã( ö
Ü³}² ò̄}¼’ô øý¢áº ®² ©÷®²ö ®² ¥~í šâ

®́õ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |

6. øïú îù³û|ø~ )¡³¬( ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ üâ ®ö² ¼ì àóý̄$ }î~ ‘~ …ëó̄
¼¯õ ¡³¬ }́ ²öÿ ́îýô øý¢á¯}ñ ²} ‰ý~®û
òáóý̄. 
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7. šâ ²} ®² òμ®üâ|‘³üô î÷ÜÑý“ î¦ì šâ ́®õ
ò¹†“ …ú ¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ šë÷ ü~ ÐÝ‡ Ü³}² ®øý̄.
šâ ²} ®² î¦ì|ø~ÿ šâ ́®õ î½ªÂ ¼¯û ®²
´ü³ ¼~̧þ Ü³}² ®øý̄. î¦ì|ø~ÿ šâ ®́õ
ÀÙ¦~” Øëμÿ ®}²}ÿ ®ö ́}‚̄û ö üâ òÝÉú …³{î̄û
…³}ÿ ‘É†ýÞ …~ šâ …÷®û àú …ú ¼~̧þ š÷¿
®}®û ¼¯û|}ò̄.

8. ®̧’ú šâ ²} ®² šâ š~ ®́û$ ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. ©÷®²ö ²} ‘~ ¥ÿ̄
àú ¡³¬ ®²̧“ àïþ }́ ́îýô š¯} ¼¯û …~¼¯ …~è
…†³ǖ }üô }ò̄}́û ¥¯ö® 03 îýëýï’³ }̧“. Ü†ì }́
‰ý~®û à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬$ }́ ‘Ñ~®í ö ‰~ǖ}²ÿ ö
Ð̄ñ }îá~õ êÕμ¿ ü~ š~…›~ ¼¯õ ©÷®²ö
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

}©É~²- î¦ì šâ ́®õ ©÷®²ö |
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ  öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ$
ØÝÊ }́ šâ Ð³Äú ¼¯û …~ ©÷®²ö ö î¦ì šâ

®́õ À¦ý§ }̧’Ù~®û àóý̄. ø³äμ }́ øý£ üâ }́
Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ ©÷®²ö …³}ÿ šâ ́®õ }̧’Ù~®û
òáóý̄. |

9. îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ²} ¼ì à³®û$ …~ }òå½’~õ ®̧“
‰ý~®û àóý̄. ¡³¬ ²} }́ ‰ý£|ø~ …ý³öõ à½ý̄û$
…Á÷²” }ØÝþ ²öÿ ́îýô …ª÷}…~òý̄ ‘~ ò’÷}ò̄ …~
¡³©ý̄õ ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄. …³}ÿ š~́®õ
¡³¬ ²öÿ ‘÷‰þ ¡³¬$ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …ëó̄
à³®û$ ̧÷²}¬|ø~ÿ ²üóæ ²} …~ ‰ý£|ø~ÿ ¡³¬
îýμ}õ ö ¡³¬ ²} ²öÿ {òù~ êÕμ}ò̄û …ú ̧ï“ ®}©ì
Ø½~² ®øý̄.
}ä³ }üóá~² î½áì }̧“$ ¡³¬ ²} àïþ ©ð à³®û$
¸÷²}¬ …~èüþ ¡³¬ ²} …~ ‰ý£ …~èüþ$ ‘óÍýð ö š~
…μòý̄$ ̧Šº ¡³¬ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ {òÝ̄²
š~…›~ àóý̄ ‘~ …Ýýú ̧÷²}©ù~ ®² š~ÿ ©÷®¼~õ
²öÿ ‰ý¢ù~ Ü³}² äý³ò̄.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

316

11

22

33

44

55

66

77

88

I 

}©É~²
²üóåù~ ö Ü~êŠ~ß|ø~ÿ {õ|ø~ îïáô }̧“ ®}²}ÿ
ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ …~¼ó̄. ®² øóå~ñ à~² …³ ²öÿ {òù~$
}¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄ ‘~ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
š¯ÿ }¥’ï~êþ ò½÷ǖ. 
Ü†ì }́ š~́®õ ¡³¬ …³ ²öÿ ‘÷‰þ }́ Ð̄ñ öš÷®
}š¹~ñ ©~²šþ …³ ²öÿ ‘÷‰þ ü~ ¡³¬ )òÍý³ äì$
Üý³$ ¼ô ö Ôý³û( àú …~Ð̃ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷}²¼¯õ
î¦áð ¡³¬ …³ ²öÿ ‘÷‰þ îþ|¼÷ò̄$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. 
}ä³ ¡ýμÿ öš÷® ®}¼“ ${õ ²} à~îé— ‰~ã àóý̄.
}ä³ ‘ï~» ©÷…þ …ýô ̧É÷̈ ²üóæ ö ‘÷‰þ öš÷®
ò̄}¼’ú …~¼¯$ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ îþ|‘÷}òó̄ ¼ì
¼¯û$ …~Ð̃ …ý³öõ {î̄õ ¡³¬ ¼÷ò̄. }́ ®̧“
®}®õ ¡³¬ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í
©÷®²ö îó›³ ¼÷®. }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷®.

01. …³}ÿ ̧÷}²à³®õ î›¯® ¡³¬$ {õ ²} ²öÿ ‰ý¢ù~
òåù¯}¼’ú$ îù³û|ø~ ²} ²öÿ ‰ý£|ø~ ̧÷}² ö …~
}òå½“ ̧Ù“ àóý̄. îù³û|ø~ …~ǖ …Á÷²‘þ …¹’ú
¼÷ò̄ àú ÜÉ³ à÷¡á’³ îª³öÈþ ¼áì îù³û …ú
¸ï“ ®}©ì Ü³}² äý³®. ¡³¬ ²} ‘á~õ ‘á~õ ®øý̄
‘~ }́ ò½¹“ à~îì {õ …³ ²öÿ ‘÷‰þ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄$ ̧Šº ‘~ ¥¯îïáô îù³û|ø~ ²}
î›¯®}— …~ ®̧“ ̧Ù“ àóý̄.

11. …~ ¡³©~ò̄õ {¡~² ¡³¬ ®² šù“ Ðáº
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ©÷®²ö ²} ‰~üýô {ö²®û$ ²öÿ

î́ýô Ü³}² ®øý̄.
¸Šº {¡~² ¡³¬ ²} …ú ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ¼áì|š~

®́û ö îù³û ø~ÿ ¡³¬ ²} ̧Ù“ àóý̄. }́ ò½¹“ à~îì ̧³
{¡~² ¡³¬ …³ ²öÿ îù³û|ø~$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. …³}ÿ
¸Ù“ à³®õ îù³û|ø~ }́ Ø½~² {ö²®õ …~ ‰~ …³ ²öÿ ®̧’ú
{¡~² ¡³¬ ü~ }Ä~Øú à³®õ ê÷êú šù“ }Øμ}ü¾ È÷í ®̧’ú
{¡~² ¡³¬ ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
îù³û|ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ üâ ®² îý~õ$ …ú ‘̄²üœ ̧Ù“
àóý̄$ ‘~ øïú ̧Ù“ ¼÷ò̄. ®ö…~²û îýμ}õ ̧Ù“ …÷®õ
ø³ üâ }́ îù³û|ø~ ²} ‘÷̧Ê {¡~² ¡³¬ àó’³í àóý̄.
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
îù³û ø~ÿ ¡³¬ ²} ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ä½’~ö² îó~̧‡
¸Ù“ àóý̄.
îýμ}õ ‘÷²ã )ä½’~ö²( ̧Ù“ à³®õ îù³û ¡³¬: 
²üóæ|ø~ÿ }̧’ýì ö {ê÷îýóý÷ñ {êý~¶ÿ:
9 ‘~  11 àýë÷ä³ñ …³ î’³ 
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}ä³ Ø½~²̧óœ )äýœ( …~® ®}²ǖ$ ®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷(
…~® ȩ̀’ýâ ²} …~́ à³®û$ Ø½~² …~® ²} àó’³í àóý̄. }ä³
Ø½~² …~® àï’³ }́ îýμ}õ ‘÷Àýú ¼¯û }̧“$ …ú {²}îþ ‘~
òμ®üá’³üô î³àμ ̧³öüº ©÷®²ö ²}òó̄äþ à³®û$ …~®
ȩ̀’ýâ ²} ®² ¥¯ À¦ý§ ‘óÍýð àóý̄. }ä³ Ø½~² …~®
´ü~®‘³ }́ ¥¯ ‘÷Àýú ¼¯û }̧“$ {õ ²} àð àóý̄ ‘~ …ú
¥¯ À¦ý§ …³̧¯. øïý½ú ®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ²}
…Ñ̄ }́ àó’³í ö ‘óÍýð …~® ®² š~ÿ ©÷® …†ó̄ǖ. }ä³
®²‰÷¿ ®² š~ÿ ©÷® …¹’ú ò½÷®$ îïáô }̧“ …~®
}́ȩ̀’ýâ ò½“ àó̄. }ä³ ®²‰÷¿ äð ¼¯û }̧“$
®²‰÷¿ ®üå³ÿ ‘ùýú à³®û$ š~üåμüô àóý̄. 
…Ñ̄ }́ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ øïý½ú ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ²} ®²
š~ÿ ©÷® Ü³}² ®}®û ö î¦áð àóý̄. šâ ö }…μ}²ø~ ²}
®² î¦ì|ø~ÿ îó~̧‡  îªÁ÷Ã {òù~ š~ÿ ®øý̄.

ø½¯}²
‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ö îù³û|ø~ÿ ¡³¬|ø~ÿ ¼ï~ ®}²}ÿ
²´öû î’³üâ ø¹’ó̄. ®² øóå~ñ ‰ý~®û à³®õ
¡³¬$ }́ …¹’ô î›¯® øï~õ îù³û|ø~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄ ü~ }ä³ îù³û|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ à³®ǖ$ }́
}̧’Ù~®û }́ îù³û|ø~ÿ î’³üâ …~ øï~õ ‘³àý‡ ö
‰ªþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ̧÷}²à³®õ îù³û
Ôý³î’³üâ …³ ²öÿ ‰ý£ …þ ̧³ î’³üâ ü~
…³Ðáº$ ¡³¬ ²} …É÷² îó~̧‡ …³ ²öÿ ‘÷‰þ ¡³¬
î¦áð òåú òïý̄}²® ö …ú ‰ý£ …þ ̧³ ®² ¥¯ÿ àú
î›†÷² …ú ‘Ñ÷üÆ {õ ¼÷ǖ$ À¯îú îýμò̄. |
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ý½’³ îù³û|ø~ÿ ¡³¬
©÷®²öø~ ®}²}ÿ ²´öû î’³üâ òý¹’ó̄. Ü†ì }́
¸÷}²à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ü~ ¡³¬|ø~ÿ î’Ù³Üú
¥’ï~— ¥¯}à³̀ ®Ü“ ²} ®² …~́²̧þ ö àó’³í ò÷Ó
²´öû …á~²äý³ǖ. }ä³ ¼â ®}¼’ý̄$ …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~î½÷²” àóý̄.

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ê³¿́ ö ‘á~õ ©÷²®õ šâ$ ®̧’ú
šâ$ {¡~² ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö$ }…μ}²{è” ²} …ú ò¦÷ îó~̧‡ ®² î¦ì|ø~ÿ
‰ý¾|…ýóþ ¼¯û š~ÿ ®øý̄.

}©É~²- ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬
}ä³ ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬ ®¡~² {̧ý‡ ¼÷ò̄$
îïáô }̧“ ‘÷}ò~üþ òåù¯}¼’ô ¡³¬ ²} }́ ®̧“
…̄øó̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ¡³¬$
‘Á~®Û ö {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ  îó›³ ¼÷®.

}©É~²-Ø½~² ò~à~Øþ …~® ȩ̀’ýâ 

´}‰~»
‰º }́ ̧÷}²à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~»$ ø³¡ú ́ö®‘³

Ø½~² …~® {õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ®² À÷²”

êμöñ {ò³} ®² ¥¯ î½ªÂ ¼¯û ‘óÉýð àóý̄. …ú

ØÁì 8$ "ȩ̀’ýâ ø~ ö ²üóæ|ø~" î³}šÑú àóý̄.
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îùð - }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â
î›ùμ }̧“. }üô ȩ̀’ýâ ́}‰~» ØÅ~ÿ àï’³ÿ
ò¹†“ …ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ }¼Õ~í îþ| àó̄$
à÷¡á’³ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷í …÷®û ö À³Ø~— šù“
}̧’Ù~®û î÷Ü“ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â …~ǖ ‘~ ¥¯ö® 024
àýë÷ ‰~̧á~í …~® ¼÷®. )isp06( |

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ̧÷}² à³®õ ȩ̀’ýâ ´}‰~» Ø½~² …~® ²}

àó’³í òï~üý̄. ®² À÷²” êμöñ Ø½~² …~® ²} ®² îýμ}õ

î½ªÂ ¼¯û ‘óÍýð òï~üý̄.

}©É~²
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ̧~üμ à÷¡â ²} ØÝÊ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ }̧’Ù~®û òï~üý̄. ¥ýô }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08 àýë÷î’³
®² ̧~Ð“ ²}òó̄äþ òáóý̄. …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ öÜ÷Ó
‘Á~®Û ö ®² ò’ý›ú À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~ î³ç
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â
‘÷Àýú òïþ|¼÷®. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ²} ®² }öêýô
Ø³À“ îïáô ‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â …~
®Ü“ Ø³}ö}õ ²}òó̄äþ òï~üý̄. ®² }öêýô Ø³À“
îïáô ȩ̀’ýâ ²} …~ ²üóæ ö ȩ̀’ýâ îÑï÷êþ
Ð÷Ç àóý̄.
²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú …ý¾ }́ üâ
ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â ®² ¥~í }̧’Ù~®û }̧“
‘÷Àýú òïþ|ä³®®.

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
‰ý½åý³üù~ÿ ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :

…ú øý£ öšú …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ ²}òó̄äþ òáóý̄. ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08
àýë÷î’³®² ̧~Ð“ …ú ȩ̀’ýâ {̧ý‡ ©÷}ø¯ ́®.
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ‘ï~îþ ©É³ø~ …~ ̧³Ð“
îó~̧‡ …~ ¼³}üÊ š~®û ²}òó̄äþ òï~üý̄. Ðý÷̂
š~®û  }́ Ü†ýì ¡~êú ø~$ ü~ ¼ô ö î~̧ú îþ ‘÷}òó̄
…ú ¼”̄ …ú ȩ̀’ýâ  ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â  À¯îú
…μòó̄.
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ
à÷¡â îþ ‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ$
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö À¯î~” š¹ïþ
¼¯ǖ ä³®®.
}́ îýμ}õ ¥¯}à³̀ …~² î›~́ î½ªÂ ¼¯û …³ ²öÿ
àó~²û ø~ÿ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ®²
©÷®²ö …~² ¥ïì òáóý̄.
}́ ®̧“ }ò̄}́ø~ ®ö²ÿ òï~üý̄. ÜÉ³ ȩ̀’ýâ
´}‰~» ̧~üμ à÷¡â àï’³ }́ ÜÉ³ ȩ̀’ýâ ø~ÿ
îÑï÷êþ …÷®û ö Ø~Àëú {õ …~ ́îýô ¥¯ö® 5/2
¸~ò’þ|î’³ à~ø¾ îþ ü~…̄$ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
{̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ä³®®.
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®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â }́
à~²ö}¼ù~ÿ }‘÷î~‘ýâ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â }́
´ò›ý³ ¡³¬ }̧’Ù~®û òáóý̄. …ú ®êýì ̧~üμ
à÷¡á’³$ ́ò›ý³ ¡³¬ …É÷² À¦ý§ ®² ²öÿ ¡³¬
š~ òïþ }Ø’̄ ö î÷š‡ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ö ¼ì
¼¯õ ́ò›ý³ îþ| ä³®®.
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² …³Û ö ü« ò†~ǖ ȩ̀’ýâ ́}‰~»
¸~üμ à÷¡â ²} ²öÿ î¦÷² šë÷ òÁ‡ àóý̄.
}́ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â …³}ÿ øý£
©÷®²öÿ ®üå³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ´ü³} }üô
ȩ̀’ýâ îó¦Á³}— …³}ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ È³}¥þ
¼¯û }̧“.
Ðï³ îÙý̄ ȩ̀’ýâ ø~ÿ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
à÷‘~ø’³ }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ îÑï÷êþ }̧“. ȩ̀’ýâ
´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ©÷®²ö ²} …É÷² î³‘‡ àó’³í
òï÷®û ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ̧~üý̄û ²} …~
ȩ̀’ýâ ò÷ }́ øï~õ ò÷Ó ö øï~õ }ò̄}́û ‘Ñ÷üÆ
òï÷®û ö  …³ ²öÿ øï~õ ¡³¬ òÁ‡ àóý̄.

ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ²} …~ ²üóæ|ø~ÿ
®üå³$ ²üóæ|ø~ÿ }̧’~ò̄}²®$ ¡³¬|ø~ÿ …³Øþ$
Ü~êŠ~ß ö ²üóæ|ø~ÿ }̧’ýì }̧’Ù~®û òáóý̄. ®²
À÷²” }̧’Ù~®û …ú }üô ÜÉÑ~” ö ®üå³ ÜÉÑ~”
©÷®²ö À¯îú îþ|́òý̄.
…ý¾ }́ üâ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ²}
…ú|È÷² øïμî~õ }̧’Ù~®û òáóý̄.
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â }́
…á¹ì òï÷®õ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄.
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……áá¹¹ìì  ¼¼¯̄õõ  ©©÷÷®®²²öö
©¯î~” …á¹ì

}ä³ ©÷®²ö …~ǖ …á¹ì ¼÷®$ }ò›~ñ }üô à~² ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ö ü~ ̧³öü¹ù~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ
…á¹ì òï÷®õ $ ‘÷Àýú îþ| ä³®®. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö $ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
îó~̧‡ …ëó̄ à³®õ ö …á¹ì òï÷®õ Ä³ö²ÿ }̧“.
}̧’Ù~®û }́ ÔëÉâ|ø~ÿ îªÁ÷Ã ́ü³ ¡³¬ ö ü~
à~îý÷ò“|ø~ÿ îªÁ÷Ã …á¹ì ‘÷Àýú îþ| ä³®®.

©÷®²öø~ÿ ®ö ¡³¬ î¦³ã )DW2( |²} îþ|‘÷}õ ®²
¥~êýáú ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡ )…̄öõ Ü³}² ä³Ø’ô …³ ²öÿ
ÔëÉâ( …³ ²öÿ ́îýô ö ¡³¬|ø~ÿ šë÷ }́ ́îýô …ëó̄
¼¯û|}ò̄ $ …á¹ì òï÷®.
®² À÷²‘þ àú ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ö ü~ ¡³©ù~ À¯îú
®ǖû|}ò̄ ö ü~ ®² ¥~êýáú ¡³¬|ø~ÿ šë÷ ²öÿ ́îýô
ø¹’ó̄ ©÷®²ö ²} …á¹ì îþ| àóý̄$ ́ü³ ¡³©ù~ÿ šë÷
ÔëÉâ îªÁ÷Ã …á¹ì Ü³}² ®øý̄.
øóå~ñ …á¹ì òï÷®õ ©÷®²ö $ ‘÷̧Ê ¼³à“ ø~ÿ
©¯î~‘þ …ú ö̧ýëú à~îý÷ò“ …á¹ì …̄öõ }̧’Ù~®û }́
ÔëÉâ $ øïý½ú …~ǖ ¡³©ù~ÿ šë÷ }́ ́îýô …ëó̄
¼÷ò̄ ö òú ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡.

ø½¯}²
©÷®²ö ²} ²ö …ú šë÷ ®² ¥~êýáú ¡³©ù~ÿ šë÷
{õ …³ ²öÿ ́îýô }̧“ …á¹ì òáóý̄$ }üô à~² …ú
©÷®²ö À¯îú îþ|́ò̄.
©÷®²ö ²} …~ ö̧~üì î~òó̄ )š³•Ýýì ö ́ò›ý³(
…á¹ì òáóý̄. øïý½ú }́ ÔëÉâ ö ü~ à~îý÷ò“
î¹É§ îªÁ÷Ã }̧’Ù~®û àóý̄.

ÔëÉâ îªÁ÷Ã
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øóå~ñ …á¹ì òï÷®õ }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ ÔëÉâ|ø~ÿ îªÁ÷Ã ́ü³ ¡³¬ :
1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ

CCA|Ü³}² ®øý̄.
2. ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄.
3. ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® òï~üý̄.

Üé̂ …á¹ì Ü~…ì š¯} ¼¯õ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

1 . ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ òï÷®û ö Üé̂ …á¹ì ²} }́
šÑ†ú }…μ}² …ý³öõ …ý~ö²ǖ.

2 . …~ Ø½~²®}®õ …ª¾ ‰~üýóþ $ ®²‰÷¿ ‘Ñ†ýú ¼¯û
…³ ²öÿ ̧Š³ ÐÝ‡ ²} …³®}²ǖ.

3 . Üé̂ …á¹ì ²} ®² ¥Ù³û Ü³}² ®}®û ö ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ ‘~ î¦áð ¼÷®.

4 . ‰º }́ }̧’Ù~®û }́ Üé̂$ î›¯®}— {õ ²} ‰ý~®û àóý̄
ö ®²‰÷¿ ¥Ù³û ²} ®² î¦ì ©÷® Ü³}² ®øý̄.

ø½¯}²
Ü³}² ò̄}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N

||…~Ð̃ öÜ÷Ó À¯î~” ®}©ëþ ®² äý³…áº îþ|¼÷®.

…á¹ì ¼¯õ }ÄÉ³}²ÿ |

}ä³ …á¹ì ¼¯õ Ä³ö²ü¹“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }üô
à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ü~ ̧³öüº|ø~ÿ î›~́
‘›~²ÿ …á¹ì }ò›~ñ ¼÷®. |

šë÷

ÐÝ‡ 
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}ä³ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ̧³öüº …á¹ì ®² ®̧’³»
ò†÷®$ …~ …¹’ô ö î¦áð à³®õ ‘¹ïú ü~ ́ò›ý³ ®²
Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ´ü³ šë÷ )ü~ ÐÝ‡(
©÷®²ö$ î÷Ü’~— ©÷®²ö ²} îþ|‘÷}òý̄ …á¹ì àóý̄. ®²
øóå~ñ …á¹ì à³®õ ©÷®²ö ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄. 
…³}ÿ àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ$
¥Å÷² ²}òó̄û ®² ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û }êμ}îþ|}̧“. 
…á¹ì ¼ȭ …~ }üô ²ö¿$ ØÝÊ ®² š~®û|ø~ÿ ®}²}ÿ
´ü³ ̧~́ÿ î¦áð$ ®² î¹~Ø’þ à÷‘~û ö …~ ̧³Ð“|ø~ÿ
àð î›~́ …ú }ò›~ñ }̧“. øï¢óýô ¡³¬|ø~$
}à¹ì|ø~ )î¦÷²ø~($ î›ï÷Ðú }ò’Ý~í òý³ö$ ̧ý¹’ð
Ø³î~õ ö ‘³îμø~ øïú …~ǖ ̧~êð …÷®û ö ®² ¼³}üÊ
©÷̂ Ðïëá³®ÿ …~¼ó̄. |

®² øóå~ñ äý³ à³®õ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²öÿ ®üå³ ®²
äì$ ¼ô ü~ î÷}²® î½~…ùþ àú }́ …ý³öõ {î̄õ ©÷®²ö
‘÷̧Ê òý³öÿ ¥³à’þ ¡³¬|ø~ šë÷äý³ÿ îþ| àóó̄$
}Ǖ}ñ …ú …ý³öõ à½ý̄õ {õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê Üé̂|ø~ÿ
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ òáóý̄. |
}́ …á¹ì à³®õ ©÷®²öø~üþ| àú öṍ {òù~ }́ ©÷®²ö
…á¹ì àóó̄û …ý½’³ }̧“$ ©÷®®}²ÿ àóý̄ . |
®² øóå~ñ …á¹ì$ ²}òó̄û|ø~ÿ ø³ ®ö ©÷®²ö
)…á¹ì àóó̄û ö …á¹ì ¼÷ò̄û( …~ǖ …~ øð }²‘†~Ë
À÷‘þ ®}‚ïþ ®}¼’ú …~¼ó̄. |

ø½¯}²
ö̧ýëú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ́ò›ý³( ²} …ú Üé̂
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö öÀì àóý̄.
}̧’Ù~®û }́ Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ÿ …ú šμ Üé̂|ø~ÿ
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …³}ÿ …á¹ì$ îïáô
}̧“ …ú …̄òú ©÷®²ö À¯îú …μò̄. |
ØÝÊ }́ ̧ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³|ø~üþ àú îªÁ÷Ã
…á¹ì à³®õ ©÷®²ö ø¹’ó̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú È÷² î¦áð ö îÉï„ô
…ú Üé̂ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …†ó̄ǖ.|

Ü†ì }́…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ$ Ð̄ñ ¼á¹’åþ ü~ {̧ý‡
ò̄ǖõ Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. |
¸ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú È÷² î¦áð ö îÉï„ô …ú
Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö …†ó̄ǖ. |
…ú Üé̂ òý³öÿ ò~äù~òþ ö}²® òáóý̄. òý³ö ²} …ú È÷²
üáó÷}©“ ö øð }ò̄}́û ö}²® àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ́®õ …ú Üé̂ …á¹ì
©÷®²ö$ ©÷®²ö ²}  }́ ̧ï“ š~ò†þ ü~  …~ ́}öüú 09
®²šú …ú üâ È³Û òá½ý̄. øïý½ú à½ý̄õ ²}
î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ }ò›~ñ ®øý̄.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

026

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

}́ ‘¹ïú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ́ò›ý³( | à÷‘~û ‘³ }́ 5
î’³ }̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ …ù’³ ®ǖû ¼¯õ
‰~²¡ú|}ÿ ̧Ùý̄ ü~ Ü³îμ ²òæ )…~ ‰ùó~ÿ ¥¯ö® 03
¸~ò’ýï’³ ( ²} …ú ö̧Ê ‘¹ïú …á¹ì òÁ‡ àóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄ ‘~ ®² ¥ýô …á¹ì ‘¹ïú
¼ì ò½¯û ö …ú ̧ï“ ́îýô î’ï~üì ò½÷®. |

}©É~²
®² øóå~ñ …á¹ì à³®õ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} …ú
à~² äý³ǖ. |
}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“|ø~ÿ ò~äù~òþ ö ¥³à~” ü~
î~ò÷²ø~ÿ Ôý³ î’³Ü†ú|}ÿ àú îþ|‘÷}ò̄ Ø½~²
…ý¾ }́ }ò̄}́û …ú Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ
©÷®²ö ö ̧ýð …á¹ì ü~ ´ò›ý³ ö}²® àó̄
©÷®®}²ÿ àóý̄. Üé̂|ø~$ ̧ýð …á¹ì ü~
´ò›ý³ îïáô }̧“ ¼á¹’ú ü~ ‰~²û ¼¯û$ …~Ð̃
öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö ¼÷ò̄. |
}ä³ ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û …ú ̧ª’þ ¥³à“
îþ|àó̄$ …~ ́ö² …ú …á¹ì à³®õ }®}îú ò̄øý̄.
…³}ÿ àïâ ä³Ø’ô$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ü~
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì ‘ï~»
…åý³ǖ. |
‘~ ¥¯ }îá~õ …á¹ì à³®õ ²} …ú È÷² î¹’Ýýð …ú
¸ï“ šë÷ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² ¥ýô …á¹ì }́ ©÷®²ö ®ö² …~ü¹’ý̄.

}Ǖ}î~” }¥’ý~Èþ ®² î÷}ÜÒ …á¹ì ¼¯õ }ÄÉ³}²ÿ
…³}ÿ {́}® à³®õ ÜÙì Ø³î~õ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú
î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|…¢³©~òý̄. |
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. |
¡÷õ à~²}‚þ ‘³îμ à~ø¾ ü~Ø’ú }̧“$ ‰̄}í ‘³îμ
²} …~ òý³öÿ …ý½’³ÿ Ø½~² ®øý̄. |
¡÷õ Ðïëá³® øý̄²öêýáþ Ø³î~õ Ôý³ØÑ~í ¼¯û
}̧“$ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òý~́ …ú òý³öÿ
…ý½’³ÿ ®}²®. |
}ä³ ®² ̧³}́ü³ÿ È÷èòþ ²}òó̄äþ îþ| àóý̄$ ‘³îμ
îïáô }̧“ ä³ñ à³®û ö ®² ò’ý›ú à~²}üþ {õ
à~ø¾ ü~…̄. ®² }üô ¼³}üÊ …ú È÷² îá³² î’÷ÜÚ
¼¯û$ }š~́û ®øý̄ ‘³îμø~ ©óâ ¼÷ò̄. |
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ø½¯}² - äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}ä³ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú ø³ ¡ù~² ¡³¬ ²öÿ
´îýô Ü³}² ®}²® …~ǖ …á¹ì ¼÷®$ …á¹ì à³®õ
ØÝÊ …~ǖ }́ ò~¥ýú šë÷ }ò›~ñ äý³®. ®² }üô
öÄÑý“ }́ Ü³}² ®}¼’ô ®ò̄û ®² ¥~ê“ ©éÃ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.  …~ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ®²
¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ "CCA"$ }́ ÜÙì ò†÷®õ
Ø³î~õ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~‚ý̄. …³}ÿ àó’³í
Ø³î~õ ö }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ$ öš÷® ²}òó̄û ®²
©÷®²ö ®² ¥~í …á¹ì ¼¯õ }êμ}îþ|}̧“.
…³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ À¯î~” š¯ÿ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ $ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú 51 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ à~ø¾ ®}®û ö àï’³ }́ 5/1 àýë÷î’³
©÷®²ö ²} …á¹ì òï~üý̄.
‰ý¾ }́ …á¹ì $ ò½’þ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ®² ́ü³ ©÷®²ö ²} àó’³í òï~üý̄. ®²
À÷²” öš÷® ò½’þ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
¥’ï~— …~ǖ }́ à~îý÷ò“ î¹É§ ü~ ÔëÉâ|ø~ÿ
´ü³ ¡³¬ îªÁ÷Ã …á¹ì }̧’Ù~®û òï~üý̄.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

226

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

…³}ÿ …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ }Ðï~í ́ü³ ²}
}ò›~ñ ®øý̄ :
1.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ²üóæ

¡³¬ ²} …~́ àóý̄.
2.Ø½~²̧óœ ²} ²öÿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ®}®û$ Ø½~²

®øý̄. …ú î¦Æ ¼³öÓ }üóá~²$ îÝ̄}²ÿ …~® }́ ¼ý³
)ö}ê÷( ©~²Ÿ îþ ¼÷® ö ®² À÷²‘ýáú Ø½~²̧óœ
)äýœ( ²} î¦áð ²öÿ ¼ý³ Ø½~² ò̄øý̄$ …~® …ú
îÝ̄}² …ý½’³ÿ ©~²Ÿ îþ ¼÷®.

3.…~ Ø½~²®}®õ î¦áð ö …̄öõ ò½“$ Ø½~²̧óœ
ØÑ~í îþ ¼÷®.

4.…³}ÿ }ÈéÓ }́ àð ü~ ́ü~® …÷®õ Ø½~²$ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ²} …ª÷}òý̄.

5.Ø½~² …~® ²} …³}̧~» Ø½~² î½ªÂ ¼¯û ‘óÍýð
àóý̄. …ú "ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ|ø~" ®² ØÁì 8
²š÷Ó àóý̄.

6.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ²} î›¯®}— ̧÷}² àóý̄.

‘‘››ùùýýμμ}}””  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((
…³}ÿ àïâ …ú Ø~‚Þ {î̄õ …³ ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$
‘›ùýμ}‘þ ¡ó̄ ®² ©÷®²ö ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û }̧“.

àŠ¹÷í {‘¾  ©~î÷¿|àô|
}ä³ …~ {‘¾|̧÷ÿ́ à÷¡áþ î÷}šú ¼¯ǖ ö ò¦÷û
}̧’Ù~®û }́ àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²} îþ ®}òý̄$ î÷}²®
°à³ ¼¯û ®² ́ü³ ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄.
1 . ‰ýô ö}ÜÒ ®² …~èÿ àŠ¹÷í àú î~òÒ Ø½³®û ¼ȭ

}‘Ù~Üþ ®̧’ú Ðïì àóó̄û àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ
îþ|¼÷®$ ²} …ý³öõ …á½ý̄. |

2 . ò~́í )®ø~òú ‰~¼ó̄û( àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²} …ú
¸ï“ î³àμ {‘¾ øÛ̄ äý³ÿ àóý̄. |

3 . }́ {‘¾ ¥¯ö® 5/2 î’³ Ø~Àëú ä³Ø’ú$ ®̧’ú ²}
Ø½~² ®øý̄ ‘~ àŠ¹÷í ¼³öÓ …ú ‘ªëýú ¼¯õ
òï~ǖ. }ä³ ®̧’ú ²} {́}® àóý̄$ ‰~¼¾ àŠ¹÷í
î’÷ÜÚ îþ|¼÷®. |

4 . ò~́í ²} }́ î³àμ {‘¾ …ú È³Û šë÷$ ÐÝ‡ îá³²}— …ú
À÷²” š~²ö‚þ ¥³à“ ®øý̄. ‰º }́ }üóáú {‘¾ …ú
Ì~ø³ ©~î÷¿ ¼¯$ {õ ²} …~ ®Ü“ ‘¦“ òÍ³ …åý³ǖ
¡÷õ îïáô }̧“ î›¯®}— ¼Ñëú ö² ¼÷®. |

šÑ†ú àïâ|ø~ÿ }öêýú |
…³}ÿ }²}‚ú àïâ|ø~ÿ }öêýú …ú }¼ª~Ã {̧ý‡ ®ǖû$
}¼ý~‚þ òÍý³ Üý¢þ$ …~ò̄ ö ¡¹‡ ®² }üô šÑ†ú Ü³}²
®}®û ¼¯û }̧“. |

î`ë̃  ø½¯}²
®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ )òÍý³ ‰~²ã à³®õ ®² àó~² š~®û
…̄êýì …³ö´ î½áì($  î`ë̃ ¼‡ ²òæ ø½¯}² ²} ²öÿ
š~®û î¹’Ý³ àóý̄ ‘~ …’÷}òý̄ ø½¯}² èñ́ ²} …ú
©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ }Ðéñ òï~‚ý̄.

Ø½~²̧óœ )äýœ( …~® )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
îÑï÷è— ȩ̀’ýâ|ø~ ²ö´}òú îÝ̄}²ÿ …~® àð îþ| àóó̄.
ø³ ¡ó̄ üá†~² îïáô }̧“ î›†÷² …ú }Ä~Øú à³®õ
îÝ̄}²ÿ …~® …ú ȩ̀’ýâ …~¼ý̄. }üô }î³ ¥~àþ }́
ò½’þ …~® }́ ȩ̀’ýâ ò†÷®û ö à~ø½þ Ð~®ÿ }̧“.
øïý½ú Ø½~² …~® ²} ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄$ ¡÷õ …~ }Øμ}ü¾ ®î~ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ òýμ }Øμ}ü¾ ‰ý̄} îþ| àó̄.
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1|. ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷² |
2|. îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²
3|. îªμõ ²öÔô ‘³îμ/àé¤   *
4|. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ
5|. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ
6|. šÑ†ú Øý÷´ |
7|.  ‘ïýμ àóó̄û ø÷} |
8|. ®²̂ ²}®ü~‘÷²
9|. îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û |î÷‘÷²
01|. îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ

*®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
î÷‘÷² …óμüóþ )IPM 0.2 UN( 

* î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
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1.  ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷² |
2.  îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²
3.  îªμõ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ *
4.  ̧³ à~…ì ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ
5.  ̧³ à~…ì ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ
6.  šÑ†ú Øý÷´
7.  ‘ïýμàóó̄û ø÷}
8.  ®²̂ ²}®ü~‘÷²
9.  îªμõ î~üÒ ©óááóó̄û î÷‘÷²
01.  îªμõ î~üÒ ¼ý½ú|¼÷ÿ 

*®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

î÷‘÷² …óμüóþ )IPM 6.1 AMMAG( 

* î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.
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ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ü~…ì }ò›~ñ ‘÷̧Ê î~êâ ©÷®²ö
¸³öüº ò~îó~̧‡ ü~ ò~ÜÂ îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´
î½áì ¼÷®. }üô …ª¾ ØÝÊ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
}ò›~ñ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ {̧~õ ²} }²}‚ú îþ ®ø¯.

*ü~®{ö²ÿ
}ò›~ñ ò~îó~̧‡ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®² È÷í
´î~õ ä~²}ò’þ îïáô }̧“ …³ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ  ‘~\•ý³
îóÙþ …å±}²®. …³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú ®Ø’³¡ú
¸³öüº àú š¯}ä~òú øï³}û …~ ©÷®²ö Ð³Äú ¼¯û
}̧“$ î³}šÑú àóý̄. }ä³ ®² î÷²® ò¦÷û }Ðï~í ø³
üâ }́ ²ö¿ ø~ÿ ̧³öüº ü~ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
©÷®²ö ¼â ®}¼’ý̄$ }ò›~ñ }üô à~² ²} …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~…¹Š~²ǖ.

}}îî÷÷²²  ̧̧³³ööüüºº  $$  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ||
®² ́î~õ }ò›~ñ ø³ üâ }́ }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ü~ …~́²̧þ|ø~ …~ǖ ¥¯}à³̀ î³}Ü†“ ©÷® ²}
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ü~ ©÷®‘~õ
…á~² äý³ǖ.
¸³öüº ò~îó~̧‡$ ò~ÜÂ ü~ ò~à~Øþ îþ|‘÷}ò̄ …ú
î½áé” Ðïëá³®ÿ ©÷®²ö îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖõ ©÷®²ö$ ‘Á~®Û ü~ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
¼÷®.

î¹„÷êý“|ø~ÿ î~êâ ©÷®²ö |

*ü~®{ö²ÿ
î¹„÷êý“ }ò›~ñ ¼¯õ ̧³öüº|ø~ ö •†“ {òù~

…³Ðù¯û î~êâ }̧“.

‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ }ò›~ñ ̧³öüº|ø~ …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú òï~üý̄.
¼ï~ …~ǖ î̄}²ã ®}í …³ }ò›~ñ îó~̧‡ ̧³öüº|ø~ÿ
©÷®²ö …³}̧~» š¯}öí ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ …³ò~îú ²üμÿ ¼¯û îó̄²Ÿ ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄
²} ¥ÙÎ àóý̄. 
…ú }üô }ÈéÐ~” …³}ÿ }•†~” }ò›~ñ ¼¯õ }êμ}î~”
¸³öüº ö òåù¯}²ÿ ä~²}ò’þ ©÷®²ö òý~́ ®}²ǖ.
î½³ö̈ }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ|ø~ ®² ®Ø’³¡ú ̧³öüº
}²}‚ú ¼¯û }̧“.
ä~²}ò’þ$ ‘Ñïý³}” ö ‘óÍýð ø~ÿ î÷²® òý~́ ò~¼þ }́
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ò~îó~̧‡ ü~ Ð̄ñ }ò›~ñ }êμ}î~”
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²} ‰÷¼¾ òïþ ®ø¯.
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}©É~²-}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³ ²öÿ ©÷®²ö
îþ|‘÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯. ¼ï~ îïáô }̧“ ®²
øóå~ñ }ò›~ñ …ÑÅþ }́ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú
È÷² šÿ̄ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ǖ. }ä³ ®}ò¾
ü~ ‘›³…ú à~Øþ ò̄}²ǖ ü~ }üóáú Ø~Ǖ }…μ}² ö
‘›ùýμ}” èñ́ …³}ÿ }üô à~² ø¹’ý̄$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~à~² èñ́ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |

à~² à³®õ ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ¥~êýáú î÷‘÷²
²ö¼ô }̧“ ©É³ò~ã }̧“. ®² À÷²” ®}¼’ô
}òå½’³$ ´ü÷² {è” ü~ ê†~» ä½~® }üô à~²
©É³ò~ã |‘³ }̧“. }üô }š¹~ñ îþ|‘÷}òó̄ ®² èÿ
ÜÉÑ~” î’¦³ã äý³ à³®û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ
¼ï~ ¼÷ò̄. …ó~…³}üô }ä³ ®² øóå~ñ à~² ®²
î¦ÙÍú î÷‘÷² èñ́ }̧“ î÷‘÷² ²ö¼ô …~¼¯$
¥’ï~— øïú ´ü÷² {è” )…ªÁ÷Ã$ }òå½’³$
®̧’†ó̄$ ̧~Ð“$ ä³®õ …ó̄($ à³}ö”$ ®̧’ï~í
ä³®õ ö ê†~»|ø~ÿ î½~…ú ä½~® ²} Ü†ì òμ®üâ
¼¯õ …ú î÷‘÷² ü~ Øô ©óâ àóó̄û$ …ý³öõ
{ö²ǖ. 
ø³äμ ®̧’á¾$ ê†~» ü~ ̧~ü³ î÷}® Ü~…ì }¥’³}ß
²} ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² ²ø~ òáóý̄. }üô Ðïì
îïáô }̧“ îó›³ …ú {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.
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®² øóå~ñ ²}òó̄äþ: |
…ú ‘Õýý³ ®² À¯}ÿ }äμö́ ü~ …ú î½~ñ ²̧ý̄õ ø³ä÷òú …÷ÿ
}äμö́ ®² ®}©ì ©÷®²ö ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} }́ òÍ³ ò̄}¼’ô ê³¿́ …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄. …ú ø³ ä÷òú }Øμ}ü¾ ®² òý³öÿ èñ́
…³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ ¼ì …÷®õ {õ ü~
‘Õýý³ ®² î÷ÜÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³}ÿ ¥³à“
î¹’Ýýð …ú šë÷ ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ øï÷}² ö î¹É§$
…ú ‘ï~üì ©÷®²ö …³}ÿ }ò¦³}Û …¹ý~² àð î̄}öñ }́
¥~ê“ î¹’Ýýð ü~ à½ý̄û ¼¯õ …ú üâ È³Û
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ‘³îμ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼ȭ$ …ú|À¯}ø~ÿ
ò~{¼ó~ ö Ôý³Ð~®ÿ ‘³îμ ä÷¿ ®øý̄ ö ®² À÷²”
öš÷® À¯} {õ ²} …~́²̧þ ö ‰þ| äý³ÿ àóý̄.
øï¢óýô à½ý̄õ …ú üâ È³Û$ }Øμ}ü¾ È÷í
¥³à“ ‰̄}í$ ü~ ̧Ù“ ¼ȭ ‰̄}í ‘³îμ ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄.
}ä³ ø³ä÷òú ÄÑÚ ®² ®²äý³ ¼ȭ ®ò̄û ü~ ‘Õýý³ÿ
®² Ðïëá³® äý³…áº ²¬ ®}®$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ¥~ê“ ‰~²ã P | äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ‘³îμ ‰~²ã ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
ò½’þ î~üÑ~” }́ ́ü³ ©÷®²ö ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄ )¡áý̄õ {̂ }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‰º }́
²ö¼ô …÷®õ {õ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“(.

®² êý¹“|ø~ÿ ́ü³$ …~́®ǖ$ àó’³í ö …~́²̧þ|ø~üþ
àú …~ǖ ‘÷̧Ê î~êâ ü~ Ð~îëý“ î›~́ àý~®² Ø÷}Àì
î½ªÂ ¼¯û …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® }üïô ö
Ü~…ì }‘á~ ©÷®²ö }ò›~ñ ¼÷®$ }²}‚ú ¼¯û }̧“.
®² À÷²” öš÷® ø³ä÷òú }…ù~ñ ü~ ̧÷}í ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.
…É÷² Ð~ñ$ …~́®ǖ ö …~́²̧þ|ø~ÿ }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ î³…÷Ë …ú î~êâ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ø~ ‰÷¼¾
®}®û òïþ|¼÷ò̄ ö îïáô }̧“ øμüóú ø~ÿ ®̧’ïμ®$
ÜÉÑ~” ö î~üÑ~” ̧³öüº îÁ³Û ¼¯û ²} }́ ¼ï~
}©± òï~üó̄.

…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î~êâ ©÷®²ö ®²
øóå~ñ ‘÷ÜÚ …³}ÿ ́®õ ̧÷©“: |

}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷š÷® ®² îªμõ
²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ àð ò†÷®õ Ø½~² …~® ü~ ‰ó¢³ÿ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

}}îî÷÷²²  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÜÜ~~……ìì  }}òò››~~ññ  ‘‘÷÷̧̧ÊÊ  îî~~êêââ  ©©÷÷®®²²öö  

}©É~²
®² øóå~ñ …~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ä³ñ$ }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄. î~üÒ
©óâ àóó̄û ®}× ö …ª~² ̧÷´}òó̄û$ îïáô }̧“
‘¦“ Ø½~² …ý³öõ …μò̄. }üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
öÜ÷Ó À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.
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¥¯}Üì ̧~êþ üâ …~² :|
¸÷²}¬|ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² …̄òú ö
®²̂|ø~ ²} ‘ïýμ àóý̄.
ê÷èø~ÿ ®²̂ ö ®²̂ î÷‘÷² ²} ²ö}òá~²ÿ
)²öÔóá~²ÿ( àóý̄.
ÜÙì|ø~ ö ́…~òú ÜÙì|ø~ ²} ²ö}òá~²ÿ )²öÔóá~²ÿ(
àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ {̂|…ó̄ÿ ®²̂|ø~ ²} ²öÔóá~²ÿ àóý̄.
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í
àóý̄.
}‘Á~è” ö àó’³í|ø~ÿ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
…~‘³ÿ ö ̧³à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.

¥¯}Üì ø³ î~û üá†~² :
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ î÷š÷® ®² îªμõ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
Ðïëá³® àëýú ¡³}× ø~ÿ ©~²šþ ¼~îì
¡³}×|ø~ÿ ‘³îμ$ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ ö ¡³}× ø~ÿ
}Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ ø~ ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»
²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

¥¯}Üì ̧~êþ ®ö…~² |
)…ú Ðó÷}õ î`~í$ ø³ …ù~² ö ‰~üýμ(:

²}®ü~‘÷²$|…ª~²ÿ ö }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} }́ òÍ³
öš÷® ò½’þ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
Ðïëá³® ¼ý½ú ¼÷ÿ ö …³Û ‰~ã àô ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ‘ïýμ òð ®}² ¼¯û
…~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ$ ‘ýÕú ø~ÿ …³Û ‰~ã àô ²}
‘ïýμ àóý̄.
‘óÍýð ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
îó†Ò }äμö´$ ê÷êú ø~ÿ }äμö´$ ¥Ù~Ï|ø~ÿ ‰÷¼¾
®øó̄û }äμö´ ö …¹“ ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ‰~ ö ¼~òú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ²} }́
òÍ³ Ø³̧÷®äþ ü~ Ðïëá³® …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
Ø³̧÷®äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¼ì …÷®õ îù³û ø~ÿ
¡³¬ ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
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}ä³ …É÷² îÑï÷í ©÷®²ö ²} ®² îá~õ|ø~üþ àú øý£
üâ }́ ¼³}üÊ ́ü³ …³ {õ Àß̄ òïþ àó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² îþ ®øý̄$ }́ …³ò~îú ̧³öüº ö
òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ‰ý³öÿ àóý̄. }ä³ ø³ à̄}ñ }́ }üô
¼³}üÊ …~ öÄÑý“ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ¼ï~ øïª÷}òþ
®}¼“$ }́ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́
©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ$ ‰ý³öÿ àóý̄.

²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ î¦ýÉþ ‰³ ä³® ö ©~ã ü~
îó~ÈÞ ¼ô ́}². 
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ }̧’Ù~®û ́ü~® }́ ‘³îμ .|
²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú òïâ ü~ ®üå³ î÷}®
©÷²ò̄û î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.
²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ {Ô½’ú …ú äì. |
²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ.
®²š~ à~² à³®õ îá³² ö ́ü~® î÷‘÷² ü~ ²}òó̄äþ.
îá³² ö ́ü~® …~ ̧³Ð“ ‰~üýô.|
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ø÷}ÿ ̧³® ö/ ü~ ®² {̂
ö ø÷}ÿ ¼¯ǖ}— î³È÷̂.
|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ
¸óåýô ¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~è‘³ }́
®î~ÿ  Co23  }ò›~ñ îþ|¼÷®.

}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² …~è }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®$ …~́²̧þ$ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‰³à³®õ î›¯® î~üÑ~”
¸³öüº …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú …³ò~îú
¸³öüº ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ }ò›~ñ ¼÷®.
‰º }́ Èþ ¼ȭ î̄” ́î~õ ü~ î¹~Ø“ î½ªÂ
¼¯û ®² š¯}öí $ …ú À÷²” ‘á³}²ÿ …ú ‰ý³öÿ }́
Ø÷}Àì ̧³öüº ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
}®}îú ®øý̄.

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  
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…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ - …ú šμ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û ö Ðïëá³® îó~̧‡ ©÷®²ö$ …~ǖ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ²}®ò†~í òï~üý̄. ²̧ý̄ ø~ÿ }ò›~ñ
¸³öüº ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ {èüó̄û }äμö´ ²} òåù¯}²ÿ òï~üý̄ ‘~ ä~²}ò’þ ¼ï~ }Ð’†~² ®}¼’ú …~¼¯. ®² š~üþ àú øð î¹~Ø“ ö øð ́î~õ òï~ü¾ ®}®û ¼¯û }̧“$
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®² ø³ ¥~ê’þ àú ́ö®‘³ ²¬ ®ø¯$ }ò›~ñ îþ ¼÷®.

1 *: ø³ mk |005 ü~ Ü†ì }́ ¼³öÓ ø³ ̧Ù³ È÷èòþ$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ö ò†÷® ò½’þ
²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í òï~üý̄.

2 *: øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ®î~ÿ ‘~…¹’~òþ …ý¾ }́ 04 ®²šú ̧~ò’ýå³}® )®² à½÷²ø~ÿ ©~ö²
îý~òú ¼~îì êý†þ$ }ê›μ}ü³$ î³}à¾$ ‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³ ö }ü³}õ( ü~ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ …ý¾ }́  h/mk| 071$  …~ǖ ¼³}üÊ ̧³öüº °à³ ¼¯û ®² š¯}öí ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ ²Ð~ü“ ¼÷®. |

3 * : }ä³ ̧÷©“ àýÙý“ …~è îÉ~…Þ …~ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ }²ö‰~üþ )822NE|(  ü~ î½~…ú ®}²}ÿ
}Øμö®òýù~ÿ î›~́ ®² ®̧’³» òý¹“$ }Øμö®õ üâ …É³ÿ }Øμö®òþ îªÁ÷Ã ‘÷Àýú
îý½÷®. }Øμö®òþ îªÁ÷Ã ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú øï³}û }ÈéÐ~” ®² î÷²® ò¦÷û }̧’Ù~®û
{õ ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~|î÷š÷® }̧“. }́ }Øμö®õ ̧~ü³ î÷}® ©÷®®}²ÿ àóý̄.

4* : Øýë’³ ̧÷©“ ®}²}ÿ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ©~Àþ òý¹“ öêþ …~ǖ …~ ‘÷šú …ú
àýÙý“ ̧÷©“ …ú È÷² î³‘‡ …~́²̧þ ¼÷®. }ä³ î½áé” }üïóþ îùïþ òÍý³
î¦¯ö®ü“ š³ü~õ ̧÷©“$ }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö
Ôý³û öš÷® ®}¼“$ …éØ~Àëú ö …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ Øýë’³
¸÷©“ ²} ‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ àó’³í ö …~́²̧þ ©÷®²ö$ …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~|î³}šÑú òï~üý̄. |

5* : îýμ}õ ̧Ù’þ ‘¹ïú ®üó~ñ ){ê’³ò~‘÷²( ö ‘¹ïú ‰ï‹ Ø³î~õ øý̄²öêýâ )ö ‘¹ïú
ö}‘³‰ï‹( ö ‘¹ïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²} ‘óÍýð$ …~́²̧þ ®²
À÷²” êμöñ ‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |

6 * : …³}ÿ ̧ù÷ê“ à~²$ øóå~ñ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ }šμ}– ®üå³ îþ|‘÷}òý̄ ‰ý¾
}́ ̧³²̧ý̄ ́î~õ ‘ó~ö…þ ‘Ñ÷üÆ$  î÷}²® Ø÷ß ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |

7*:  ̧ý¹’ð ©÷®²ö …~ǖ }́ òÍ³ À¯}ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷‰~Œ ö ü~ ê³¿́ î÷‘÷² …~́²̧þ
¼¯û ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð ¼÷®. ‘÷Àýú îþ|¼÷® }üô à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~
}ò›~ñ ä³®®.  |

8*: øóå~ñ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷²$ ØÝÊ }́ }Øμö®òýù~ÿ î›~́ îªÁ÷Ã
©÷®²ö }̧’Ù~®û à³®û ö ø³äμ {̂ ̧óåýô ®}²}ÿ }îé¨ ²} …~ î~üÒ ©óâ| àóó̄û ‰³ ¼¯û ®²
à~²©~òú îªë÷Ë òáóý̄. îªë÷Ë ò~îó~̧‡ î~üÒ ©óâ| àóó̄û îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡ …³ö´
Ðý÷̂ …Ñ̄ÿ ü~ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ¼÷®. |



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

217

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³}}²²öö‰‰~~üüþþ  

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ

…~́²̧þ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )…ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóæ|ø~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ êó’ù~ ö ®ü¹â|ø~ÿ ‘³îμ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ̧ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷ |
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýâ|ø~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô 
-  …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö šó÷…þ *1 *2  

)ø³ mk|  000/51 ü~ 21 î~û( |

|ø³mK|  000/ 51  ü~  21  î~û‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô 

- à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö šó÷…þ*1 *2

)ø³ mk|  000/01  ü~ 21 î~û( |

}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3)ø³ mk| 0005 ü~ 6 î~û( |
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ

…~́²̧þ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )…ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‘ï~ñ ̧ý¹’ïù~ÿ }êá’³üáþ
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóåù~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ ‰̄}í ‘³îμ / àé¤
…~́²̧þ êó’ù~ ö ®ü¹áù~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‰ë÷̧ù~ )¼Ù“( ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ̧ý¹’ð }äμö´ |
…~́²̧þ ̧ý†áù~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷ |
…~́²̧þ Øýë’³ ̧÷©“ *4

…~́²̧þ  Øýë’³ ø÷}ÿ îªμõ ̧÷©“ |
…~́²̧þ ‘³îμ ‰~²ã
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýáù~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(

ø³ mK|  000/03  ü~   42 î~û‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô - …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ
ö šó÷…þ*1 *2 )ø³mk|   000/51 ü~ 21 î~û( |
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö
šó÷…þ*1 *2 )ø³ mk|  000/01ü~ 21 î~û( |
}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3)ø³ mk|0005 ü~ 6 î~û( |
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ    ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ  

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ

…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóåù~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ êó“|ø~ ö ®ü¹â|ø~ÿ ‘³îμ |
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ̧ý†áù~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷ |
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}|ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýáù~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} |
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô - …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ
î³àμÿ ö šó÷…þ *1 *2)ø³ mk|   000/51 ü~ 21 î~û( |
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö
šó÷…þ*1 *2)ø³ mk|   000/01 ü~ 21 î~û( |

ø³ mK|  000/54 ü~   63  î~û}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3

)ø³ mk|0005  ü~ 6 î~û( |
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ

…~́²̧þ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )…ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‘ï~ñ ̧ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³üáþ
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóåù~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ ‰̄}í ‘³îμ / àé¤
…~́²̧þ êó“|ø~ ö ®ü¹â|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‰ë÷»|ø~ )¼Ù“( ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ̧ý¹’ð }äμö´ |
…~́²̧þ ̧ý†áù~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷ |
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóåù~ ö }‘Á~è” ̧÷©“
…~́²̧þ ‘³îμ ‰~²ã
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýâ|ø~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ¼ëóæ …ª~²}” ö ®²̂ îªμõ ̧÷©“

ø³ mK|  000/06 ü~   84 î~û…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô - …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ
î³àμÿ ö šó÷…þ*1 *2 )ø³mk|   000/51 ü~ 21 î~û( |
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö
šó÷…þ*1 *2 )ø³ mk |000/01  ü~ 21 î~û( |
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ̧÷©“*4

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ îªμõ ̧÷©“ |
‘Ñ÷üÆ ¼ïÒ )lekciN|(
…~́²̧þ ̧ý¹’ð ©óâ| àóó̄û 
)®² }…’̄} ‰º }́mk  |000/06 ü~ 84 î~û$ ‰º }́ {õ ø³ mk|  000/03 ü~ 42 î~û(
}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3)ø³ mk|0005 ü~ 6 î~û( |
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ    ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ

…~́²̧þ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )…ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóæ|ø~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ êó’ù~ ö ®ü¹â|ø~ÿ ‘³îμ |
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ̧ý†áù~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷ |
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýáù~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄( |
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô - …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ
î³àμÿ ö šó÷…þ *1 *2  )ø³ mk|    000/51  ü~ 21 î~û( |

ø³ mK|  000/57 ü~   06  î~û‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö
šó÷…þ*1 *2 )ø³ mk|  000/01 ü~ 21 î~û( |
}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3 )ø³ mk|0005 ü~ 6 î~û( |
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ  

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ

…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‘ï~ñ ̧ý¹’ïù~ÿ }êá’³üáþ
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóæ|ø~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ ‰̄}í ‘³îμ / àé¤
…~́²̧þ êó’ù~ ö ®ü¹áù~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‘¹ïú î÷‘÷² *5)®² }…’̄} ‰º }́mk  |000/09 ü~ 27 î~û$ ‰º }́ {õ ø³
mk| 000/03 ü~ 42 î~û(
…~́²̧þ ‰ë÷̧ù~ )¼Ù“( ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ̧ý¹’ð }äμö´ |
…~́²̧þ ̧ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷
…~́²̧þ Øýë’³ ̧÷©“ *4|

…~́²̧þ Øýë’³ ø÷}ÿ îªμõ ̧÷©“ |
…~́²̧þ ‘³îμ ‰~²ã
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýâ|ø~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾

ø³mK|  000/09 ü~   27  î~û…~́²̧þ ©éÀþ ̧÷‰~Œ *7*8 ) …³}ÿ î÷‘÷² 6.1 ammaG |( )ø³mk|  000/59 ü~ 84 î~û(
…~́²̧þ ̧ý¹’ð ©óâ| àóó̄û )®² }…’̄} ‰º }́mk  |000/06 ü~ 84 î~û$ ‰º }́ {õ
ø³ mk|  000/03ü~ 42 î~û(
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} |
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô - …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ

î³àμÿ ö šó÷…þ*1 *2)ø³mk|  000/51  ü~ 21 î~û( |
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö

šó÷…þ*1 *2)ø³ mk|  000/01 ü~ 21 î~û( |

}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3 )ø³ mk|0005 ü~ 6 î~û( |
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ    ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ  

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ
…~́²̧þ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )…ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóåù~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ êó’ù~ ö ®ü¹áù~ÿ ‘³îμ |
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ̧ý†áù~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷ |
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýáù~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄( |
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô - …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ
î³àμÿ ö šó÷…þ *1 *2)ø³ mk| 000/51 ü~ 21 î~û( |
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ
ö šó÷…þ*1 *2)ø³ mk 000/01  ü~ 21 î~û( |

ø³ mK|  000/501  ü~   48  î~û}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3)ø³ mk|0005 ü~ 6 î~û( |
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……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ    ÐÐ~~®®ÿÿ  --    îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ  

*  …~́²̧þ : …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§ $‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ à³®õ

…~́²̧þ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )…ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
…~́²̧þ ©óâ| àóó̄û ö àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‘ï~ñ ̧ý¹’ïù~ÿ }êá’³üáþ
…~́²̧þ öÄÑý“ …~‘³ÿ
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóåù~ ö }‘Á~è” ‘³îμ
…~́²̧þ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~́²̧þ ‰̄}í ‘³îμ / àé¤
…~́²̧þ ̧ý¹’ð ©óâ| àóó̄û )®² }…’̄} ‰º }́mk  |000/06 ü~ 84 î~û$ ‰º }́
{õ ø³ mk| 000/03 ü~ 42 î~û(
…~́²̧þ êó’ù~ ö ®ü¹áù~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ  ‘³îμ êó’þ ö êó“|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~́²̧þ ‘¹ïú î÷‘÷² *5 )®² }…’̄} ‰º }́mk  |000/09 ü~ 27 î~û$ ‰º }́ {õ ø³
mk|  000/03ü~ 42 î~û(
…~́²̧þ ‰ë÷̧ù~ )¼Ù“( ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ̧ý¹’ð }äμö´ |
…~́²̧þ ̧ý†áù~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷ |
…~́²̧þ ê÷êú|ø~$ ¼ëóåù~ ö }‘Á~è” ̧÷©“
…~́²̧þ ‘³îμ ‰~²ã
…~́²̧þ ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ |
…~́²̧þ ȩ̀’ýáù~ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( |
…~́²̧þ ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

ø³ mK|  000/021  ü~   69  î~û
…~́²̧þ ¼ëóæ …ª~²}” ö ®²̂ îªμõ ̧÷©“
…~́²̧þ ¼ëóæ îá¾
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} )à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ö øó̄(
‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô - …ú šμ à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ

î³àμÿ ö šó÷…þ*1 *2)ø³mk|  000/51 ü~ 21 î~û( |
‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú$ {î³üá~ÿ î³àμÿ ö

šó÷…þ*1 *2)ø³ mk|  000/01 ü~ 21 î~û( |

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ̧÷©“ *4

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ îªμõ ̧÷©“ |
‘Ñ÷üÆ ¼ïÒ )lekciN|(
‘Ñ÷üÆ ¼ïÒ )muidirI|( )ø³ mk| 000/061( 

‘Ñ÷üÆ î~üÒ ©óâ| àóó̄û *6*8)®² }…’̄} ‰º }́mk  |000/002 ü~ 021 î~û$ ‰º }́
{õ ø³ mk|000/04 ü~ 42 î~û(

}Øμö®õ }Øμö®òþ î›~́ ̧÷©“ *3)ø³ mk|0005 ü~ 6 î~û( |

…̄öõ òý~́ …ú ̧³öüº ü~ ‘Ñïý³

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
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‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ……³³}}ÿÿ  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  ©©÷÷®®²²öö  ®®²²¼¼³³}}üüÊÊ  ̧̧ªª““  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||--  îîªªÁÁ÷÷ÃÃ  àà½½÷÷²²øø~~ÿÿ  ÔÔýý³³  }}²²öö‰‰~~üüþþ  
¸³öüº|ø~ÿ ́ü³ ®² ©÷®²öø~üþ àú }Ôë‡ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³ò̄ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ ¼÷ò̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø÷}Àì îó~̧‡ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó àóý̄.

R: ‘Ñ÷üÆ àóý̄.                        I: …~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ $ ‘óÍýð $ ‘Á¦ý§ $ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

*1 : à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú ¼~îì êý†þ$ }ê›μü³û$ î³}à¾$ ‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³ ö }ü³}õ îþ|…~¼¯.

¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

,E ,D ,C ,B ,A

L ,K ,I ,H ,G ,F 

ø³ 000/5 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R
à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú ö 

…³´üì *1

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²

ø³ 005/7àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R 
…›μ à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú ö 

…³´üì *1

E ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R Øýë’³ )‘ïýμàóó̄û( ø÷} 

L ,I ,H ,B ,A
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R ¼ïÒ|ø~

K ,I ,H,G ,E ,D ,C ø³ 000/021 àýë÷î’³ R ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ

I ,G,F ,C ,A ø³ 000/001 àýë÷î’³ R ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ 

G ,F ,E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

G ,F  ,E ,D ,C
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ  …~́²̧þ àóý̄.
I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³…ó̄ÿ( šë÷

H ,G ,E ,D ,C 
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ  …~́²̧þ àóý̄.
I   êó“|ø~ ö ®ü¹â|ø~ÿ ‘³îμ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

H ,G ,E ,D ,C 
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ  …~́²̧þ àóý̄.
I   …~́²̧þ  êó“|ø~ÿ ‘³îμ àÙ½áþ)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

H ,G ,D ,C 
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ  …~́²̧þ àóý̄.
I  ‘³îμ ‰~²ã

G ,F  ,E ,D ,C

I ,H 

…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 
…ý½’³ÿ  …~́²̧þ àóý̄.

I ‰ë÷»|ø~ )¼Ù“( ö ä³®äý³ø~

E ,C 
…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” 

…ý½’³ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
R Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ |
A: |²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û )àï’³ }́mk |8 ®² ®î~ÿ îÑï÷êþ ü~ àï’³ }́
mk |61 ®² ®î~ÿ Ø÷ß|}êÑ~®û ü«(
B: |®²š~ à~²à³®õ ́ü~® î÷‘÷² |ü~ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ àð ®² î¹~Ø’ù~ÿ È÷èòþ
C: | ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã$ äëþ$ ò~øï÷}² ü~ îó~ÈÝþ àú òïâ ü~
¼ô|‰~¼þ ¼¯û }̧“.
D: ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú ®² {õ }́ òïâ ü~ ̧~ü³ î÷}® ©÷²®ò̄û }̧’Ù~®û ¼¯û 

ü~ ²}òó̄äþ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®

E: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ ¼ô|́}²
F :| ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ ®}²}ÿ ‘³}Øýâ ̧óåýô ö ®î~ÿ …ý¾ }́ Cº|23
G: |²}òó̄äþ ®² ̧³…~èüþ$ ̧³}́ü³ÿ ü~ š~®û|ø~ÿ à÷ø¹’~òþ
H: |ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
I: |²}òó̄äþ …ú Ðó÷}õ ©÷®²öÿ ä½“$ ‘~à¹þ$ ©÷®²öÿ ‘›~²ÿ ü~ …á¹ì àóó̄û
J : ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́  h/mk|041 |
K : ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́  h/mk|071
L:  ²}òó̄äþ …~ ‘÷ÜÚ|ø~ ö }̧’~²”|ø~ÿ îá³²| 
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êƒ÷êƒú| øƒ~ÿ ̧ƒ÷©“| ²̧~òþ$ ¼ëóæ |ø~ÿ 
¸÷©“|²̧~òþ ö }‘Á~è” {òù~ |
êƒƒ÷êƒƒú| øƒƒ~ÿ ̧ƒ÷©ƒ“ |²̧ƒ~òƒþ$ ¼ƒƒëƒóƒæ| øƒ~ÿ
¸÷©“|²̧~òþ ö }‘Á~è” {òù~ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ö
{̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
ÜƒÉƒÑƒ~” {̧ý‡|®ǖû ö ®}²}ÿ ò½’þ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ ä³®ò̄.

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²
²öÔô î÷‘÷²  ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² …~ǖ ®² Ø÷}Àì
î½ªÂ ¼¯û ®² …³ò~îú ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ
‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. }ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“
²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³®$ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô
ö Øýë’³ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ äý³®.

‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² |
øïú ‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² ²} }́ òÍ³ öš÷® …³ǖäþ$
‘³ã$ Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ü~ ¡³̂ …÷®õ ́ü~®$
…~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
‘¹ïú|ø~ …~ǖ …É÷² î³‘‡ }́ òÍ³ îýμ}õ ̧Ù’þ
îó~̧‡ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ä³Ø’ú ö ®² À÷²” êμöñ
¸Ù’þ {òù~ ‘óÍýð ¼÷®.

Øýë’³ ̧÷©“ 
Øýë’³ ̧÷©“ à`ýÚ ö î¹¯ö® îþ|‘÷}ò̄ ̧³Ð“
²}òó̄äþ ²} î¦¯ö® à³®û$ …ú ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ À¯îú ́®û ö …~Ð̃ î½áé” î’Ñ̄®
òÍý³ ®ü³ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ¼÷®. }ä³ îÝ̄}² ́ü~®ÿ
î÷}® ©~²šþ ö {¼Õ~í ®² …~ã ̧÷©“ šïÒ ¼¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ ®}¼’ú …~¼ý̄. 
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ̧÷©“$ ©÷®²ö ²} …³}ÿ
¡ó̄üô ®ÜýÝú ²ö¼ô òåú|®}¼’ú ö }‘Á~è” î³…÷Èú
²} }́ òÍ³ ò½’þ àó’³í àóý̄. Øýë’³ø~ÿ ̧÷©“ …~ǖ
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.

¼¼³³̈̈  îî÷÷}}²²®®  šš¯̄ööíí  ……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  
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¼ëóæ …ª~²}” ö ®²̂  …~ã ̧÷©“ |
¼ƒëƒóæ …ª~² ö ®²̂ …~ã ̧÷©“ …~ǖ ®²Ø÷}Àì
îƒ½ƒªƒÂ ¼ƒ̄û ®² …ƒ³òƒ~îƒú ‘ƒÑƒïƒý³ ö òåù¯}²ÿ
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³ò̄. }́ ‘Ñ÷üÆ À¦ý§ ¼ëóæ
…ª~²}” ̧÷©“ ö ®²̂  …~ã$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.

¼ëóæ|ø~ÿ ‘ù÷üú …ª~² î¦ÙÍú îýì|êóæ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸É§ Ì~ø³ÿ ¼ëóæ|ø~ ²} }́ òÍ³ ‘Õýý³ ¼áì ®² }•³
ä³î~ ö ü~ À¯î~” Øýμüáþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}² ®øý̄.
¸ƒªƒ“ ö ¼ƒáóó̄û ¼¯õ ¼ëóæ$ ‘³ã$ ‰~²äþ$
…³ǖäþ$ ̧~‚ý̄äþ ö …~® à³®äþ ́ü~® }́ Ðé‚ð ©³}…þ
ö Ø³̧÷®äþ ¼ëóæ ø¹’ó̄. ̧É÷̈ ¼ëóæ|ø~üþ
àƒú òμ®üâ …ú îó~…Ò ä³î~üþ …~è î~òó̄ îó†Ò }äμö´
Ü³}² ®}²ò̄ ²} î÷²® ‘÷šú îªÁ÷Ã ö …~́²̧þ Ü³}²
®øý̄.
îƒ¹ý³ Ð†÷² ¼ëóæ|ø~ ²} …~́®ǖ àóý̄ ö îÉï„ô
¼÷ǖ …~ øý£ îó†Ò ¥³}²‘þ$ ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ …³ò̄û ü~
}šμ}– î’¦³ã àú îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ ò~¼þ
}́ ¥³}²” ü~ Ø³̧÷®äþ Øýμüáþ ¼÷ò̄$ ®² ‘ï~»
òý¹’ó̄. ‘ï~ñ }‘Á~è” ¼ëóåù~ ²} î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
®øƒýƒ̄ ‘ƒ~ }́ ̧ƒÙ“ …÷®õ ÜÉÑ~‘þ î~òó̄ …¹“ ö
à÷‰ëýóæ|ø~ ö ò†÷® ø³ä÷òú ò½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ®²À÷²” öš÷® ø³ä÷òú Ðéî’þ }́ Ø³̧÷®äþ
ü~ {̧ý‡|®ǖäþ ¼ëóæ …~ǖ Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.

Øýë’³ ‘ïýμàóó̄û ø÷} |
®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
}́ Øýë’³ ø÷}ÿ }Àëþ àý~}̧’Ù~®û àóý̄.

¼ïÒ|ø~ )…³}ÿ î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ(
®²øóå~ñ òÁ‡ ¼ïÒ|ø~ÿ ò÷$ }́ î¦¯ö®û À¦ý§
¥³}²‘þ ¼ïÑù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

©éÀþ ̧÷‰~Œ )î÷‘÷² …óμüóþ 6.1 AMMAG(
À¯}ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷‰~Œ|ø~ ö/ ü~ ê³¿́ î÷‘÷² ²}
…~́²̧þ )àó’³í( à³®û ö ®² À÷²” òý~́ ©éÀþ
¸÷‰~Œ|ø~ ²} ‘óÍýð àóý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® }üô à~²
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~}ò›~ñ äý³®.
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¼ëóæ|ø~ ö ê÷êú|ø~ÿ ‘³îμ |
…~ ¡½ð ò¦÷û îó~̧‡ ̧÷}² …÷®õ ü~ òÁ‡$ ‰÷̧’ú ‰÷̧’ú
¼ȭ$ ‘³ã $ ©³}…þ ö Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ö ø³ò÷Ó
ò½’þ ®² ê÷êú|ø~ ö ¼ëóæ|ø~ÿ ‘³îμ ²} …~́®ǖ òï~‚ý̄.
ÜÉÑ~” Ø³̧÷®û ü~ ©³}̂ ²} …éØ~Àëú ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

²öÔô ‘³îμ |
¸É§ ²öÔô ‘³îμ ²} ®² îªμõ ²öÔô ‘³îμ …~́®ǖ
òï~‚ý̄. ̧É§ ²öÔô …~ü¹’þ …ýô Ðéî“|ø~ÿ
"NIM"|ö "XAM"| àú ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ Ü³}²
®}²ò̄ …~¼¯. ØÝÊ }́ ²öÔô ‘³îμ î÷²® ‘~\üý̄ 3TOD |ü~
4 TOD |}̧’Ù~®û òï~‚ý̄.

‘³îμ ‰~²ã
¸ý¹’ð ‘³îμ ‰~²ã ¼~îì }ø³ñ )ü~ ‰̄}í( ‘³îμ ‰~²ã ö
à~…ì|ø~ÿ {õ ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. 

¸ý¹’ð ©óâ|àóó̄û
}šμ}– ̧ý¹’ð ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² î~òó̄ ²}®ü~‘÷²$
îƒªƒμõ îƒ~üƒÒ ©ƒóƒâ| àƒóƒó̄û î÷‘÷²$ ¼ëóæ|ø~ ö
}‘Á~è” {òù~ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ö {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ
àóý̄. ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ òï~‚ý̄.

î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 
î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² …~ü¹’þ ®² Ø÷}Àì î́~òþ
î½ªÂ ¼¯û ®² …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.

²öÔƒƒƒô äƒƒƒý³…áº îƒƒƒƒÑï÷êƒƒƒƒþ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³}‘÷î~‘ýâ( ²} È†Þ
…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ à~²ÿ$ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
òý~́ÿ …ú àó’³í ò̄}²®. }î~ ¼³}üÊ ̧ª“| à~²ÿ $
‘÷Àýú îþ|¼÷® ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }…’̄}ÿ }üô …ª¾
ö ®² Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. 

*ü~®{ö²ÿ|
²òæ ‰~üú ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ Ü³îμ }̧“.
øïýô|È÷² àú …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ îþ|àóý̄$ ²òæ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ‘ý³û îþ|¼÷®. }üô ¼³}üÊ Ð~®ÿ
}̧“ ö ‘Õýý³ ²òæ ²öÔô äý³…áº ²} òïþ|‘÷}õ î†ó~üþ
…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô äý³…áº Ü³}² ®}®.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ²öÔô|ø~ÿ Ôý³ }©’Á~Àþ äý³…áº$
îó›³ …ú òÝÂ äý³…áº ©÷}ø̄ ¼¯. ØÝÊ }́ ²öÔô
äý³…áº îªÁ÷Ã }̧’Ù~®û òï~üý̄. î†¦̃
²ö}òá~² )²öÔô äý³…áº(|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ®²
ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄.
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‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~
‰ë÷»|ø~$ ä³®äý³ø~ ö …¹“|ø~ÿ {òù~ ²} }́ òÍ³ ‘³ã$
Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ü~ {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ ö ®² À÷²” êμöñ …~
äý³üº ‰³ àóý̄.

ä~́ ©óâàóó̄û ̧ý¹’ð )à÷ê³(
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ²} }́ òÍ³
ò½’þ ö {̧ý‡|®ǖäþ àó’³í àóý̄.

êó“|ø~ÿ ‘³îμ ®ü¹áþ$ à~êýŠ³ø~ )î›ï÷Ðú
¸ýëó̄² ‰ý¹’÷õ( ö ®ü¹â|ø~ÿ ¡³¬
êó“|ø~ ²} }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ ́ü~®$ ®ü¹â|ø~ÿ ¡³¬
²} }́ òÍ³ ‘~̂ ö Ø³̧~ü¾ ö à~êýŠ³ø~ ²} }́ òÍ³ ò̄}¼’ô
ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ ®² î÷²® ̧~üý̄äþ
êó“|ø~ ü~ ®ü¹â|ø~$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …ú ̧~ü“ àý~
®² {®²» ́ü³ î³}šÑú òï~üý̄.
rk.oc.aiK.launamekarb//:ptth

‰ý¢ù~ÿ òÁ‡ )̧÷}² à³®õ( ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ 
}‘Á~è” ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ²} }́ òÍ³ ¼ì …÷®õ ü~
{̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. îÉ~…Þ ä½’~ö²
)‘÷²ã( î½ªÂ ¼¯û {òù~ ²} ®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄.

šÑ†ú Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~/ ̧ý†â
…~́öüþ ‰~üýô 
®²¥~êýáú ©÷®²ö î’÷ÜÚ ö î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$
îýμ}õ ©éÀþ )êÝþ( Ø³î~õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}‘Á~è” ²} }́ òÍ³ ò†÷® ©ïý̄äþ ö {̧ý‡|®ǖäþ
àƒóƒ’ƒ³í àƒóƒýƒ̄. äƒ³®äý³ø~ ö ̧ý†â|ø~ ²} ®²òÍ³
Øƒ³̧ƒ÷®äƒþ …ƒýƒ¾ }́ ¥ƒ̄$ ‘³ã ü~ {̧ý‡|®ǖäþ
…~́²̧þ ö ÜÉÑ~” {̧ý‡|®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ òï~‚ý̄.
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5 . ®ö…~²û îýëú )äýœ( ò½~òå³ ²} …ý³öõ à½ý̄û $
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ̧É§
²öÔô …~ǖ ®²  …ýô ò½~òú|ø~ÿ F |ö L  |Ü³}² ®}¼’ú
…~¼¯. 

²²ööÔÔôô  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

…~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²  |

1 . }́ Ü³}² ®}¼’ô ©÷ ®²ö  …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û ö ‘³}́
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

2 . ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$  }š~́û ®øý̄  ®î~ÿ
î÷‘÷² ‘~ ¥¯ ®î~ÿ îÑï÷í à~²ÿ }Øμ}ü¾ ü~…̄. |

3 . î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û $ ¡ó̄ ®ÜýÝú )¥¯ö® 5
®ÜýÝú( …³}ÿ …~́ä½“ ²öÔô …ú à~²‘³  À†³ àóý̄. |

4 . îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …ý³öõ
à½ý̄û$ …~ ‰~ã à³®õ  ‘ïýμ à³®û $  ®ö…~²û {õ ²} ‘~
{©³ š~ …μòý̄ . |

}©É~²-¼ëóæ|ø~ÿ ²}®ü~‘÷² |
®² øóå~ñ …~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ü~
}Ä~Øú à³®õ ²öÔô$ …¹ý~²î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
¼ëóæ ²}®ü~‘÷² ²} êïº òáóý̄$ ¡÷õ îïáô
}̧“$ …ú }ò̄}́û|}ÿ ä³ñ  …~¼¯ àú …~Ð̃ ̧÷©’åþ
¼ï~ ¼÷®. 

ø½¯}²
î³}Ü‡ …~¼ý̄ ²öÔô î÷‘÷² ̧³²üμ ò½÷® }üô
Ðïì …ú î÷‘÷² À¯îú îþ|́ò̄. |
¥ýô }Øμö®õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷²$ }́
‰~¼ý̄õ ²öÔô î÷‘÷² …ú }È³}Û šë÷äý³ÿ
òï~üý̄. ®² À÷²” ‰~¼ý̄õ ÜÉ³}” ²öÔô$
…éØ~Àëú {õ ²} ‘ïýμ àóý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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|}ä³ ̧É§ ²öÔô ®² òμ®üáþ ò½~òú L |ü~ ®² ̧É§ {õ
Ü³}² ®}¼“$ …³}ÿ …~è {ö²®õ {õ ‘~ ̧É§ ¼~òú F |…ú
îÝ̄}² à~Øþ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄. …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³
òáóý̄. |

…³}ÿ àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ²öÔô …ú
}šμ}– î÷‘÷² $ }́ ÜýÚ }̧’Ù~®û àóý̄. |

ØÝÊ }́ ²öÔô î÷‘÷² î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.
)…ú "²ö}òá~² )²öÔô( äý³…áº ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ö
Ì³Øý“||ø~ " ®² ØÁì 8 î³}šÑú àóý̄.( |

‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
²öÔô ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }…’̄}ÿ }üô …ª¾$ ‘Ñ÷üÆ
àóý̄.

}©É~²
‘ï~» È÷èòþ î̄” ²öÔô î÷‘÷² ̧÷©’ú …~ ‰÷̧“
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘¦³üâ ü~ ̧³È~õ ‰÷̧“ ¼÷®.
²öÔô ̧÷©’ú î÷‘÷² ¥~öÿ î÷}® ¼ýïý~üþ }̧“
àú ®² {́î~ü½å~û …~Ð̃ }…’é– ¥ý÷}ò~” …ú ̧³È~õ
¼¯û }̧“. øïý½ú …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ‰÷̧“ ‰º
}́ }‘ï~ñ à~² …~ ²öÔô ̧÷©’ú$ ø³¡ú ́ö®‘³ ®̧’ù~
²} à~îé— …~ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ …½÷üý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B

ø½¯}²
îªμõ ²öÔô î÷‘÷² ²} …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³ òáóý̄.
}üô Ðïì îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² îþ|¼÷®.|
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…~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 

îî~~üüÒÒ  ©©óóââ  ààóóóó̄̄ûû  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
¸ý¹’ð ‘¦“ Ø½~² ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ }́ üâ
îªμõ ‰³ ¼¯û …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û ̧~êý~òú …ù³û
îþ|…³®. }üô îªμõ ®² à~²©~òú ‰³ ¼¯û }̧“.
¥¯}Üì ̧~êþ üá†~² àýÙý“ Ä¯ü« ö }²‘Ù~Ó ̧É§
î~üÒ ©óâ àóó̄û ²} ®² }…’̄}ÿ ́î¹’~õ ö Ü†ì }́
¼³öÓ ø³ ̧Ù³ …ú òÝ~Ë ®}²}ÿ {̂ ö ø÷}ÿ ̧³®‘³
î÷²® …³²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

}©É~²
…~́à³®õ ®²̂  ²}®ü~‘÷²

ø³äμ ®² øóå~ñ à~² à³®õ ü~ ®}× …÷®õ î÷‘÷²$
}Ǖ}ñ …ú …~́à³®õ ®²̂ ²}®ü~‘÷² òáóý̄. }ò›~ñ
¡óýô Ðïëþ îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖõ
¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ©÷®²ö  ö î÷‘÷²
îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ šÿ̄ ®²
…³ }•³ Ø÷²}õ î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× ü~ …ª~² ¼÷®.
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄ ö ‘~ ̧³®¼¯õ î÷‘÷² À†³
àóý̄. ¥’þ ®² }üô ́î~õ  òýμ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²}
®² øóå~ñ …~́ à³®õ ®²̂ ²}®ü~‘÷² ²Ð~ü“ àóý̄.
¥÷êú|}ÿ Äªýð ²} …ú ®ö² ®²̂ ²}®ü~‘÷² ‰ý¢~ò̄û ö
{õ ²} …ú {²}îþ ®² šù“ Ðáº ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ }öêýô òÝÉú ‘÷ÜÚ …¢³©~òý̄. ®² ¥ýô
{́}®¼¯õ Ø½~² ®}©ì ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$
©÷® ²} ÐÝ‡ …á½ý̄. 

‰º }́ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ {´}®¼¯õ à~îì
Ø½~² ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ …~ }̧’Ù~®û }́
¥÷êú|}ÿ Äªýð ®²̂ ²}®ü~‘÷² ²} …ú ‰~üýô Ø½~²
®}®û ö …ú ¡³©~ò̄õ ®² šù“ Ðáº ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ …~́ ö ‰ý~®û à³®õ {õ }®}îú ®øý̄.
¥’þ ®² ́î~õ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }ä³ î÷‘÷²
ö ²}®ü~‘÷² ®}× ø¹’ó̄$ ®²̂ ²}®ü~‘÷² ü~ ‰ý£
‘ªëýú {̂ ²} ‰ý~®û òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û
®}×  ö …ª~² ‘¦“ Ø½~² øó÷´ øð îïáô }̧“ …ú
…ý³öõ ‰~¼ý̄û ¼¯û $ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
š¯ÿ ¼÷ò̄.
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öÄÑý“ àëýú ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ö ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” …ª~²ÿ ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄. ¼ëóæ ø~ÿ …~® à³®û ö Ø³̧÷®û ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
®² øóå~ñ ̧³®…÷®õ {õ ²} …~ǖ …~ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ
©óâ àóó̄û$ ̧É§ {õ ²} ‘~ Ü³}²ä³Ø’ô ®² …ýô
ò½~òú|ø~ÿ F |ö L |²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ î~üÒ
©óâ àóó̄û …~è {ö²®.

}©É~²
î÷‘÷² }êá’³üáþ Øô ©óâ| àóó̄û
…ú|ö̧ýëú ®î~ ö Ø½~² î~üÒ
©óâ| àóó̄û ö ̧³Ð“ ©÷®²ö
àó’³í îþ|¼÷®.

îïáô }̧“ ®² …³©þ î÷}ÜÒ ¥’þ ¥ýô ©~î÷¿
…÷®õ î÷‘÷² òýμ à~²àó̄. ¥ýô à~² ®² òμ®üáþ
‘ýÕú|ø~ÿ Øô ©óâ|àóó̄û …¹ý~² î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú
‘ýÕú|ø~ÿ î’¦³ã Øô …ú ¼ï~ À¯îú òμò̄. …~ à~ø¾
®î~ÿ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷²$ Øô }êá’³üáþ
…ú|È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }üô ¥~ê“ à~îé—
Ð~®ÿ }̧“. 

}ä³ ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰~üýô }̧“$ î~üÒ
©óâ àóó̄û î½ªÂ ¼¯û à~Øþ ²} …³}ÿ  ¥Ù~Ì“
}́ ̧ý¹’ð ®² …³}…³ ü« ́®õ ö ́òæ|́®äþ$ …ú îªμõ
}Ä~Øú àóý̄. ̧É§ î~üÒ ²} ‘~ ¥¯ ò½~òú F |…~è {ö²ǖ$
öêþ …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³ òáóý̄. }ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú à³®õ
…Á÷²” îá³² }‘Ù~ß îþ }Ø’̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ
…~́²̧þ ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~î³}šÑú àóý̄.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |‘÷Àýú ¼¯û
ØÝÊ }́ {̂ ©~êÂ )…̄öõ }îé¨( …³}ÿ îªë÷Ë î~üÒ
©óâ àóó̄û }̧’Ù~®û àóý̄ ö ø³äμ {̂ ̧ª“ )®}²}ÿ
}îé¨( ²} …~ î~üÒ ©óâ| àóó̄û ‰³ ¼¯û ®² à~²©~òú
îªë÷Ë òáóý̄. ‘³àý‡ ò~îó~̧‡ î~üÒ ©óâ| àóó̄û
îó›³ …ú òÝ~üÂ šÿ̄ ü~ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² îþ|¼÷®.
î÷‘÷² ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ ÜÉÑ~” {ê÷îýóý÷îþ
…÷®û ö …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ́òæ ö ü« ́®õ …~ǖ
‘÷̧Ê î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}²}ÿ ‰~üú }‘ýëô
äëýá÷í î¦~ØÍ“ ¼÷®.
}́ î~üÑ~” ©óâ àóó̄û ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í
}̧’Ù~®û òá³®ûö {òù~ ²} …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î½ªÂ ¼¯û îªë÷Ë òáóý̄.
}́ î¦ë÷í ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 06% ü~ àï’³ }́ 53%
Ä¯ü« àú îþ|‘÷}òó̄ à~²{üþ î¦ë÷í ²} à~ø¾
®øó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄.

…³}ÿ }ÈéÓ }́ ®²À¯ îªë÷Ë …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó àóý̄.

|®²À¯ îªë÷Ë )¥›ïþ( ®²šú ¥³}²”

î¦ýÊ Fo
/C

o{̂ î¦ë÷í î~üÒ ©óâ àóó̄û

56 53 )Fo5( Co51-
06 04 )Fo31-( Co52-
05 05 )Fo13-( Co53-
04 06 )Fo94-( Co54-

}©É~² 
®²̂ ²}®ü~‘÷²

®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷² ö ²}®ü~‘÷²$ ®²̂
²}®ü~‘÷² ²} …~́ òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× …÷®û
ö …ª~²  ̧÷´}òó̄û îïáô }̧“ …~ Ø½~² …ý³öõ ́®û
…~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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‘Ñ÷üÆ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² |
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }…’̄}ÿ }üô ØÁì $ ‘Ñ÷üÆ
àóý̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³ ²üμà³®õ ö ‰~¼ý̄û ¼¯õ
î~üÒ ©óâ|àóó̄û …ú ÜÉÑ~” î÷‘÷² )òÍý³
{ê’³ò~‘÷²($ Ü†ì }́ ²üª’ô î›¯® î~üÒ ®²
²}®ü~‘÷²$ ‰~²¡ú|}ÿ Äªýð ²} …ú ®ö² äë÷üþ ‘Õ±üú
²}®ü~‘÷² …Šý¢ý̄.

}©É~²- î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷²
}́ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ü~ Ä¯ü«
…³}ÿ ¼ý½ú|¼÷ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² ®² À÷²” ‰~¼ý̄û
¼¯õ …ú ¼ý½ú šë÷$ îþ|‘÷}ò̄ ®ǖ ²} …ú ¼”̄
à÷² à³®û ö îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ü~ {̧ý‡|́®õ …ú ²òæ ö
‘μ‚ýó~” …̄òú ©÷®²ö ¼÷®.
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²²ööÔÔôô  ‘‘³³îîμμ  //  ààéé¤¤  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

…~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤

}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô îªμõ ²} …É÷² ®ö²û|}ÿ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.̧É§ ²öÔô …~ǖ …ýô ò½~òú|ø~ÿ
¥¯}à³̀ XAMö ¥¯}Üì |NIM Ðéî“ ä±}²ÿ ¼¯û …³
²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
Ü†ì }́ ‰ý~®û à³®õ ®²‰÷¿ îªμõ ö }Ä~Øú à³®õ
²öÔô ‘³îμ/ àé¤ }È³}Û ®²‰÷¿ îªμõ ²} à~îé—
‘ïýμ àóý̄ ‘~ }́ {ê÷®û ¼¯õ ²öÔô ‘³îμ/àé¤
šë÷äý³ÿ ¼÷®.
}ä³ ̧É§ ²öÔô ‰~üýô }̧“$ ‘~ ²̧~ò̄õ ²öÔô …ú
¸É§ ¥¯}à³̀ XAM|$ …ú îªμõ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄.
…~ }Ä~Øú ¼ȭ àýë÷î’³ î›ï÷Ó î¹~Ø“ Èþ ¼¯û$
¸É§ ²öÔô ‰~üýô îþ|²ö®. }üô öÄÑý“ È†ýÑþ
…÷®û ö ò~¼þ }́ Ø³̧~ü¾ êó“ ø~ÿ ‘³îμ }̧“. 

}ä³ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰~üýô }̧“$
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ àý~̧ý¹’ð
‘³îμ ²} î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
ØÝÊ }́ ²öÔô ‘³îμ  î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.
î†¦̃"²ö}òá~² )²öÔô$ äý³üº(|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ö
Ì³Øý“|ø~" ®² ØÁì 8  ²} îÉ~êÑú àóý̄.

ø³äμ ²öÔô ø~ÿ îª’ëÚ ²} …~ øð îªë÷Ë òáóý̄.

}©É~² - àð ¼¯õ ²öÔô ‘³îμ/àé¤
}ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú à³®õ ²öÔô …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ /
àé¤ ́ü~® }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ©÷®²ö
‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́àý~î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³®.

}©É~² - ²öÔô ‘³îμ/ àé¤
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ö }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ‘³îμ/àé¤
}üô| à~² ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄. }š~́û ò̄øý̄
²öÔô …~ ¡½ð ø~ ‘ï~» ‰ý̄} àó̄. }ä³ ²öÔô ‘³îμ /
àé¤ …~ ¡½ð ø~  ‘ï~» ‰ý̄} à³®$ Ø÷²}— ¡½ïù~ ²} …~
îÝ̄}² î’ó~…ùþ }́ {̂ ‘~́û  ¼ý³ {̂ ¼¹’½÷
®øý̄. …~ î³}šÑú …ú ‰μ¼â$ ø³¡ú ´ö®‘³
¡½ð|ø~ÿ ©÷® ²} î÷²® îÑ~üóú Ü³}² ®øý̄.

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ ²öÔô ‘³îμ/àé¤ …~ ²òæ …̄òú
©÷®²ö ‘ï~» ‰ý̄} àó̄$ ´ü³} …ú ²òæ À¯îú
îýμò̄. ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ àú …³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
®² îÑ³Ç ø÷}ÿ …ý³öõ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“$ ø³äμ
ò†~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$ ¡÷õ àýÙý“ {õ
®üå³ Ü~…ì ‘~üý̄ òý¹“ ö …~ǖ {õ ²} ®ö² …³üμǖ.
²öÔôÔý³À¦ý§ ²} …ú }¼’†~û ®² îªμõ ²öÔô
ò³üμǖ. …É÷² î`~í }Ä~Øú à³®õ ¡ó̄ ÜÉ³û }́
²öÔô ø~ÿ ®}²}ÿ ‰~üú îÑ̄òþ òÍý³ ²öÔô î÷‘÷² …ú
¸ý¹’ð ‘³îμ/ àé¤ îþ|‘÷}ò̄ ÜÉÑ~” ̧ý¹’ð
‘³îμ/ àé¤ ²} îÑý÷̂ ̧~́®.



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

337

11

22

33

44

55

66

77

88

I

îî~~üüÒÒ  ¼¼ýý½½úú  ¼¼÷÷ÿÿ  

…~́®ǖ ö àó’³í  }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ

îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¼Ù~Û }̧“$ …ú|ò¦÷ÿ àú …~
…~́®ǖ ̧³üÒ ¡½ïþ îþ ‘÷}òý̄ }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ²}
‘½ªýÂ ®øý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
à³®û ö ®² À÷²” òý~́ …ú {õ î~üÒ }Ä~Øú àóý̄. }ä³
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² ®̧’³» ò†÷®$ }́ {̂ ̧~®û
îþ|‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ ø³ ¡ó̄ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
ü« ́®õ ®² {̂ ö ø÷}ÿ ̧³®$ }́ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ
®}²}ÿ ©÷}Ã Ä¯ ü« …~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~²- î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²
}́ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ü~ î~üÒ
Ä¯ ü« î÷‘÷² ®² ¼ý½ú ¼÷ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄.
î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² ®² À÷²” ‰~¼ý̄û
¼¯õ …ú ¼ý½ú šë÷ $ îþ|‘÷}ò̄ ®ǖ ²} …ú ¼”̄
à÷² à³®û ö îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ü~ {̧ý‡|́®õ …ú ²òæ ö
‘μ‚ýó~” …̄òú ©÷®²ö ¼÷®.
î÷}® î÷š÷® ®² î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¥~öÿ
îÝ̄}²ÿ }êáì …÷®û ö ®² ¼³}üÊ …ªÁ÷Àþ }üô
î~üÒ Ü~…ì }¼’Ñ~í }̧“. }š~́û ò̄øý̄ š³Üú ü~
¼Ñëú …~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ü~ îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú
¼÷ÿ ‘ï~» ‰ý̄} àó̄. îïáô }̧“ î÷š‡
{̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ü~ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ä³®®.
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ̧ïþ …÷®û ö …³}ÿ }ò¹~õ ö
¥ý÷}õ ©É³ò~ã }̧“. {õ ²} òó÷¼ý̄û ö }́
‘ï~» …~ {õ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üóá~² À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ²} îþ ‘÷}ò̄ …ú ®ò†~í
®}¼’ú …~¼¯.

‘‘³³îîμμ  ‰‰~~²²ãã  ||
…~́²̧þ ö àó’³í ‘³îμ ‰~²ã |

…~ ¼ï~²¿ ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ÿ ¼óý̄û ¼¯û ®² øóå~ñ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ ‰~²ã )ü~ à½ý̄õ }ø³ñ ‘³îμ
‰~²ã( $ Ðïëá³® À¦ý§ }üô ‘³îμ ²} àó’³í àóý̄. |
øï¢óýô ‘³îμ ‰~²ã …~ǖ …ú ‘óù~üþ ©÷®²ö ²} ®²
¼ý‡|ø~ÿ ò¹†’~— ‘ó̄ …ú ò¦÷ îÉï„ô …þ ¥³à“ …~Üþ
òåú ®}²®. |
}ä³ ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ }́ îÝ̄}² î½ªÂ ¼¯û …ý½’³ ü~
àï’³ ¼¯û …~¼¯ $ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ‘óÍýð àóý̄. |

‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ : 6 }êþ 8 ‘Ýú …~ òý³öÿ gk |02 |
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2.  ®}©ì Øýë’³ ø÷} ²} ‘ïýμ àóý̄.
3.Øýë’³ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
4 . ®²‰÷¿ Øýë’³ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ äý³û|ø~ÿ }‘Á~í

…†ó̄ǖ.

ØØýýëë’’³³  ‘‘ïïýýμμààóóóó̄̄ûû  øø÷÷}}

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}

®² À÷²” êμöñ $ …~ǖ Øýë’³ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄$ }́
¼¹’ô Øýë’³ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
îþ|‘÷}òý̄ ¥ýô …~́²̧þ }êïó“ Øýë’³ ø÷}$ Øýë’³ ²}

‘ïýμ òï~üý̄.
…~ }̧’Ù~®û }́ ø÷}ÿ Ø½³®û$ Øýë’³ ²} ‘ïýμ òï~üý̄.

|1.äý³û|ø~ÿ }‘Á~í ®²‰÷¿ î¦ÙÍú Øýë’³ ø÷} ²} ¼ì
à³®û$ ®²‰÷¿ ²} …~́ àóý̄.
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Øýë’³ ø÷} ²} …³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² îó~ÈÞ ¼¯ǖ}— ‰³ ä³® ö ©~ã ü~
¼ô|́}² }̧’Ù~®û îþ ¼÷®$ Øýë’³ ²} ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ ò¹†“ …ú Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ
‘÷Àýú ¼¯û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. )…ú "‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ"
®² }üô ØÁì î³}šÑú àóý̄(.

ø½¯}²
…̄öõ Øýë’³ ø÷} …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄$ }üô
}î³ …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ }ò̄}́û î÷‘÷²
îþ|¼÷®.
®² øóå~ñ ‰ý~®û à³®õ Øýë’³ ø÷} î÷}Ì‡ …~¼ý̄
ä³® ö Ô†~² ü~ ©~ã …ú î~òýÙ÷ê̄ ø÷} ö}²® ò½÷®$
®² Ôý³ }üô À÷²” î÷‘÷² À¯îú ©÷}ø̄ ®ǖ.
‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ ÜÉÑ~” }Àëþ àý~}̧’Ù~®û
àóý̄. 
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2 . ®² ¥~êýáú šÑ†ú ®}¼†÷²® …~́ }̧“$ î’÷ÜÚ
àóó̄û|ø~ÿ ®ö È³Û ²} ‰ý~®û àóý̄.

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ |
1 . ®² ¥~êýáú šÑ†ú ®}¼†÷²® …~́ }̧“$ îýëú

òåù¯}²ò̄û )1(²} ‰ý~®û àóý̄. |

…~́®ǖ ö àó’³í Øýë’³ 
Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} …~ǖ …³
}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®ö²û|}ÿ ‘Ñ÷üÆ
òï÷®. }ä³ ©÷®²ö …³}ÿ î̄” È÷èòþ ®² ¼ù³ø~ÿ
®}²}ÿ {ê÷®äþ ¼¯ǖ ø÷} ü~ ®² š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ö
‰³ ä³® ö ©~ã …á~² ä³Ø’ú ¼÷®$ Øýë’³ …~ǖ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ …~́®ǖ ö ́ö®‘³ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. øóå~îþ| àú Øýë’³
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ îþ| àóý̄$
‘Ñ÷üÆ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ²ö¿ ́ü³ }ò›~ñ ®}®û ö …~
²Ð~ü“ }¥’ý~Ë }́ À¯îú ®ǖõ }šμ}– ®üå³ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ àóý̄.

ØØýýëë’’³³  øø÷÷}}ÿÿ  ̧̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ààýýÙÙýý““  øø÷÷}}  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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4 . Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. |

5 . …³Ðáº ²ö¿ ‰ý~®û à³®õ$ Ðïì ̧÷}² à³®õ ²}
}ò›~ñ ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í
àýÙý“ ø÷}$ Øýë’³ ²} …ú øï~õ ¼áì Ü†ëþ ̧÷}²
àóý̄. |
®² Ôý³ }üô À÷²” Øýë’³ îïáô }̧“ î÷š‡ }ü›~®
¸³ ö À¯} ¼¯û ö à~²}üþ Øýë’³ àð ¼÷®. |

3 . …~ …ý³öõ à½ý̄õ ®ö È³Û ®²‰÷¿$ šÑ†ú
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ²} ‰ý~®û àóý̄. |
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‘Ñ÷üÆ ‘ýÕú| …³Û  ‰~ã |àô |
|øóå~îþ àú …³Û ‰~ã àô ø~ ®üå³ ®² ¥¯ à~Øþ
¼ý½ú ²} ‰~ã òïþ| àóó̄$ ‘ýÕú|ø~ îïáô }̧“
Ø³̧÷®û ü~ ‘³ã ®}¼’ú ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú
…~¼ó̄. |

‘‘ýýÕÕúú||øø~~ÿÿ  ……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ààôô  ||

…~́²̧þ ö àó’³í ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô |

*ü~®{ö²ÿ
ö}àº|ø~ÿ ä³ñ ‘›~²ÿ àú ®² à~²ö}¿|ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ …ú ©÷®²ö ́®û îþ|¼÷®$ …~Ð̃ ̧ª“ ‘ïýμ
¼¯õ ¼ý½ú ©÷®²ö îþ|¼÷ò̄. 
|

‘›ïÒ ö ²̧÷̂ }š¹~ñ ö î÷}® ́ü³ …³ ²öÿ ¼ý½ú ü~
‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô ö {ê÷®û ¼ȭ {õ|ø~ îþ|‘÷}ò̄
à~²}üþ …³Û ‰~ã àô ø~ ²} àð àó̄. îó†Ò Ð~ñ }üô
²̧÷…~”$ ¥½³}”$ ÀïÖ ®²©’~õ ö ö}àº|ø~ÿ ä³ñ
î÷²® }̧’Ù~®û ®² …ÑÅþ }́ à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ
‘›~²ÿ }̧“. }ä³ ‘ýÕú|ø~ …ú È÷² îó~̧‡ ¼ý½ú ²}
‰~ã òïþ| àóó̄$ øð ¼ý½ú ö øð ‘ýÕú|ø~ ²} …~ î~üÒ
‘ïýμ àóó̄û ©÷̂ ü~ ‰~ã  àóó̄û|îéüð )©ÙýÚ(
‘ïýμ à³®û ö …~ {̂ ‘ïýμ à~îé— {̂ à½þ àóý̄. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã

àô|ø~$ }́ …ú à~² ä³Ø’ô …óμüô$ òÙ“$ ‘ýó³ ²òæ ü~

®üå³ ¥éí|ø~ …³ ²ö ü~ ®² òμ®üáþ ‘ýÕú|ø~

©÷®®}²ÿ àóý̄. 

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́öø~ ü~ ®üå³

}šμ}– …³Û ‰~ã àô|ø~$ }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ®}®õ …³Û

‰~ã àô|ø~ …ú À÷²” ®̧’þ òáóý̄. |

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô î’Ù³Üú ö
‘÷Àýú ò½¯û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®²̧“ à~² òá³®õ ö
À¯îú ®ǖõ …³Û ‰~ã àô ¼÷®. |
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‘ýÕú …³Û ‰~ã|àô ¼ý½ú šë÷

‘ý‹ A
1.…~́öÿ …³Û ‰~ã| àô ²} …ëó̄ àóý̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘³ã …³®}¼’ô ü~ ê‡ ‰³ ¼¯õ
¼ý½ú$ }š~́û ò̄øý̄ …~́öÿ …³Û ‰~ã|àô …ú
À÷²” Ä³…ú|}ÿ …~ ¼ý½ú šë÷ …³©÷²® àó̄. |

2.äý³û ‘ýÕú ²} Ø½~² ®øý̄. ̧Šº î›ï÷Ðú ‘ýÕú
…³Û ‰~ã| àô ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô à½ý̄û ö ‰ý~®û
àóý̄.

3.‘ýÕú š¯ǖ ²} …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ ̧÷}²
àóý̄.

‘ý‹ B
1 . …~́öÿ …³Û ‰~ã| àô ²} …ëó̄ àóý̄ ö î›ï÷Ðú ‘ýÕú
{õ ²} …¢³©~òý̄ ‘~ äý³øù~ÿ ÜÙì àóó̄û ‰é¸’ýáþ
®² îÑ³Ç ®ǖ Ü³}² äý³ò̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘³ã …³®}¼’ô ü~ ê‡ ‰³ ¼¯õ
¼ý½ú$ }š~́û ò̄øý̄ …~́öÿ …³Û ‰~ã|àô …ú
À÷²” Ä³…ú|}ÿ …~ ¼ý½ú šë÷ …³©÷²® àó̄.|
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2.äý³û ²} Ø½~² ®}®û ö î›ï÷Ðú ‘ýÕú …³Û ‰~ã| àô ²}
…ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄.

3.…~́öÿ …³Û ‰~ã| àô ²} …ëó̄ àóý̄.
4.î›ï÷Ðú ‘ýÕú …³Û ‰~ã| àô ²} …³Ðáº ‘³‘ý‡

‰ý~®û à³®õ ̧÷}² àóý̄.
5.…~́öÿ …³Û ‰~ã| àô ²} î›¯®}— ²öÿ ¼ý½ú šë÷ Ü³}²

®øý̄.
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……~~‘‘³³ÿÿ

…³}ÿ ®²ü~Ø“ …ù’³üô ̧³öüº }́ …~‘³ÿ |

¥~ê“ òÁ‡ î¦áð ö }üïô …~‘³ÿ ®² î¦ì ²}

¥ÙÎ àóý̄. |
¸É§ ²öÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ. 
|̧³ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ö }‘Á~è” {õ ²} ‘ïýμ$ î¦áð
ö {Ô½’ú …ú ä³üº ‰~üú òÙ’þ ü~ ä³üº îªÁ÷Ã
¸³ à~…ì …~‘³ÿ$ …~Üþ òåú ®}²ǖ.
ø³ ä÷òú ò½’þ ü~ ̧³ ²üμ {̂ …~‘³ÿ ²} …~ î¦ë÷í
š÷¿ ¼ý³üô ö {̂ Ø÷²}— …½÷‚ý̄. |
}äƒƒƒƒƒƒ³ }́ ©ƒƒƒƒƒƒ÷®²ö …ƒƒƒƒƒƒ³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
òïþ|©÷}øý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ²} }́
…~‘³ÿ š¯} àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|
®² À÷²‘ýáú ©÷®²ö ¼ï~ î›ùμ …ú …~‘³ÿ …~ Ðéî“
REWOL|ö REPPU |…~¼¯$ îý’÷}òý̄ ̧É§ }êá’³öêý“
…~‘³ÿ ²} …³²̧þ àóý̄. ̧É§ }êá’³öêý“ …~ǖ …ýô
REWOL|ö REPPU |…~¼¯. |
}ä³ ̧É§ }êá’³öêý“ ‰~üýô …~¼¯ …~ǖ …ú Ǖ² à~Øþ
{̂ îÝÉ³ )®ü÷òýμû ü~ Ø~Ǖ ü÷õ( }Ä~Øú àóý̄.
‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ }ò›~ñ }üô à~² …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.

}©É~²- ©É³}” …~‘³ÿ |
øƒïƒýƒ½ƒú ®² øƒóå~ñ à~² …~ …~‘³ÿ
®̧’÷²}êÑïëù~ÿ ́ü³ ²} …~ ®Ü“ îÉ~êÑú
àóý̄.
¸ýå~² ²ö¼ô ö ø³ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú ²}
}́ …~‘³ÿ ®ö² òåù¯}²ǖ.
øƒýƒ̄²ö¶õ àƒú äƒ~́ÿ …ƒ½”̄ Ü~…ì }¥’³}ß
}̧“ øïý½ú ®² ©~òú|ø~ÿ …~‘³ÿ öš÷®
®}²® ö ®² À÷²” }¥’³}ß îïáô }̧“
îóÙ›³ ¼÷®.
…~‘ƒƒƒ³ÿ|ø~ ²} ®ö² }́ ®̧ƒƒ’³» à÷®à~õ
òƒåƒù¯}²ǖ$ ¡³} àú …~‘³ÿ|ø~ ¥~öÿ
}̧ƒýƒ̄¸ƒ÷êƒÙƒ÷²üƒâ …¹ý~² ©÷²ò̄û
ø¹’ó̄. }š~́û ò̄øý̄ }̧ý̄ …~‘³ÿ …~
‰÷̧“$ ¡½ð$ ê†~» ü~ ²òæ ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄.
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}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ¡½ð
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ ¡½ïù~ ²} …~ {̂ ‘ïýμ
¥¯}Üì …ú î̄” 51 ®ÜýÝú ¼¹’½÷
®}®û$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ. 
}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ‰÷̧“
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ î¦ì ‘ï~» ²} à~îé— …~
{̂ …½÷üý̄. }ä³ }¥¹~» ®²® ü~ ̧÷¿́
à³®ǖ$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.
®² øóå~ñ ¼~²¶ ü~ à~² ®² òμ®üáþ
…~‘³ÿ$ }́ Ðýóâ }üïóþ }̧’Ù~®û àóý̄.
øïý½ú ®²øóå~ñ à~² ®²îá~õ|ø~ÿ
¸³‰÷¼ý̄û$ ‘ù÷üú î¦ì ²} ØÑ~í àóý̄. 

…~‘³ÿ àú …ú ²ö¿ ò~îó~̧‡ ®ö² ²üª’ú
¼÷® $ îþ|‘÷}ò̄ …³}ÿ î¦ýÊ ́ü¹“ ö
¸éî’þ }ò¹~õ|ø~ ©É³ò~ã …~¼¯ .
…~‘³ÿ ²} …³ }̧~» Ü÷}òýô î¦ëþ ®ö²
…³üμǖ.

®² øóå~ñ …ëó̄ à³®õ …~‘³ÿ|ø~ÿ ®}²}ÿ Ü~̂
‰é¸’ýáþ$ Ø½~² ́ü~® …ú Ü~̂ …~‘³ÿ îïáô
}̧“ …~Ð̃ ò½’þ }̧ý̄ }́ {õ ¼¯û ö îó›³ …ú
À¯îú ®ǖõ Ø³® ä³®®. …~‘³ÿ ²} …ú ö̧ýëú
}…μ}² îªÁ÷Ã ¥ïì {õ ü~ ®² ¥~êýáú
ä÷¼ú|ø~ÿ ²ö …ú ²ö ²} …~ ®̧“ ä³Ø’ú|}ǖ$
š~…›~ àóý̄.  |
ø³äμ øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì …~‘³ÿ$ }Ǖ}ñ …ú
¼~²¶ {õ òáóý̄.  |
¸ý¹’ð š³Üú }êá’³üáþ ¼ïÒ ©÷®²ö …~ öê’~¶
…~è à~² îþ|àó̄. ø³äμ }šμ} }üô ̧ý¹’ð ²} ®²
¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ü~ ̧÷‚ý£ öÄÑý“
²ö¿  NO|Ü³}² ®}²®$ êïº òáóý̄. |

Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ø½¯}²ø~ÿ …~è îþ|‘÷}ò̄ …ú
À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ î³ç îó›³ ¼÷®. |

ø½¯}²
®² À÷²‘þ àú ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ î’Ù³Üú
…~‘³ÿ î’Áì ¼÷®$ îïáô }̧“ ¼~²¶ …~‘³ÿ ©~êþ
¼÷®. ø³äμ }́ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ î’Ù³Üú
Ôý³}Àëþ }̧’Ù~®û òáóý̄.
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…³¡¹‡ Ì³Øý“ …~‘³ÿ 

*…³¡¹‡ ö}ÜÑþ …~‘³ÿ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³
î’Ù~ö” …~¼¯ .

1 . ICB - L06FMC : ò~ñ î̄í …~‘³ÿàý~
2. V21: öê’~¶ }̧ïþ
3. )CH02( hA06 :Ì³Øý“ }̧ïþ )®² ö}¥¯ {îŠ³ ®²
¸~Ð“(
4. CR29: Ì³Øý“ °©ý³û }̧ïþ )®² ö}¥¯ ®ÜýÝú(
5. ACC055: š³ü~õ ‘¹“ ̧³® …ú {îŠ³ ‘÷̧Ê EAS 

6 . A044 : š³ü~õ ‘¹“ ̧³® …ú {îŠ³ ‘÷̧Ê NE 

ø½¯}²
|®² À÷²” Ð̄ñ }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ©÷®²ö
®² îó~ÈÞ ̧³® )®î~ÿ ‰~üýô($ …~‘³ÿ ²} š¯}
òï÷®û ö ®}©ì î~¼ýô òåù¯}²ÿ àóý̄. |
|…ú îóÍ÷² ‰ý½åý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ šÑ†ú
…~‘³ÿ ®² ®î~ÿ ‰~üýô$ øïý½ú …~‘³ÿ ²} …ú È÷²
à~îì ¼~²¶ àóý̄.
|®² À÷²‘ýáú ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ î’Ù³Üú …ú
…~‘³ÿ î’Áì ¼÷®$ îïáô }̧“ ¼~²¶ …~‘³ÿ
©~êþ ä³®®. ø³äμ }́ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
î’Ù³Üú ö Ôý³ }Àëþ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
|}́ î¦áð …¹’ú ¼¯õ ®²‰÷¿ …~‘³ÿ }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²” …ú ®êýì Ü³}²
ä³Ø’ô }šμ}– }êá’³üáþ …~‘³ÿ ®² îÑ³Ç
²È÷…“ îó›³ …ú òÝÂ ®² Ðïëá³® …~‘³ÿ
îþ|¼÷®. |

¼~²¶ î›¯® …~‘³ÿ |
©÷®²öÿ ¼ï~ }́ üâ …~‘³ÿ …̄öõ òý~́ …ú ̧³öüº
®}²}ÿ ‰~üú àë¹ýïþ …ù³û îþ|…³®. |

}ä³ …~‘³ÿ ®² î̄‘þ à÷‘~û ©~êþ ¼÷® ) …ú È÷²
î`~í …ú ®êýì ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷
ü~ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ì ®² øóå~ñ …é}̧’Ù~®û …÷®õ
©÷®²ö($ ‘÷̧Ê ®̧’å~û ¼~²¶ …ú È÷² {ø¹’ú
…~‘³ÿ ²}®² î̄” 01 ̧~Ð“ ¼~²¶ àóý̄. 
|}ä³ …~‘³ÿ …ú È÷² ‘̄²ü›þ …ú Ðë“ ä³Ø’ô …~² ́ü~®
}êá’³üáþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ©~êþ
¼÷®$ {õ ²} …~ {îŠ³ 02 ‘~ 03 …ú î̄” 2 ̧~Ð“ ¼~²¶
àóý̄. |

}©É~²- ¼~²¶ ®ö…~²û …~‘³ÿ |
®² øóå~ñ ¼~²¶ …~‘³ÿ î³}Ü†“|ø~ÿ ́ü³ ²} }Ðï~í
àóý̄: |

…~‘³ÿ …~ǖ }́ ©÷®²ö ‰ý~®û ö ®² î¦ì ®}²}ÿ
‘ù÷üú ©÷̂ Ü³}² ®}®û ¼÷®. |
¸ýå~² ²ö¼ô$ š³Üú ü~ ¼Ñëú ²} }́ …~‘³ÿ ®ö²
òåú ®}²ǖ. ||
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®² øóå~ñ ¼~²¶$ î³}Ü‡ …~‘³ÿ …÷®û ö ®²
À÷²‘ýáú ©~òú|ø~ÿ …~‘³ÿ ¼³öÓ …ú ‘ªëýú ä~́
¼¯ǖ )š÷¼ý̄õ( òï÷®ò̄$ ü~ ®² À÷²” …~è
²Ø’ô ®î~ÿ ø³ üâ }́ ©~òú|ø~ …ú …ý¾ }́ Co94
|¼~²¶ ²} î’÷ÜÚ ü~ ¼”̄ {õ ²} à~ø¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ …~́²̧þ ö àó’³í …~‘³ÿ ®² ¥~í ¼~²¶
}́ Ðýóâ ø~ÿ î¦~ØÎ ¡½ð }̧’Ù~®û òï~üý̄. 
®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²} …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ }́ …~‘³ÿ
š¯} àóý̄: |
1.àëý̄ }Àëþ ®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²} ©~î÷¿

àóý̄ . |
2.äý³û à~…ì îóÙþ ²} }́ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ š¯}

àóý̄. |
3.äý³û à~…ì î`†“ ²} }́ ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ š¯}

àóý̄. 

î÷}²® òý~́îó̄ ‘óÍýð ®ö…~²û |
‘›ùýμ}‘þ àú ‰º }́ ‘ªëýú à~îì …~‘³ÿ ü~ ÜÉÒ …³ß
…~‘³ÿ }́ ©÷®²ö$ …~ǖ ‘óÍýð ¼÷ò̄: |

…~è ö ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú …³Üþ )…ú ØÁì
4 ²š÷Ó àóý̄( |
¸ÝÚ …³Üþ )…ú ØÁì 4 ²š÷Ó àóý̄( |
à~îŠý÷‘³ {ò~êýμ ̧Ù³ ) …ú ØÁì 4 ²š÷Ó àóý̄( |
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} )…ú ØÁì 4 ²š÷Ó
àóý̄( |
¸~Ð“ )…ú ØÁì 4 ²š÷Ó àóý̄( |
¸ý¹’ð À÷‘þ )…ú ØÁì 4 ²š÷Ó àóý̄( |

}©É~²|
Ü†ì }́ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ü~ ¼~²¶
î›¯® …~‘³ÿ$ ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” …³Üþ ²} ©~î÷¿$
¸Šº î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ š¯} à³®õ …~‘³ÿ }öêýô à~² š¯}
à³®õ à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ  ö ®² øóå~ñ ̧÷}²
à³®õ …~‘³ÿ {©³üô à~² ̧÷}² à³®õ à~…ì îóÙþ
îþ|…~¼¯.|
‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧ý¹’ð ²} …³}ÿ ‘Ñïý³ …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ …¹Š~²ǖ.

ø½¯}²
…~‘³ÿ ²} …ú ®ö² }́ {̂ ü~ ø³ ä÷òú î~üÑ~” òåù̄}²ÿ
àóý̄. |
|‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ ‘Ñ÷üÆ }́ ÜÉÑ~” }Àëþ
àý~|}̧’Ù~®û òï~üý̄. 
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èȩ̧̀’’ýýââ||øø~~  öö  ¡¡³³¬¬||øø~~  ||

î³}Ü†“ }́ ȩ̀’ýâ|ø~
…³}ÿ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ îó~̧‡$ }üïóþ ö …ù³û|ö²ÿ }́
¥¯}à³̀ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“$ øïý½ú …~ǖ
Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ²} ¥ÙÎ à³®û ö ®²
î¦¯ö®û Ø½~² öṍ ö ‘÷´üÒ öṍ ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
©÷®²ö$ …~Üþ …ï~òý̄. |

Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ ȩ̀’ýâ ‘¦“
¼³}üÊ ̧³®
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ|ø~ ) ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»(
…~ǖ ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ|ø~ …~́®ǖ ö àó’³í
¼÷®. "ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ̧³®"| …ú ́î~òþ }Èéß îþ|¼÷®
àú …~ ©÷®²ö ¥¯}Üì ̧ú ̧~Ð“ ²}òó̄äþ ò½¯û
ü~àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ ¼¯û …~¼¯. |
…³}ÿ …ù’³üô ̧÷}²ÿ$ àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ …~è ö
¥¯}Üì Ø³̧~ü¾ ȩ̀’ýâ$ Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û
…~® …~ǖ ¥ÙÎ ¼÷®. |
…³}ÿ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û î†¦̃ "ȩ̀’ýâ|ø~ ö
²üóæ|ø~" ®²ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú àóý̄.

øïú î½ªÁ~” )}ò̄}́û|ø~ ö Ø½~²ø~( }́ ²öÿ
…³¡¹‡ òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ©÷®²ö )̧’÷õ ö̧Ê ®²

¸ï“ ²}òó̄û( Ü~…ì ©÷}ò̄õ îþ|…~¼¯.

}©É~²- à~ø¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
à~ø¾ ¼¯ǖ Ø½~² …~®  )aPk07 ü~ …ý½’³(
îþ|‘÷}ò̄ …ú }Øμ}ü¾ ¼¯ǖ ®î~ÿ ȩ̀’ýâ ö ®²
ò’ý›ú ‘³àý̄õ$ š¯} ¼¯õ {Ÿ ö …³ö´ Ðý÷̂ ®üå³
îó›³ ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ¼¯û ö ®² ò’ý›ú îó›³ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®. }üô ©É³
®² ²öǿ~ÿ ä³ñ ö ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ È÷èòþ î̄”
…~ ̧³Ð“ …~è $ …¹ý~² …ý½’³ }̧“.

ø½¯}²
Ø½~² àð …~® ȩ̀’ýâ …ú Ø³̧~ü¾ …ý¾|}́
}ò̄}́û ȩ̀’ýâ$ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ÄÑýÚ
ö îÁ³Û …~èÿ ¸÷©“ îó›³ îþ|¼÷®.
øï¢óýô }¥’ï~í ‘Õýý³ ¼áì )®Ø÷²îú ¼¯õ(
²üóæ òýμ öš÷® ®}²®. Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²}
®² ̧É÷̈ îó~̧‡ òåú|®}²ǖ. }ä³ ȩ̀’ýâ
Ô~ê†~— òý~́ …ú }Øμ}ü¾ …~® ‰ý̄} îþ|àó̄$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
ȩ̀’ýâ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û …~® ȩ̀’ýâ …~Ð̃ ̧÷}²ÿ
©½ô$ Ø³̧~ü¾ …¹ý~² ́ü~® {Ÿ ö̧Ê ȩ̀’ýâ
ö }îá~õ …ý¾|‘³ {̧ý‡ ®ǖõ ò~¼þ }́ ©É³}”
š~®û îþ|¼÷®.
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…~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ |
ȩ̀’ýâ|ø~²} î~øþ üá†~² ü~ …ý½’³ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
øï¢óýô$ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.

ò¦÷û …~́®ǖ ö àó’³í
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ üâ Ø½~²̧óœ
)äýœ( …~ àýÙý“ $ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. À³Ø~— …~ òå~û
à³®õ …ú ȩ̀’ýâ|ø~ …ú {̧~òþ òïþ|‘÷}õ }́ îó~̧‡
…÷®õ Ø½~² …~® {õ|ø~ îÉï„ô ¼¯. Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ¥’þ ®² ́î~õ àð …~® …÷®õ
îïáô }̧“ îó~̧‡ …óÍ³ {ǖ.
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ́î~õ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. " ̧³®" …ú ́î~òþ }Èéß
îþ|¼÷® àú …~ ©÷®²ö ¥¯}Üì ̧ú ̧~Ð“ ²}òó̄äþ
ò½¯û ü~ àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ ¼¯û …~¼¯.

}©É~²- …~® ȩ̀’ýâ |
Ø½~² …~® …ý¾ }́ ¥¯ ü~ àï’³ }́ }ò̄}́û îþ|‘÷}ò̄
Ðï³ ȩ̀’ýâ ²} à~ø¾ ®}®û$ ‘~•ý³ÿ îÑá÷» …³
àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ©÷®²ö …~Üþ ä±}¼’ú$ …ú
îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼÷®. }üô
}î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ …~êÝ÷û îó›³ ¼÷®. |

ø½¯}²
…ú È÷² îÑï÷í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ }́
Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ̧³® …ýô 82 ‘~
14 àýë÷‰~̧á~í )4 ‘~ 6 isp( …ý½’³ îþ|¼÷®.
…³}ÿ ‘óÍýð Ø½~²$ …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ ²} àð
òáóý̄$ ́ü³} ȩ̀’ýâ|ø~ ®¡~² àï†÷® Ø½~² …~®
©÷}øó̄ ¼¯. |
}́ …¹’ô î›¯® ®²‰÷¿|ø~ÿ ¼ý³ …~® )ö}ê÷(
ȩ̀’ýâ|ø~ |}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. …̄öõ öš÷®
®²‰÷¿ ¼ý³ …~®$ ä³® ö Ô†~² ü~ ²È÷…“ îþ|‘÷}ò̄
ö}²® ¼ý³ )ö}ê÷( ¼¯û …~Ð̃ ò½“ …~® ¼÷®. }ä³
®²‰÷¿ ¼ý³ …~® äð ¼¯$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ®²‰÷¿
ò÷ ®üå³ÿ …ú š~ÿ {õ ̧÷}² àóý̄. 

ø½¯}²- Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ

øïý½ú î÷}²® ́ü³ ²} ²Ð~ü“ àóý̄:
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ´î~õ ̧³® …÷®õ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. )‰º }́ ¥¯ö® 3 ̧~Ð“
‰~²ã …÷®õ ©÷®²ö ü~ ²}òó̄äþ àï’³ }́ 6/1
àýë÷î’³ ‰º }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ }́ ¥~ê“ ‰~²ã
È÷èòþ î̄”(.
…~ ø³ …~² …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ $
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} òýμ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
ø³äμ öṍ …ý¾ }́ }ò̄}́û ²} …ú ©÷®²ö ‘¦ïýì
òáóý̄. }ä³ ©÷®²ö …ú …~²…ó̄ î›ùμ }̧“ $ }́
Ü³}² ò̄}¼’ô öṍ …ý¾ }́ }ò̄}́û …³ ²öÿ {õ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ö àùóú îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃
‘Á~®Û ¼÷ò̄. }ä³ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ ¼¯ǖ}—
¸~üý̄û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû }̧“$ ȩ̀’ýâ|ø~
²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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š~ …ú š~ à³®õ ȩ̀’ýâ|ø~ |
…³}ÿ ̧~ü¾ üáó÷}©“ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® ø³ 00021 àýë÷î’³ üâ …~² )ü~ ́ö®‘³ ®²
À÷²‘þ àú ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ {Ÿ ‰̄ǖ}² ¼¯û
…~¼¯( }Ǖ}ñ …ú š~…›~üþ ¡³©ù~ òï~üý̄. |
®² øóå~ñ š~…›~üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ …~èòº
À¦ý§ …~́²̧þ ö àó’³í òï~üý̄. |
®² ¥ýô š~…›~üþ$ ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ ö {̧ý‡
®ǖû| äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
¸~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ îÑï÷è— ®² }•³ Ø½~² Ôý³ À¦ý§ …~®
ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘óÍýð Ø³î~õ ò~îó~̧‡$ …~èòº ò†÷®õ
¡³©ù~$ ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ ü~ ‰ý¢ý̄õ ¼¯ǖ ®² ‰ý£|ø~
…ú öš÷® îþ|{ǖ. ȩ̀’ýâ ²} }́ òÍ³ öš÷® }•³}” Ä³…ú
ü~ …³ {î̄äþ ®² {Ÿ ü~ ®ü÷}²û š~ò†þ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. ®² À÷²” î½~ø¯û ø³üâ }́ }üô î÷}²®
ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. øï¢óýô }ä³ ‰~²¡ú ü~ ò«
ȩ̀’ýâ Ü~…ì î½~ø¯û }̧“ ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. ‰º }́ š~…›~üþ }́ ‘óÍýð Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …ú îÝ̄}² î½ªÂ ¼¯û ö
…~́²̧þ ö àó’³í ̧Ù’þ îù³û|ø~ÿ ¡³©ù~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
šù“ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú î†¦̃ "ȩ̀’ýâ|ø~ ö
²üóæ|ø~" ®² ØÁì 8 ²} îÉ~êÑú àóý̄.

®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ȩ̀’ýâ ²} …~́ àóý̄. …³}ÿ
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² $ ®ø~òú Ø½~²̧óœ ²} î¦áð …ú ¼ý³
Ø½~² ®øý̄. }ä³ Ø½~²…~® ȩ̀’ýâ ̧³® …~ Ø½~²
‘÷Àýú ¼¯û îó̄²Ÿ …³ ²öÿ …³¡¹‡ }ÈéÐ~”
ȩ̀’ýâ ö öṍ …~²$ ‘É†ýÞ ®}¼“$ òý~́ …ú ‘óÍýð
…ý½’³ÿ òý¹“. }ä³ Ø½~² ‰~üýô …÷®$ ‘~ ²̧ý̄õ …ú
îÝ̄}² ‘÷Àýú ¼¯û …~® }Ä~Øú àóý̄.
}ä³ Ø½~² …~® …ý½’³ ¼¯$ …~ Ø½~² ®}®õ ‰ýô ö̧Ê
¼ý³ …~® ȩ̀’ýâ $ Ø½~² …~® ²} àð àóý̄. ®ö…~²û …~
}̧’Ù~®û }́ Ø½~²̧óœ $ Ø½~² …~® ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. }́ …¹’ô î›¯® ®²‰÷¿ ¼ý³ …~® ȩ̀’ýâ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²‰÷¿ …~ šë÷äý³ÿ }́ ö²ö®
ä³®ö©~ã ö ²È÷…“ $ }́ ò½“ …~® }́ ¼ý³ šë÷äý³ÿ
îþ| àó̄.

}©É~²
…ú È÷² î³‘‡ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ Ø½~² îó~̧‡
…~® ö ò̄}¼’ô {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
øïý½ú }́ Ø½~²̧óœ )äýœ …~®( }̧’Ù~®û àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‰³…~® ü~ àð …~®$ …ú È÷²
Ôý³üáó÷}©“ ̧~üý̄û ¼¯û …~Ð̃ àó’³í ö
Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ÄÑýÚ $ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ö ©³}…þ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú
‘Á~®Û $ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ö ¥’þ î³ç
îþ|¼÷ò̄.Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ̧³®
©÷®²ö ²} ®² }üô à’~…¢ú ö ®² ²öÿ …³¡¹‡
ȩ̀’ýâ ö}ÜÒ …³ ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“
²}òó̄û îþ|‘÷}òý̄ …ý~…ý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷ò̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ü~ ®}²}ÿ
¸~‚ý̄äþ Ôý³ üáó÷}©“ ü~ À¯îú ®ǖû ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄.
…~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²}
Ø³}î÷¿ òáóý̄. }ò›~ñ …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» …~ ø³ …~² …~́®ǖ ö àó’³í
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ‘÷̧Ê àý~ ‘÷Àýú
îþ|¼÷®.
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‘óÍýð Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ |
¡³©ù~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ à¹‡ …ý½’³üô Ðï³
ȩ̀’ýâ ö …ù’³üô Ðïëá³® Ðï÷îþ …~ ®Ü“ ®²
à~²©~òú îýμ}õ Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ ¼¯û|}ò̄. |
®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²® òý~́ÿ …ú îýμ}õ Ø³î~õ î›¯®
ò̄}²ǖ$ ø³ ¡ó̄ }ä³ î’÷šú ̧~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ
ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ¼¯ǖ ü~ }üóáú ©÷®²ö ¼³öÓ …ú
à½ý̄û ¼ȭ …ú üâ È³Û ü~ È³Û ®üå³ òï÷® îïáô
}̧“ òý~́ …ú ‘óÍýð Ø³î~õ î›¯® ®}¼’ú …~¼ý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ À~Û î’÷šú
ê³¿́ ©÷®²ö ¼¯ǖ îïáô }̧“ ¡³©ù~ÿ ¼ï~
òý~́ …ú …~èòº î›¯® ®}¼’ú …~¼¯. |

®² øóå~ñ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~$ êó“|ø~ÿ ‘³îμ
®ü¹áþ …~ǖ }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² äý³ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ®}²}ÿ {Ÿ  ò~î’Ý~²õ ²} ØÝÊ }́
šë÷ …ú ÐÝ‡ š~…›~ àóý̄ ö òú }́ ²}̧“ …ú ¡‹.

…~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ îÑï÷êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

}©É~²
}́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( …³}ÿ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~
}̧’Ù~®û òáóý̄.
‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ö
²}®ü~í ‘÷}î~— ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô
}î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ Ø³î~õ|‰±ü³ÿ Ôý³ Ð~®ÿ
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú î³ç $ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
¼¯ǖ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ö´òú|ø~ÿ ò~îó~̧‡ …~èòº ¡³¬
îþ|‘÷}ò̄ …ú ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ ©÷®²ö À¯îú
…μò̄. ØÝÊ }́ ö´òú|ø~ÿ …~èòº ¡³¬  ‘~‚ý̄ ¼¯û
}̧’Ù~®û àóý̄.

…̄öõ ȩ̀’ýâ ́}‰~»

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šù“|®}² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ |

}ä³ ȩ̀’ýâ …ú È÷² üáó÷}©“ ̧~‚ý̄û ¼¯û …~¼¯$
¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ …ú À÷²” …~ò̄ üâ ‰~²¡ú
®² Ð³Ç {Ÿ Ì~ø³ îþ|¼÷®. }üô }î³ …~Üþ î~ò̄õ
àï’³ }́ 6/1 îýëýï’³ }́ {Ÿ …³ ²öÿ ȩ̀’ýâ ²} ò½~õ
îþ|®ø¯. ®² À÷²” ²¬ ®}®õ }üô öÄÑý“ ȩ̀’ýâ
²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ‘~ ́î~õ Ì~ø³ ¼ȭ …~ò̄ ®²
Ð³Ç øïú {Ÿ À†³ òáóý̄. |

}©É~² - ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~
î³ç {ö² …³ }•³ ‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́ òÝÂ ȩ̀’ýâ ö
ü~ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö …ú ø½¯}²ø~ÿ ́ü³
‘÷šú òï~üý̄: |

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ö ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú
¸~ü¾ ò~î’Ý~²õ ò½~õ îþ|®øó̄ ö ü~ À¯îú
®ǖû|}ò̄$ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
Ø³̧÷®û …~Ð̃ à~ø¾ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ‘³îμ$
àó’³í ‰±ü³ÿ Ø³î~õ ö à½¾ ©÷®²ö îþ|ä³®®.
|…~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‰³ …~® ²}òó̄äþ òáóý̄. }üô
Ðïì îó›³ …ú ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ ö À¯îú
®ǖõ ȩ̀’ýâ|ø~ îþ|ä³®®. |
‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ö
²}®ü~í …~ øð ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. øóå~ñ
‘Ñ÷üÆ üáþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ȩ̀’ýâ ²}®ü~í
…~ǖ ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ|ø~ ) ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»(
²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |

}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ö ¡³©ù~ÿ …ú Ôý³ }́
}ò̄}́û ‘÷Àýú ¼¯û à~²©~òú ̧~́ò̄û …~Ð̃
Ø³î~òŠ±ü³ÿ ÄÑýÚ ö }ü›~® î½áì ®² àó’³í
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ îþ|ä³®®. |
¡³©ù~üþ àú ®}²}ÿ ©Á÷Àý~” }̧’~ò̄}²®
‘Ñ³üÚ ¼¯û àý~ òý¹’ó̄$ îïáô }̧“ …ú È÷²
îó~̧‡ š~ òª÷²®û ö ®² ò’ý›ú Ø³î~õ ‰±ü³ÿ
Ôý³ Ð~®ÿ ö àó’³í ÄÑýÚ ©÷®²ö ä³®ò̄. |
¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…ú ö̧ýëú îÝ~ü¹ú ̧³Ð“
¡³©ù~ …~ üá¯üå³ Ðïì îþ|àó̄. }ò̄}́û
ȩ̀’ýâ|ø~ …³ ²öÿ ¸³Ð“ ¡³¬ ‘~•ý³
îþ|ä±}²®. øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~$ ø³ 4
ȩ̀’ýâ …~ǖ }́ ̧~üμ î½~…ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
}Àëþ ©÷®²ö …~¼ó̄ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
…~ ̧~üμ î’Ù~ö” îïáô }̧“ îó›³ …ú Ðïëá³®
ò~îó~̧‡ ̧ý¹’ð SBA|)̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯
ÜÙì( ö ¸ý¹’ð PSE |)…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýâ( ä³®®. |

¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ
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à½¾ )}ÀÉá~ã ö ¡¹†ó̄äþ …ú š~®û( |ȩ̀’ýâ
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û$ ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú
…~® ò~îó~̧‡ ®}²ò̄ ö ü~ ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ êÕμò̄û
š~®û|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ à~ø¾ }ÀÉá~ã ö
¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û ö àó’³í|‰±ü³ÿ ©÷®²ö
|¼÷®. øóå~îýáú ȩ̀’ýâ ‘~ ¥¯ ‰̄ǖ}² ¼¯õ
¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ ̧~üý̄û ¼÷®$ ȩ̀’ýâ ²}
…~ǖ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö$ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û$ ü« ö ø÷}ÿ …~²}òþ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} àð àóý̄.

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ȩ̀’ýâ |
Ðéöû …³ Ø½~² …~® îó~̧‡ $ îýμ}õ Ø³î~õ À¦ý§ …ú
à~ø¾ Ø³̧~ü¾ ȩ̀’ýâ àïâ îþ| àó̄. }ä³ …~
¸~ü¾ Ôý³üáó÷}©“ ȩ̀’ýâ î÷}šú ¼¯ǖ $ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“|î›~́ $ îýμ}õ Ø³î~õ ²} …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄.
®² øóå~ñ òÁ‡ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ š¯ǖ $ ¥’ï~ —{õ|ø~ ²}
…~èòº àóý̄. }üô }î³ {̧~ü¾ ̧÷}²ÿ ö Ðï³
ȩ̀’ýâ ²} }Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …ú Ðéöû ‰º }́ ©~²Ÿ
à³®õ ȩ̀’ýâ }́ ²üóæ ö ̧÷}²à³®õ î›¯® {õ $
ȩ̀’ýâ øïý½ú …~ǖ …~èòº ¼÷®.

‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ȩ̀’ýâ ´}‰~» ¸~üμ à÷¡â ò¹†“ …ú
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ Ðï³ îÙý̄ à÷‘~ø’³ÿ ®}²®.
‰º }́ òï~ü~õ ¼ȭ ò« ö     ̧~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ
{õ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …~ǖ …~ ̧~üμ ö î~²ã î½~…ú ȩ̀’ýâ
}Àëþ øï³}û ©÷®²ö ‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö …³ ²öÿ ¡³¬
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ̧÷}² àóý̄. È³}¥þ
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â …ú ò¦÷ÿ òý¹“ àú …³
²öÿ ¡³©ù~ÿ îÑï÷êþ ̧÷}² ä³®®. øï¢óýô ò†~ǖ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ²} …³ ²öÿ ¡³©ù~ÿ ̧~üμ
à÷¡â   ̧÷}² à³®. |

‘Ñ÷üÆ ²üóæ |
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ²üóæ|ø~ÿ Øëμÿ ¡³©ù~ …ú ø³
®êýì$ }́ î½~…ú …÷®õ ²üóæ |ø~ …~ ²üóæ|ø~ÿ }Àëþ
©÷®²ö ®² ÜÉ³$ ‰ùó~ÿ ²üóæ ö ‘óÍýð ©~²Ÿ }́ î³àμ
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

}©É~²
²üóæ ®}²}ÿ ̧~üμ Ôý³ À¦ý§ îïáô }̧“ ‘~•ý³
ò~îÉë÷̂ …³ Ðï³ ¡³¬ ö …ë†³üóæ$  ‘÷}ò~üþ|ø~ÿ
‘³îμ ö ‘÷ÜÚ$ ©Á÷Àý~” Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í$
Ø~Àëú }́ ̧É§ ́îýô$ Ø~Àëú …̄òú ‘~ ȩ̀’ýâ$
Ø~Àëú ́ò›ý³ ¡³¬ }́ …̄òú$ ‘óÍýð ̧³Ð“ ̧óœ$
‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ö }²‘Ù~Ó
¸Š³ ®}¼’ú …~¼¯. 
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H4961R55/502P

P |- ò÷Ó à~²…³ÿ ©÷®²ö )ȩ̀’ýáù~üþ àú ®}²}ÿ
Ðéî“ P |îý†~¼ó̄ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² ©÷®²öø~ÿ
¸÷}²ÿ ö ü~ …~²ÿ ̧†â È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. …~ }üô
öš÷®$ ‘ï~ñ ȩ̀’ýáù~ }üô Ðéî“  ²} ò̄}²ò̄(.

502 |- ‰ùó~ÿ ȩ̀’ýâ …ú îýëýï’³.
55 |- ò¹†“ }…Ñ~®ÿ. }²‘Ù~Ó îÝÉÑþ ȩ̀’ýâ …ú

À÷²” ®²Àÿ̄ }́ ‰ùó~ÿ {õ.
R |- à̄ È³}¥þ ö ̧~©“ ȩ̀’ýâ )²}®ü~í(. |
61 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£.
49 |- ¼~©Â Ì³Øý“ ‘¦ïì …~²$ à̄ Ð̄®ÿ ö}…¹’ú

…ú ¥¯}à³̀ …~² Ü~…ì ‘¦ïì ‘÷̧Ê ȩ̀’ýâ }̧“.
H |- Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â ̧³Ð“. …³}ÿ à¹‡

}ÈéÐ~” …ý½’³ …ú š¯öí ¼~©Â ̧³Ð“ ®² }üô
…ª¾ ²š÷Ó àóý̄.

îó̄²š~” ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ

}üô }ÈéÐ~” …ú î½ªÂ à³®õ ö ¼³̈ ©Á÷Àý~”
‰~üú|}ÿ ȩ̀’ýâ ‰³®}©’ú ö ¼ï~²û ¼ó~̧~üþ
ȩ̀’ýâ )NIT( | àú …³}ÿ ‘~üý̄ }̧’~ò̄}²® }üïóþ …á~²
ä³Ø’ú îþ|¼÷® ²} ‘½³ü§ îþ| àó̄. ®²À÷²”
òý~́îþ|‘÷}õ }́ NIT |…³}ÿ ‘½ªýÂ ȩ̀’ýâ
}̧’Ù~®û à³®.

1. ò~ñ ̧~́ò̄û ü~ î~²ã
ò~ñ ̧~́ò̄û ü~ î~²ã ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.

2.̧~üμ ȩ̀’ýâ /î½ªÁ~”:
…³ ²öÿ ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ ‘ï~ñ ‘÷Äý¦~” î³‘†Ê …~
î½ªÁ~” ̧~üμ ¥â ¼¯û }̧“. …ú }ÈéÐ~” …³}ÿ
}ò’ª~̂ ȩ̀’ýâ ¥ýô ‘Ñ÷üÆ òý~́ ®}²ǖ. ®² }üó›~
îÑ~òþ }Ð̄}® ö ¥³öÛ ‘÷Äý§ ®}®û ¼¯û }̧“. 

…ú È÷² î`~í  ̧~üμ ȩ̀’ýâ:
)}üô }Ð̄}® ö ¼ï~²û|ø~ ØÝÊ …ú Ðó÷}õ î`~í }²}‚ú
¼¯û|}ò̄; ̧~üμ ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ¼ï~ îþ|‘÷}ò̄
î’Ù~ö” …~¼¯.( |
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î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ |
}ÈéÐ~” îùïþ òýμ …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ ¥â ¼¯û
}̧“ ‘~ ®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ²üóæ }́ {õ
}̧’Ù~®û àóý̄. îó̄²š~” ´ü³ îÑóþ ¥³öÛ ö
¼ï~²û|ø~ÿ î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ ²} ‘÷Äý§
îþ|®ø¯.
…É÷² î`~í î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ :
61 XJ5.6

5.6 |-  ‰ùó~ÿ ²üóæ …ú }üó£ |
J |- î½ªÁ~” È÷Üú ²üóæ |
61 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£

¼~©Â|ø~ÿ ̧³Ð“ ȩ̀’ýâ |
š¯öí ́ü³ ¼~©Â ø~ÿ ̧³Ð“ ø~ÿ îª’ëÚ î÷²®
}̧’Ù~®û …³}ÿ ©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ î÷š÷® ²} ®² ́î~õ
¥~Ä³ ò½~õ îþ ®ø¯. Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â
¸³Ð“ …ª½þ }́ î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ ¥â ¼¯û
…³ ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ îþ …~¼¯. }üô Ðéî“
òï~ü½þ …ú ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ ‘Ñýýô ¼¯û }üïô …³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ }¼~²û ®}²®.

*W: ¼~©Â ̧³Ð“ W$ ́ü³ î›ï÷Ðú ¼~©Â
¸³Ð“ Z îþ|…~¼¯.

3.…~́²̧þ ö àó’³í Ðï³ ȩ̀’ýâ )NIT|: ¼ï~²û
¼ó~̧~‚þ ȩ̀’ýâ(
}̧’¦á~ñ ö Ðïëá³® ø³ ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ …ý¾ }́ 6 ̧~í
Ðï³ …³ }̧~» ‘~²ü« ̧~©“ …ú È÷² È†ýÑþ ̧ý³ òμöêþ
²} Èþ îþ| àó̄. …ó~…³}üô ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ|ø~ )¼~îì
ȩ̀’ýâ ́}‰~»( …~ǖ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ò÷ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.
‘~²ü« ̧~©“ ȩ̀’ýâ ²} ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ
)}¥’ï~è ®² ̧ï“ ®}©ì ¡³¬( îþ|‘÷}òý̄ øï³}û …~
à̄ TOD |…ý~…ý̄.
à̄ TOD |}́ ‘Ñ̄}®ÿ ¼ï~²û ö ¥³Û }òåëý¹þ ‘½áýì
¼¯û }̧“. ‘~²ü« ̧~©“ ȩ̀’ýâ ²} }́ ²öÿ ¡ù~²
¥³Û {©³ à̄ TOD |îþ|‘÷}òý̄ …ª÷}òý̄.

oooo xxxx xxxx : TOD

¸ï“ }…’̄}üþ TOD |òï~ü½å³ à̄ î¦ì à~²©~òú
¸~́ò̄û$ ̧~üμ ȩ̀’ýâ ö È³̈ {Ÿ …÷®û ö ¡ù~²Ð̄®
}ò’ù~üþ øÙ’ú ö ̧~í ̧~©“ ²} òï~ü¾ îþ ®øó̄.
…É÷² î`~í: 2161xxxx xxxx TOD|$ ̧~©’ú ¼ȭ
ȩ̀’ýâ ®² ¼~òμ®øïýô øÙ’ú ̧~í 2102 ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

¥¯}à³̀ ̧³Ð“ 
Ðéî“ òï~ü½þ
¼~©Â ̧³Ð“

081 àýë÷î’³ /̧~Ð“ S

091 àýë÷î’³ /̧~Ð“ T

012 àýë÷î’³ /̧~Ð“ H

042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ V

…ý¾ }́ 042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ Z

072 àýë÷î’³ /̧~Ð“ *W
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6. ¥¯}à³̀ Ø½~² öṍ ²öÿ ȩ̀’ýâ
}üô Ð̄® ¥¯}à³̀ öṍ Ü~…ì ¥ïì ‘÷̧Ê ȩ̀’ýâ ²}
…ú àýë÷ä³ñ ü~ ‰÷ò̄ ò½~õ îþ|®ø¯. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö øïý½ú }́ ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ
Ì³Øý“ ‘¦ïì Ø½~² öṍ î½~…ú …~ ȩ̀’ýâ |ø~ÿ
òÁ‡ ¼¯û ®² à~²©~òú ̧~́ò̄û ©÷®²ö }̧’Ù~®û
àóý̄.

7 . ®²šú …ó̄ÿ øïå÷õ àýÙý“ ȩ̀’ýâ |
}üô ®²šú|ø~ …³ ²öÿ ®ü÷}²û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ ©÷®²ö …ýô
{Ÿ ö Ð³üÅ’³üô …ª¾ ¥â ¼¯û|}ò̄.

…³}ÿ î`~í : |
®²šú ̧~ü¾  002|
à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀ý’â …~ š~®û( |AA

®î~ A

4. ‘³àý‡ ¡ý̄î~õ èüú|ø~ )YLP( |ö šóº î÷}®
‘Ñ̄}®ÿ èüú ü~ èüú|ø~ÿ ®}²}ÿ …~Ø“ ‰~²¡ú|}ÿ
‰÷¼ý̄û ¼¯û …~ î÷}® ȩ̀’ýáþ ®² ȩ̀’ýâ öš÷®
®}²®. øï¢óýô à~²©~òú ̧~́ò̄û …~ǖ î÷}® …á~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² ȩ̀’ýâ ²} àú ¼~îì Ø÷è® $ ò~üë÷õ$
‰÷êþ }̧’³ ö î÷}® ®üå³ îþ|…~¼¯ î½ªÂ àó̄.
¥³Û |"R"|…ú îÑóþ ̧~́û ®}²}ÿ èüú ²}®ü~í }̧“.
¥³Û |"D"|…ú îÑóþ ̧~́û ®}²}ÿ èüú }²ü‡ ö ¥³Û |"B"
|…ú îÑóþ ̧~́û ®}²}ÿ èüú àï³…ó̄ÿ î÷²̂ }̧“.

5. ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~®
}üô Ð̄® ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~® à³®õ ȩ̀’ýâ ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. }́ ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~® ‘ªÉþ
òáóý̄. …ú …³¡¹‡ }ÈéÐ~” Ø½~² öṍ ²öÿ
ȩ̀’ýâ …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û
ȩ̀’ýâ î³}šÑú àóý̄.

}©É~²-Ðï³ ȩ̀’ýâ
ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ä±¼“ ́î~õ î¹’ùëâ îþ|¼÷ò̄$
¥’þ }ä³ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² òåý³ò̄. ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô {Ÿ …~Üþ î~ò̄û$
ȩ̀’ýâ|ø~ …ú È÷² Ð~ñ ‰º }́ ä±¼“ 6 ̧~í }́
‘~²ü« ̧~©“ $ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ä³î~ÿ ò~¼þ }́ {̂
ö ø÷}ÿ ä³ñ øï¢óýô Ø½~² …~² …~è ö îá³²$
îþ|‘÷}ò̄ ‰³ö̧ú î¹’ùëâ ¼¯õ ȩ̀’ýâ  ²}
‘¹³üÒ àó̄. Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄
…ú îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼¯û;
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ö îÁ¯öîý“
š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ¼÷®. |
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¸~ü¾ {Ÿ |
®²šú ̧~ü¾$ ¼~©Áþ îÝ~ü¹ú }ÿ …³ î†ó~ÿ îýμ}õ
¸~ü¾ ȩ̀’ýâ ®² øóå~ñ {́î~ü¾ ®² ¼³}üÊ àó’³í
¼¯û ®² î¹ý³ {́î~ü¾ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê
Ü÷}òýô à½÷²ÿ( îþ …~¼¯. …É÷² î`~í ȩ̀’ýâ
®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 051 $ 5/1 …~² …ý½’³ }́ ȩ̀’ýâ
®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 001 ®² î¹ý³ ‘Ñýýô ¼¯û
)‘÷̧Ê Ü÷}òýô à½÷²ÿ( ̧~üý̄û îþ ¼÷®.
Ðïëá³® ò¹†þ ȩ̀’ýâ|ø~ …ú ¼³}üÊ ö}ÜÑþ }̧’Ù~®û
}́ {òù~ …¹’åþ ®}²®. ø³ ¡ó̄ Ðïëá³® ȩ̀’ýâ|ø~
îïáô }̧“ …~ îýμ}õ îÑï÷í )ò÷²ñ( …ú|®êýì ‘Ù~ö”
®² Ð~®}” ²}òó̄äþ$ ò¦÷û ̧³öüº ö ‘Ù~ö”|ø~ ®²
©Á÷Àý~” š~®û ö {̂ ö ø÷} Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯. 
}üô ®²šú|ø~ …³ ²öÿ ®ü÷}²û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ ©÷®²öø~ÿ
¸÷}²ÿ ¥â ¼¯û }̧“. ȩ̀’ýâ ø~ÿ }̧’~ò̄}²® ®²
®̧’³» ü~ ̧Ù~²¼þ ²öÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ òÍ³
®²šú|…ó̄ÿ îïáô }̧“ …~ øð Ø³ß àóó̄.

à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û( -AA$A$ B|öC|
®²šú ø~ÿ à½¾ }́ …~è‘³üô ‘~ ‰~üýô ‘³üô AA$A|$
B |ö C |ø¹’ó̄. }üô ®²šú ø~ ‘÷}ò~üþ ȩ̀’ýâ ø~
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ®² š~®û ©ýº ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û
®² ̧É÷̈ {́î~ü¾ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê Ü÷}òýô
à½÷²ÿ( }́ šóº {̧Ù~ê“ ü~ …’÷õ ²} ò½~õ
îþ|®øó̄. ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ Ðéî“ C |îïáô }̧“
Ðïëá³® à½¾ ÄÑýÙþ ®}¼’ú …~¼¯.

®î~ - A|$ B |ö C|
®²šú|ø~ÿ ®î~ A|)…ý½’³üô($ B| ö C |ø¹’ó̄.
®²šú|ø~$ îÝ~öî“ ȩ̀’ýâ|ø~ ®² îÝ~…ì ¥³}²”
‘÷êý̄ ¼¯û ö ‘÷}ò~üþ ‰³}àó̄û à³®õ ¥³}²” {òù~ ®²
øóå~ñ {́î~ü¾ ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û ®² {́î~ü½å~û
¸³‰÷¼ý̄û {́î~ü¾ ȩ̀’ýâ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê
Ü÷}òýô à½÷²ÿ( ²}ò½~õ îþ|®øó̄.
®î~ÿ ‰ý÷̧’ú …~è îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘†~øþ šóº
ȩ̀’ýâ|ø~ ¼¯û ö Ðï³ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} à~ø¾ ®ø¯.
øï¢óýô ®î~ÿ …¹ý~² ́ü~® îþ ‘÷}ò̄ …ú îÑý÷̂
¼ȭ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼÷®$ ®²šú|ø~ÿ A|ö
B|̧É÷̈ …~è‘³ Ðïëá³®ÿ ®² {́î~ü½å~û ȩ̀’ýâ ²}
àú …ý½’³ }́ ¥¯}Üì }êμ}î~” Ü~ò÷òþ }̧“ ò½~õ
îþ|®øó̄.

}©É~²
®²šú à½¾ )¡¹†ó̄äþ ü~ }ÀÉá~ã( îóÍ÷²
¼¯û …³}ÿ ȩ̀’ýâ …³}̧~» {́î~ü¾|ø~ÿ à½¾
ü~ }ÀÉá~ã ‘³îμ ®² ¥³à“ ²ö …ú šë÷ …÷®û ö
¼~îì ©Á÷Àý~” ¼’~̂|äý³ÿ $ ¥³à“ ®² ‰ý£ $
²öÿ š~®û ©ýº ü~ ¥¯}à³̀ à½¾ )¡¹†ó̄äþ
ü~ }ÀÉá~ã ( òïþ|¼÷®.

}©É~²- ®î~ÿ ȩ̀’ýâ ø~
®²šú ®î~ …³}ÿ }üô ȩ̀’ýâ ø~ …³}̧~»
ȩ̀’ýáþ àú ®² ¥¯ îó~̧‡ …~® ¼¯û ö …ý¾ }́
}ò̄}́û ‘¦“ Ø½~² …~² Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ‘Ñýýô
îþ ¼÷®. ̧³Ð“ …ý¾ }́ }ò̄}́û$ …~® àð ü~ …~®
…ý¾ }́ }ò̄}́û ¡ú …ú ‘óù~üþ ö ¡ú ®² î›ï÷Ó
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~è²Ø’ô ®î~ ö îÑý÷̂ ¼¯õ
}¥’ï~êþ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®.
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…³¡¹‡ ö}ÜÑþ šÑ†ú Øý÷´ ²êú îïáô }̧“ …~
‘Á÷ü³ î’Ù~ö” …~¼¯.

ØØýý÷÷´́øø~~

¸ý¹’ð …³ß ©÷®²ö …ú ö̧ýëú Øý÷ǿ~ÿ îª’ëÚ ®²
îÝ~…ì …~² …ý¾ }́ ¥¯ }êá’³üáþ î¦~ØÍ“ îþ|¼÷®.
}üô ©÷®²ö ®}²}ÿ 2 šÑ†ú Øý÷´ }̧“. üáþ ®²
ÀÙ¦ú î¦~ØÎ šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û ö  …Ýýú ®²
î¦ÙÍú î÷‘÷² $ òμ®üâ …~‘³ÿ  š~ÿ ®}®û ¼¯û }ò̄.
}ä³ ø³à̄}ñ }́ ¡³}×|ø~$ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ü~
àëý̄|ø~ÿ àó’³í àóó̄û à~² òá³®ò̄$ Øý÷´ î̄}²
î³…÷Èú ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. …~ ̧÷©’ô Øý÷´$
}êïó“ ®}©ì Øý÷´ °ö̂ îþ|¼÷®.
®² À÷²” }́ à~² }Ø’~®õ ø³à̄}ñ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
}êá’³üáþ$ }…’̄}  šÑ†ú Øý÷´ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
‰ý¾ }́ ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ̧÷©’ú$ à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²}
ÜÉÒ àóý̄.
øïý½ú Øý÷´ ̧÷©’ú ²} …~ Øý÷ÿ́ …~ øï~õ {îŠ³ ){îŠ³
î½~…ú( ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ‘Ñ÷üÅþ òýμ ̧÷©“ $ }üô }î³ ¥~àþ }́ öš÷®
î½áì ®² ̧ý¹’ð }êá’³üáþ îþ|…~¼¯. }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
…³Üþ ®}²}ÿ î½áì ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. …³}ÿ î½÷²”
Ø÷²}— …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
¸ú ò÷Ó Øý÷´ ®² }üô ©÷®²ö …ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û }̧“:
|ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ àð $ ò÷Ó à~²‘³ü›þ ö
ò÷Ó ¡ó̄ Øý÷´  …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ …ý½’³.

}©É~²- ‘Ñ÷üÆ Øý÷´
ø³äμ Øý÷´ ²} …~ øý£ ¡ýμÿ …ú šμ Øý÷´ ®üå³ÿ
…~ øï~õ {îŠ³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄.
Øý÷´ {îŠ³ …~è‘³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ }́ È³üÞ
ä³î~ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ö }¥’ï~è— {‘¾ ̧÷ÿ́
¼÷®. |
ø³äμ …ú š~ÿ Øý÷´ îó~̧‡ $ }́ üâ ‘áú ̧ýð
}̧’Ù~®û òáóý̄)¥’þ …ú Ðó÷}õ ‘Ñïý³ ü~
‘Ñ÷üÆ î÷Ü’þ(. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
ä¹’³®û ̧ýð|à½þ ö }¥’ï~è— {‘¾|̧÷ÿ́
¼÷®.

ø½¯}²
}́ ‰ý£|ä÷¼’þ ü~ }¼ý~– Øëμÿ ®üå³ …³}ÿ ‰ý~®û
à³®õ Øý÷ǿ~ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“
…~Ð̃ }‘Á~êþ î̄}² ö {̧ý‡ ®ǖõ ̧ý¹’ð ¼÷®.

ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ

¸÷©’ú                                                        ̧~êð
ò÷Ó à~²‘³ü›þ 

¸÷©’ú                                                          ̧~êð
ò÷Ó

¡ó̄Øý÷´ 

¸÷©’ú                                                       ̧~êð

¸÷©’ú                                                             ̧~êð
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ø½¯}²
¥ýô ‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ü~ ²êú ̧÷©’ú$ Øý÷´ ö ²êú ²}
î¦áð ®² š~ÿ ©÷® š~ …μòý̄. Øý÷´ ü~ ²êú|}ÿ àú
®²̧“ š~ òª÷²®û îïáô }̧“ îó›³ …ú À¯îú
®ǖõ ̧ýð|à½þ ö ̧ýð|}êá’³üáþ ö ®² ò’ý›ú
{‘¾|̧÷ÿ́ ä³®®.
}́ ‰ý~®û à³®õ Øý÷ǿ~$ ²êú|ø~ ö ‘³îýó~í|ø~ÿ
…¹’ú ¼¯û …~ ‰ý£ ü~ îù³û ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
Øý÷´$ ²êú ö ‘³îýó~í îïáô }̧“ …ú|È÷² à~îì
…¹’ú ò½¯û$ îó›³ …ú {‘¾|̧÷ÿ́ ä³®ò̄.
®² À÷²‘þ àú Øý÷´$ ²êú ü~ ‘³îýó~í …~ ‰ý£ ü~
îù³û î¦áð ¼¯û }̧“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ
‘Ñ÷üÆ {õ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~î³}šÑú
òï~üý̄. 
}́ ö}²® à³®õ ø³ š¹ð ®üå³ÿ øï~òó̄
‰ý£|ä÷¼’þ ü~ ̧ýð …›μ Øý÷´ ü~ ²êú ®² ‘³îýó~í
Øý÷´ / ²êú ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. }üô Ðïì îó›³ …ú
òÝÂ ̧ý¹’ð ü~ {‘¾|̧÷ÿ́ îþ|ä³®®.

|‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ö}ÜÒ ®² šÑ†ú Øý÷´ ®}©ëþ

1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ FFO |òï÷®û ö øïú
àëý̄ø~ÿ …³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|Ü³}² ®øý̄.
2. ®²̂ šÑ†ú Øý÷´ ²} …~́ àóý̄.

3 . Øý÷´ î½á÷ã ²} …ú È÷² î¹’Ýýð …ú …ý³öõ
…á½ý̄. }́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®²
šÑ†ú Øý÷´ }Àëþ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² }̧’Ù~®û
àóý̄. |

4 . Øý÷´ …ý³öõ à½ý̄û ¼¯û ²} àó’³í àóý̄$ }ä³
¸÷©’ú }̧“$ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
Øý÷´ ǖã ®²öõ šÑ†ú Øý÷´ šë÷ ®}¼†÷²® )ö ü~ ®²
šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷²( Ü³}² ®}²®.

5 . Øý÷´ ò÷  …~ {îŠ³ î½~…ú ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð š~
²Ø’ô {õ ®² äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ¼ì š~ îþ|²ö®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~î½÷²” àóý̄.
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àëý̄ Øý÷´ 

øïý½ú àëý̄ Øý÷´ ²} ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NOÜ³}²
®øý̄. 
}ä³ àëý̄ Øý÷ǿ~ ²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿FFO  Ü³}²
®øý̄$ îïáô }̧“ …³©þ ‘›ùýμ}” øï~òó̄ ²}®ü÷ ö
¸~Ð“ ®ü›ý’~í ÀÙ³ ¼¯û ö Ø³̧’ó̄û àó’³í }́
²}û|®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( …ú|®²̧’þ Ðïì òáó̄.

}ä³ Øý÷´ ǖàþ  ò̄}²ǖ$ }́ Øý÷ÿ́ …~ {îŠ³ î½~…ú àú
îïáô }̧“ …³}ÿ …á~²äý³ÿ ©÷®²ö …ú {õ òý~́
ò̄}¼’ú …~¼ý̄ î~òó̄ Øý÷´ Øó̄ã$ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}ä³ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ü~ ®üå³ }šμ}ÿ }êá’³üáþ …~ öš÷®
{òáú Øý÷´ {òù~ ̧~êð }̧“ à~² òïþ| àóó̄$ šÑ†ú Øý÷´
®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄ }ä³
Øý÷ÿ́ ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. |

ø½¯}²
øïý½ú ¥ýô ²}òó̄äþ àëý̄ Øý÷´ ²} ®² öÄÑý“
²ö¼ô NOÜ³}² ®øý̄.
Øý÷´  }ò’Ý~í ²} …ú È÷² îá³² ¥³à“ ò̄øý̄. ®² Ôý³
}üóÁ÷²” îïáô }̧“ àëý̄ Øý÷´ …¹÷®́.

‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ö}ÜÒ ®² šÑ†ú Øý÷´ î¦ÙÍú î÷‘÷² |

1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ FFO|òï÷®û ö øïú
àëý̄ø~ÿ …³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ Ü³}²
®øý̄. |

2 . …~ Ø½~² ®}®õ ́}‚̄û ö …~è à½ý̄õ ®²‰÷¿$ šÑ†ú
Øý÷´ ²} ‰ý~®û àóý̄. |

3 . Øý÷´ …ý³öõ à½ý̄û ²} …~́²̧þ ö àó’³í òï~üý̄.
}ä³ ̧÷©’ú }̧“ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ ©~²Ÿ
òï÷®õ ü~ š~́®õ Øý÷´$ }́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´
‘Ñ†ýú ¼¯û ®² šÑ†ú Øý÷´ }Àëþ$ ®}©ì î¦ÙÍú
î÷‘÷² }̧’Ù~®û òï~üý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øý÷´ }Àëþ ̧÷©’ú }̧“ $ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

4. Øý÷´ ò÷  )…~ {îŠ³ î½~…ú( ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð š~
²Ø’ô Øý÷´ $ ®²äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
}ä³ Øý÷´ ¼ì š~ îþ|²ö®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~î½÷²” àóý̄.

Øý÷´ }Àëþ

}ä³ Øý÷´ }Àëþ ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û
¼¯û ®² ́ü³ $ {õ ²} ‰ý~®û àóý̄:
1 . à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄.
2 . îù³û|ø~ÿ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~è ²} ‰ý~®û

àóý̄.
3 . Øý÷´ ²} …~ Øý÷ÿ́ ò÷ ®}²}ÿ {îŠ³ î½~…ú ‘Ñ÷üÆ

àóý̄.
4 . …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û| à³®õ $ ̧÷}² à³®õ ²} }ò›~ñ

®øý̄.

ø½¯}²
‰º }́ àó’³í šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² }́
òÁ‡ }üïô ®²‰÷¿ šÑ†ú Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²” $ …³ }•³ ‘ï~» {̂ …~
Øý÷ǿ~$ îïáô }̧“ ©÷®²ö ®¡~² òÝÂ }êá’³üáþ
ä³®®.
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¼³̈ šÑ†ú Øý÷´ / ²êú 

…³ ²öÿ …³¡¹‡ ®}©ì ®²‰÷¿ ø³ üâ }́ šÑ†ú
Øý÷/́ ²êú|ø~$ ò~ñ ö {îŠ³ ø³ à̄}ñ }́ Øý÷ǿ~ / ²êú|ø~ ²}
îþ|‘÷}òý̄ ‰ý̄} àóý̄.

* ü~®{ö²ÿ|

¼³̈ øïú Øý÷ǿ~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô ®Ø’³¡ú
îïáô }̧“ ®² î÷²® ©÷®²ö ¼ï~ À¯ß òáó̄. }üô
¼³̈ ®² ´î~õ ¡~Œ à’~…¢ú îÉ~…Þ …~ ö}ÜÒ …÷®û
}̧“. ®² øóå~ñ …~́²̧þ šÑ†ú Øý÷´ ©÷®²öÿ ©÷®$
…ú …³¡¹‡ ®}©ì šÑ†ú ²š÷Ó àóý̄.
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šÑ†ú Øý÷´ ®}©ëþ šÑ†ú ®}¼†÷²®

}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

î~¶öí Àó̄êþ ²}òó̄û )Àó̄êþ …³Üþ$ ‘óÍýð ä÷®ÿ àï³( A03
EVIRD TAES

REWOP

- A52 ERAPS

šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß )²êú ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ÐÝ‡ -HR|( A52
WODNIWREWOP

HR

šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß )²êú ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡(  A01 KNURT

šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß )²êú ¼ý½ú …~è…³ …³Üþ ÐÝ‡ - HL|( A52
WODNIWREWOP

HL

šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß )²êú ÜÙì ®²̂$ ²êú …~́ à³®õ ®²̂( A02 KCOL ROOD

-  A02 ERAPS

Øó̄ã ö ©³öšþ …³ß A02
ETTERAGIC

RETHGIL

-  A02
RETAEH TAES

RAER

MCB |$|î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄ A01 8ELUDOM

-  A5.7 ERAPS

-    A51 ERAPS

î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄$ MCB|$ ̧~Ð“ ®ü›ý’~í$ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ V/A|ö ö}¥¯ àó’³í ²®ü~̂$ àëý̄ {üóú
…Õì …³Üþ |

A01 1ELUDOM
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

î~¶öí àó’³í C/A|$ ü÷ò~üμ² ÀÙ¦ú òï~ü½å³$ ²êú ®îó̄û )Øô($ ²êú CTP |…óμüóþ A5.7 NOC RIA

¸ÝÚ à½÷üþ/ ê÷èüþ )̧~ò³öÛ($ î~¶öí àó’³í SCC |²}òó̄û$ î~¶öí ä³îáô Àó̄êþ ̧³ò½ýô$ ä³îáô
Àó̄êþ rR|

A5.7 5ELUDOM

MSE|$|î~¶öí àó’³í C/A|$ {üóú S/O| A01 RORRIM DETAEH

¡³}× ®}©ëþ î¦ÙÍú …~²)Àó̄öß ÐÝ‡($ ¡³}× îÉ~êÑú ²}òó̄û$ ¡³}× îÉ~êÑú ̧³ò½ýô$ ¡³}× šÑ†ú
®}¼†÷²®$ ¡³}× {üóú {²}ü½þ HR/HL|$ ¡³}× àó¹÷í …~èÿ ̧³$ àëý̄ }̧’~²” LLI |ö àëý̄ ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²̂
)àëý̄ ø÷¼ïó̄ O/W|(

A5.7 PMAL ROIRETNI

àëý̄ î÷ÜÑý“ }̧Š³”$ àëý̄ ÜÙì ®}©ëþ A5.7 6ELUDOM

î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄ )…~ àëý̄ ø÷¼ïó̄(
î~¶öí {¶ü³ Ä¯ ̧³Ü“ )}üï÷…éüμ²( )àëý̄ ø÷¼ïó̄ O/W|(

A5.7 2MDP

¸ÝÚ à½÷üþ/ ê÷èüþ )̧~õ|²|öÛ( A02 FOORNUS
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

{üóú à³öîýâ …³Üþ$ ²}…Ê …³²̧þ ¡ó̄îóÍ÷²û$ àëý̄ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷$ î~¶öí àó’³í C/A|$
î¦³ã ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷HR/HL |$ î~¶öí àó’³í SCC |²}òó̄û$ î~¶öíSMI  |²}òó̄û$ î~¶öí
ä³îáô Àó̄êþ ̧³ò½ýô

A01 2ELUDOM

ä³îáô Ô³…ýëâ Ø³î~õ A51 DETAEH

šÑ†ú Øý÷´ ö ²êú R/E |)àëý̄ ø÷¼ïó̄ O/W|( )Øý÷´ - UCT 1|$ UCE 3|$ SBA3|( | A02 1GI

î÷‘÷² …³Û ‰~ã| àô$  šÑ†ú Øý÷´ ö ²êú R/E |)êú …³Û ‰~ã| àô($ àëý̄ ¡ó̄îóÍ÷²û A52 TNORF REPIW

- A5.7 ERAPS

î~¶öí SMI |²}òó̄û$ ®̧’ú ©~²šþ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ²}òó̄û$ ®̧’ú ©~²šþ àëý̄ ø÷¼ïó̄ ̧³ò½ýô$MCB|$
î~¶öí àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ ¥¹å³ }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ó~üþ ö Ðáº$  ÀÙ¦ú òï~ü½å³$ ²}…Ê êýóâ ®}®û|ø~$
²}…Ê …³²̧þ ¡ó̄îóÍ÷²û$ ̧~Ð“ ®ü›ý’~í$ î~¶öí àó’³í C/A|

A5.7 YROMEM

šÑ†ú ²êú MCI |)²êú ̧ýåó~í À÷‘þ ¡³}× ²}øóï~$ ²êú ‘~ à³®õ )ÜÙì à³®õ($ ²êú …~́ à³®õ( A01 7ELUDOM

î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄ )…~ àëý̄ ø÷¼ïó̄(î~¶öí {¶ü³ Ä¯ ̧³Ü“ )}üï÷…éüμ²( )àëý̄ ø÷¼ïó̄O/W|( A5.7 3MDP

î~¶öí àó’³í SPE| A5.7 SPDM

ÀÙ¦ú òï~ü½å³ A5.7 3ELUDOM

šÑ†ú ²êúMCI  |)²êú {¶ü³ Ä¯ ̧³Ü“( )…~ {¶ü³ Ä¯̧³Ü“ ö àëý̄ ø÷¼ïó̄ O/W|ö  O/WOMMI|( |
àëý̄ î¦¯ö®û äý³…áº )T/A|( ){¶ü³ Ä¯̧³Ü“ O/W|ü~ …~ àëý̄ ø÷¼ïó̄ O/W|ü~ …~  O/WOMMI|( šÑ†ú Øý÷´
ö ²êú R/E |)²êú }̧’~²”($ î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄$ MCE|

A5.7 TRATS
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}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

¸ý¹’ð À÷‘þ$ V/A|ö ö}¥¯ àó’³í ²®ü~̂ A51 1AIDEMITLUM

àëý̄ ¡³}× ‘³îμ )‘÷ÜÚ( A01 HCTIWS EKARB

î~¶öí àó’³í àëý̄ ø÷¼ïó̄ A02 1MDP

©³öšþ …³ß A02
TELTUO REWOP

TRF

ÀÙ¦ú òï~ü½å³ A5.7 DNI GAB/A

àëý̄ ‰̄ î¦~ØÎ$ î~¶öí àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ àëý̄ ¡³}× ‘³îμ )‘÷ÜÚ($ ̧~Ð“ ®ü›ý’~í$ MCB|$ ¥¹å³
àïáþ ‰~²ã ÐÝ‡ ¡‹ HL |)©~²šþ / ®}©ëþ($ ¥¹å³ àïáþ ‰~²ã ÐÝ‡ ²}̧“ HR |)©~²šþ / ®}©ëþ($
¥¹å³ àïáþ ‰~²ã šë÷ ²}̧“/¡‹ HR|/ HL|

A01 4ELUDOM

î~¶öí àó’³í SRC| A51 GAB/A
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šÑ†ú Øý÷´ î¦ÙÍú î÷‘÷²
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šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷²

}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß))HC4( 1 SPI TL-USIRA,)HC4(2 SPI TL-USIRA($ Øý÷-́ HL

WDW/P A52|$ î¦ÙÍú …~² )Àó̄öß ÐÝ‡( A|01$ 6ELUDOM  A5.7|$ 7ELUDOM  A01
A06 1 + B

Øý÷´
¡ó̄îóÍ÷²û 

²êú  OL NAF/C -²êúIH NAF/C A06 NAF/C

šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß ))HC4( 4 SPI TL-USIRA,)HC4(3 SPI TL-USIRA|,)HC2(5 SPI(
Øý÷-́ VRD TAES /P|$ àëý̄ ‘³îμ$ 1MDP|$ ä³îáô Àó̄êþ ÐÝ‡ RR|

A06 2+B

²êú YLR CTP LSG| A06 CTP LSG

î~¶öí àó’³í SBA|
î~¶öí àó’³í CSE|$ ¥¹å³ îýμ}õ }ò¦³}Û

A01 3 SBA

Øý÷´ 

î~¶öí àó’³í C/A|$ î÷‘÷² Øô$ îÝ~öî“ NOC/A| A01 WS NOC/A

šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì }‘~ß )®̧’å~û }‘÷î~‘ýâ Ä¯ ò½“ š³ü~õ$ Øý÷´ - 2MDP|$ ÜÙì ®²̂$
¸ÝÚ à½÷üþ/ ê÷èüþ )̧~õ|²öÛ(

A05 3+B

T/A|:|{üóú à³öîýâ …³Üþ$ V/A|ö ö}¥¯ àó’³í ²®ü~̂$ ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡ )NI|( $ ®ö²…ýô
®ǖ ÐÝ‡ |
T/M|: àëý̄ ¡³}× pu-kcaB|

A01
PU-KCAB

PMAL

MESS| A51 PL POTS
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î̄í ²êú ò~ñ ²êú ¸ï†ì ²êú

ORCIM GULP ²êú ä³îáô ÐÝ‡ 14E

ORCIM GULP ²êú …³Û ‰~ã| àô 24E

ORCIM GULP ²êú ‰ï‹ ̧÷©“ Ø³Ðþ 34E

ORCIM GULP ²êú )CCA|(   2MDP  | 44E

ORCIM GULP ²êú }̧’~²” 54E

ORCIM GULP ²êú)1GI( 3 MDP 64E

ORCIM GULP ²êú …÷ß 84E

ORCIM GULP ²êú )2GI|( 4MDP | 94E

ORCIM GULP ²êú Øô 05E

ORCIM GULP ²êú  OL NAF/C 15E

ORCIM GULP ²êú  IH|  NAF/C  25E
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šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² )î÷‘÷² …óμüóþ IPM 6.1 AMMAG( 

}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

²êú ‰ï‹ ̧÷©“ PMUP/F| A51 PMUP/F PMUP LEUF

- A51 ERAPS

- A51 ERAPS

}ò·à’÷² 1# /2 # /3# /4|# $ ²êú ‰ï‹ ̧÷©“ PMUP/F|$
²êú PMOC NOC/A|

A01 ROTCEJNI ROTCEJNI

MCE| A01 2 UCE

¸ýð ‰ý£ NGI|$ ©~́õ A02 LIOC NGI 1 LIOC NGI

MCE A02 1 UCE

¥¹å³ }à¹ý·õ )…~è/‰~üýô($ ̧÷‰~Œ îÕó~Èý¹þ
îá¾ î’Õý³$ ̧÷‰~Œ àó’³í ²öÔô1# /2# ̧÷‰~Œ
îÕó~Èý¹þ àó’³í ø÷}$ ²êú IH NAF/C

A01 2 ROSNES

¥¹å³ î÷ÜÑý“ îýì ̧÷‰~Œ )tfahsmac|(  1# /2|# A01 1 ROSNES

²êúPMOC NOC/A| A01 PMOC NOC/A

- A51 ERAPS

- A02 ERAPS

ò÷Ó ²êú ¼ï~²û ²êú 

BCP ²êú àó’³í î÷‘÷² 1

BCP
²êú 

PMOC NOC/A|
2

BCP
²êú ‰ï‹ ̧÷©“

)PMUP/F|(
3
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šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² )î÷‘÷² …óμüóþ IPM 0.2 UN( 

}šμ}ÿ î÷²® î¦~ØÍ“ {îŠ³ Øý÷´ ¸ï†ì Øý÷´

²êú ‰ï‹ ̧÷©“ PMUP/F| A51 PMUP/F PMUP LEUF

MCP A51 4 UCE

- A51 ERAPS

}ò·à’÷² #1# /2 # /3# /4|$ ²êú ‰ï‹ ̧÷©“ PMUP/F|$
²êú PMOC NOC/A|

A01 ROTCEJNI ROTCEJNI

MCP| A01 2 UCE

¸ýð|‰ý£ ¼ïÒ )}̧’~²”( #1# /2 # /3# /4# | ©~́õ A02 LIOC NGI 1 LIOC NGI

- A02 ERAPS

¥¹å³ }à¹ý·õ )…~è/‰~üýô($ ̧÷‰~Œ îÕó~Èý¹þ
îá¾ î’Õý³$ ̧÷‰~Œ àó’³í ²öÔô1# /2# ̧÷‰~Œ
îÕó~Èý¹þ àó’³í ø÷}$ ²êú IH NAF/C

A01 2 ROSNES

¥¹å³ î÷ÜÑý“ îýì ̧÷‰~Œ )tfahsmac|(  1# /2|# A01 1 ROSNES

²êúPMOC NOC/A A01 PMOC NOC/A

- A51 ERAPS

- A02 ERAPS

ò÷Ó ²êú ¼ï~²û ²êú 

BCP ²êú àó’³í î÷‘÷² 1

BCP
²êú 

PMOC NOC/A|
2

BCP
²êú ‰ï‹ ̧÷©“

)PMUP/F|(
3
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èèîî‹‹  ¡¡³³}}××||øø~~

ØÝÊ }́ èî‹ ø~ÿ ®}²}ÿ Ǖ²” )ö}”( î½ªÂ
¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~² - à~² …³ ²öÿ ¡³}×|ø~
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ö
¸÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~ …³ß ä³Ø’åþ $ Ü†ì }́
à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~$ ‘³îμ ®̧’þ ²} î¦áð ®²äý³
à³®û ö }́ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
ÜÙì KCOL|}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

ø½¯}²
¥’ï~— èî‹ ̧÷©’ú ²} …~ èîŠþ …~ øï~õ ö}”
‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” }üô Ðïì îïáô
}̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ Øý÷´ ü~ ̧ý¹’ð
¸ýð|à½þ }êá’³üáþ ©÷®²ö ¼÷®.

ø½¯}²
‰º }́ òÁ‡ î›¯® î›ï÷Ðú ¡³}Ôù~ÿ šë÷
îïáô }̧“ ‘óÍýð šù“|äý³ÿ ü~ ́}öüú ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ Ä³ö²ÿ …~¼¯. ®² À÷²‘ýáú }́ ¡å÷òåþ
‘Ñ÷üÆ ü~ ‘óÍýð šù“|äý³ÿ ¡³}Ôù~ }Èïýó~õ
ò̄}²ǖ$ …~ òï~üó̄äþ î›~́ àý~ î½÷²” òï~üý̄.

ø½¯}²
}ä³ }…μ}²ø~ÿ èñ́$ èî‹|ø~ÿ À¦ý§ ö îù~²”
à~Øþ ²} ò̄}²ǖ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~î½÷²” àóý̄. ®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²®
‘Ñ÷üÆ èî‹ ø~ î½áì }̧“ ¡÷õ …³}ÿ
®̧’³̧þ …ú èî‹ }…’̄} …~ǖ ÜÉÑ~” ®üå³
©÷®²ö ‰ý~®û ¼÷®. }üô }î³ …ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ
}š†~² …ú ‰ý~®û à³®õ î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ …³}ÿ
®̧’³̧þ …ú èî‹)ø~( À¦“ ®}²®.
‰ý~®û/̧÷}²à³®õ î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ îþ ‘÷}ò̄
îó›³ …ú {̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ¼÷®.
…ú øý£ öšú èî‹ ü~ DEL|}Ä~Øþ òÁ‡ òáóý̄.
®² Ôý³ }üóÁ÷²”$ ¡³}Ôù~ …ú ®²̧’þ à~² òïþ
àóó̄ ö îó›³ …ú òÝÂ ®² šÑ†ú Øý÷´ ü~ ̧ý¹’ð
¸ýð à½þ }êá’³üáþ îþ|¼÷®. |
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*ü~®{ö²ÿ|

‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² …~²}õ ¼¯ǖ ü~ ¼¹’½÷ÿ
©÷®²ö$ ¼ý½ú ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ö ¡³}Ôù~ÿ ÐÝ‡
îïáô }̧“ …ª~² àóó̄. }üô ¼³}üÊ …ú Ðë“ }©’éÛ
®²šú ¥³}²” …ýô ̧ï“ ®}©ì ö ©~²Ÿ ¼ý½ú ¡³}×
²¬ îþ|®ø̄. }üô }î³ ¼†ýú …ª~² à³®õ ¼ý½ú|ø~ ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ …÷®û ö ¥~àþ }́ öš÷® Ðý‡ ®²
©÷®²ö òïþ|…~¼¯. }ä³ {̂ …ú ®}©ì î̄}² èî‹ òÙ÷°
à³® ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́àý~

©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ¡³}× à÷¡â
šë÷$ ¡³}× ²}øóï~ÿ šë÷$ ¡³}× îú|¼áô šë÷$
¡³}× ‰ý¢ý̄õ

)1( ¡³}× šë÷ )ò÷² …~è(/ ¡³}× î÷ÜÑý“
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

)2(¡³}× šë÷ )ò÷² ‰~üýô(
)3(¡³}× ‰ý¢ý̄õ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)4(¡³}× îú|¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
)5(¡³}× î÷ÜÑý“ à÷¡â ) DEL,LRD( / ¡³}× ØÑ~í
®² ²ö´ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

èî‹ ¡³}× šë÷

}©É~²- èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ |
èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ ¥~öÿ ä~́ ‘¦“ Ø½~² …÷®û ö
®² À÷²” ¼á¹’ô ©³®û ¼ý½ú ø~ÿ {õ …ú
}È³}Û ‰³‘~̂ ©÷}øó̄ ¼¯.
øïý½ú ®² øóå~ñ à~² …~ {òù~ }¥’ý~Ë à³®û ö }́
©³}¿ …³®}¼’ô ü~ ̧~ü¾ {òù~ šë÷äý³ÿ àóý̄.
}ä³ ¡³}× ø~ ²ö¼ô ø¹’ó̄$ }́ ‘ï~» {òù~ …~
î~üÑ~” šë÷äý³ÿ àóý̄. ø³äμ …~ ®̧“|ø~ÿ
êª“ ¼ý½ú {òù~ ²} êïº òáóý̄. ‰º î~ò̄û
²öÔô ®̧“ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾
}́ }ò̄}́û ¡³}× ö ‘³àý̄õ {õ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ
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¼÷®. ØÝÊ ‰º }́ ̧÷}² à³®õ èî‹ ®² ¡³}×
šë÷ {ò³} ²ö¼ô àóý̄.
}ä³ èî‹ À¯îú ®ǖû ü~ ‘³ã …³®}¼’ú }̧“
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ Ø÷²ÿ …~ }¥’ý~Ë {õ ²} ®ö²
…ý~ò̄}́ǖ.
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ èî‹ }́ Ðýóâ }üïóþ
}̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́¼³öÓ …ú| à~² }š~́û
®øý̄ èî‹ ̧³® ¼÷®.

1.  ®²̂ î÷‘÷² ²} …~́ àóý̄.
2.à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄. |
3.‰ý¢ù~ÿ òåù¯}²ò̄û ²} ¼ì òï÷®û ö î›ï÷Ðú

ÜÉÑ~” ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} }́ …̄òú ©÷®²ö …ý³öõ
…ý~ö²ǖ. ®² À÷²‘ýáú …̄öõ …ý³öõ {ö²®õ ÜÉÑ~”
¡³}Ôù~ÿ šë÷$ …ú èî‹ ®̧’³̧þ ®}²ǖ }š³}ÿ
î³¥ëú 3 êμöîþ ò̄}²®.

4.²}…Éù~ÿ …³ß ²} }́ ‰½“ ÜÉÑ~” ¡³}×|ø~ÿ šë÷
š¯} àóý̄.

5.®²‰÷¿ èî‹ ²} }́ È³üÞ ¡³©~ò̄õ ®² ©éÛ
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …³®}²ǖ. |

6.²}…Ê ü~ }‘Á~í ̧÷à“ èî‹ ²} š¯} àóý̄. |
7.̧ýð òåù¯}²ò̄û èî‹ ²} …~ ‰~üýô {ö²®õ }ò’ù~ÿ {õ

ö Ø½~² ®}®õ …ú ̧ï“ …~è ¼ì àóý̄. |
8.èî‹ ²} }́ ÜÉÑ~” ¡³}× š¯} òï~üý̄. |
9.èî‹ š¯ǖ ²} òÁ‡ àóý̄. ̧ýð òåù¯}²ò̄û èî‹

²} ®² ¼ý~² èî‹ Ü³}² ®}®û ö ̧Ù“ àóý̄. |
01.²}…Ê ̧÷à“ èî‹ ²} š~ …μòý̄. |
11.®²‰÷¿ èî‹ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“

¡³©~ò̄û ö š~ …μòý̄. |

ò÷² …~èò÷² ‰~üýô
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‘Ñ÷üÆ ¡³}×|ø~ÿ î÷ÜÑý“
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

î³}¥ì 1 ‘~ 4 ÀÙ¦ú Ü†ì ²} }š³} òï~üý̄.
5. ̧÷à“ ö èî‹ ²} …ý³öõ à½ý̄û ö ‰ý~®û àóý̄. |
6. èî‹ š¯ǖ ²} ®}©ì ̧÷à“ òÁ‡ òï÷®û ö

¸÷à“ ²} š~ …μòý̄. |
7. î›ï÷Ðú èî‹ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} ®² …̄òú ©÷®²ö

š~̧~́ÿ òï~üý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

èî‹|ø~ÿ DIH |…~́®û …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú èî‹|ø~ÿ
ø~ê÷¶õ ®}²ò̄. ‘÷̧Ê ̧~́ò̄ä~õ ‘ªïýô ®́û
îþ|¼÷® àú èî‹|ø~ÿ DIH |®ö …³}…³ èî‹|ø~ÿ
ø~ê÷¶õ …¹’ú …ú ®ØÑ~” }̧’Ù~®û Ðï³ àóó̄. }üô
èî‹|ø~ òýμ ®² …³©þ î÷}ÜÒ ®² È÷í }̧’Ù~®û }́
©÷®²ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}²ò̄. ²ö¼ô ö ©~î÷¿
òï÷®õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ …ý¾ }́ {ò¢ú îÑï÷í }̧“$
Ðï³ îÙý̄ èî‹|ø~ÿ DIH |²} à~ø¾ ©÷}ø̄ ®}®.
èî‹|ø~ÿ DIH |…ú ²ö¿ î½~…ú èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶õ
}ò’ª~…þ ®ö² ²üª’ú òïþ|¼÷®.
®² À÷²‘ýáú ‰º }́ î̄‘þ }̧’Ù~®û$ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ²}
©~î÷¿ òï÷®û öêþ ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î›¯®
¡³}×|ø~$ èî‹|ø~ …éØ~Àëú ²ö¼ô òïþ ¼÷ò̄$ …~ǖ
èî‹|ø~ÿ DIH |²} ‘Ñ÷üÆ òï÷®. }šμ}ÿ ‘½áýì|®øó̄û
èî‹|ø~ÿ DIH|$ ‰ý¢ý̄û|‘³ }́ èî‹|ø~ÿ îÑï÷êþ
ø~ê÷¶õ …÷®û ®² ò’ý›ú ‘Ñ÷üÆ {òù~ ä³}ò’³ ‘ï~ñ
îþ|¼÷®.

‘Ñ÷üÆ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ )ò÷² ‰~üýô$ ò÷Ó DIH|( ¡³}×
î÷ÜÑý“ / LRD |)ò÷Ó DEL|( |
}ä³ èî‹ ¡³}× ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²- ¡³}×|ø~ÿ šë÷ÿ ò÷² ‰~üýô 

DIH |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
}Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ ü~ …~́²̧þ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² ‰~üýô
)èî‹ ́ò÷õ noneX|( òáóý̄.|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
©É³ ¼÷ã }êá’³üáþ ®² À÷²‘þ àú ò÷² ‰~üýô
)èî‹ ́ò÷õ( ©÷®²ö ¼ï~ à~² òïþ|àó̄$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 

¡³}× î÷ÜÑý“
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‘Ñ÷üÆ èî‹ îú|¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

1.à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄. |
2.‰ý¢ù~ÿ ́ü³ ̧Š³ šë÷ ²} …~́ àóý̄. |
3.²}…Ê …³ß ²} }́ ̧÷à“ š¯} òï~üý̄. |
4.‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ

²öÿ î¦ÙÍú$ ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û ö }́ î¦ÙÍú ©÷®

š¯} àóý̄.

8. }́ È³üÞ îýμ}õ à³®õ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~
¼ý~²ø~ÿ ²öÿ î›ï÷Ðú ÜÉÑ~”$ ̧÷à“ ²} š~
…μòý̄. ̧÷à“ ²} …ú ®²öõ î›ï÷Ðú Ø½~² ®øý̄ ö
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

9. î›ï÷Ðú èî‹ ²} î›¯®}— ®² …̄òú ©÷®²ö š~
…μòý̄.

‘Ñ÷üÆ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~
î³}¥ì 1 ‘~ 4 ÀÙ¦ú Ü†ì ²} }š³} òï~üý̄.
5. ̧÷à“ ²} ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ èî‹ …~

¼ý~²ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ¡³©~ò̄û ö ‰ý~®û àóý̄. |

6. èî‹ ²} …ú ®}©ì Ø½~² ®}®û ö ‘~ îýμ}õ ¼¯õ
´}‚̄øù~ÿ ²öÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“$
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
¸Šº èî‹ ²} }́ ̧÷à“ …ý³öõ …á½ý̄. |

7. èî‹ š¯ǖ ²} ®}©ì ̧÷à“ òÁ‡ òï÷®û ö }́
È³üÞ ¡³©~ò̄õ š~ …μòý̄.

¡³}× ²}øóï~ )®ö² ́®õ(

¡³}× îú|¼áô
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5. …~ îýμ}õ òï÷®õ ´}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~
¼ý~²ø~ÿ ²öÿ î¦ÙÍú$ ̧÷à“ èî‹ š¯ǖ ²}
®}©ì î¦ÙÍú ©÷® š~ …μòý̄. ̧÷à“ ²} …ú ®}©ì
î¦ÙÍú Ø½~² ®}®û ö ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. |

6. ²}…Ê …³ß ²} …ú ̧÷à“ î’Áì àóý̄. |

‘óÍýð šù“|äý³ÿ èî‹ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô

šù“| äý³ÿ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô ²} îþ|‘÷}õ î½~…ú
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ‘óÍýð òï÷®.
¥ýô Ü³}²®}¼’ô ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô šë÷ ö …~‘³ÿ
®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ$ šù“| äý³ÿ ¡³}×|ø~ÿ îú|¼áô ²}
‘óÍýð òï~üý̄. …³}ÿ šù“|®øþ ¡³}×|ø~ÿ
îú|¼áô …ú …~è ö ‰~üýô$ ‰ý£| ä÷¼’þ ²} ®² šù“ ü~
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
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57

‘óÍýð šù“|äý³ÿ 

1H:  }²‘Ù~Ó …ýô î³àμ ¡³}× šë÷ ö ́îýô )ò÷² ‰~üýô(
2H:  }²‘Ù~Ó …ýô î³àμ ¡³}× šë÷ ö ́îýô )ò÷² …~è(
3H:  }²‘Ù~Ó …ýô î³àμ ¡³}× îú|¼áô šë÷ ö ́îýô
1W:  Ø~Àëú …ýô î³àμø~ÿ ®ö¡³}× šë÷ )ò÷² ‰~üýô(
2W:  Ø~Àëú …ýô î³àμø~ÿ ®ö¡³}× šë÷ )ò÷² …~è(
3W:  Ø~Àëú …ýô î³àμø~ÿ ®ö¡³}× îú|¼áô šë÷

3W
2W |1W

3H
2H 1H öÄÑý“ ©÷®²ö

îú|¼áô îú|¼áô

)7.45( 093,1 )4.54( 451,1 )9.45( 693,1
)1.51( 383 )8.62( 186 )1.82( 417 …̄öõ ²}òó̄û

)8.41( 773 )6.62( 576 )9.72( 807 …~ ²}òó̄û

ö}¥¯ : )ni( mm

>Ø~Àëú …ýô ¡³}×|ø~<>}²‘Ù~Ó }́ ̧É§ ́îýô   <
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ò÷² ‰~üýô ¡³}× šë÷ )DHL(
1 . …̄öõ öš÷® ²}òó̄û ®² ©÷®²ö $ ò÷² ‰~üýô ²} ²ö¼ô àóý̄.
2 . ©Ê š¯}àóó̄û …~ǖ …³ ²öÿ ©Ê š¯}àóó̄û ²öÿ ‘Á÷ü³ …ý~Ø’̄.
3 . ¥ýô ‘óÍýð šù“| äý³ÿ ò÷² ‰~üýô$ šù“| äý³ÿ Ðï÷®ÿ …~ǖ ‰º }́ šù“| äý³ÿ }ØÝþ ‘óÍýð ¼÷®.
4 . ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ î›ùμ }̧“$ ‘óÍýï~” ̧ý¹’ð ²} ®² öÄÑý“  0 Ü³}² ®øý̄.

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ¡‹

©Ê š¯} àóó̄û

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ²}̧“

©Ê }ØÝþ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô 

î́ýô

1H)ò÷² ‰~üýô(

1W) ò÷² ‰~üýô(

î¦÷² ©÷®²ö

\\\‘Á÷ü³ ”4 ”#
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ò÷² ‰~üýô ¡³}× šë÷ )DHR(
1 . …̄öõ öš÷® ²}òó̄û ®² ©÷®²ö $ ò÷² ‰~üýô ²} ²ö¼ô àóý̄.
2 . ©Ê š¯}àóó̄û …~ǖ …³ ²öÿ ©Ê š¯}àóó̄û ²öÿ ‘Á÷ü³ …ý~Ø’̄.
3 . ¥ýô ‘óÍýð šù“| äý³ÿ ò÷² ‰~üýô$ šù“| äý³ÿ Ðï÷®ÿ …~ǖ ‰º }́ šù“| äý³ÿ }ØÝþ ‘óÍýð ¼÷®.
4 . ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ î›ùμ }̧“$ ‘óÍýï~” ̧ý¹’ð ²} ®² öÄÑý“  0 Ü³}² ®øý̄.

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ¡‹

©Ê š¯} àóó̄û

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ²}̧“

©Ê }ØÝþ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô 

î́ýô

1H)ò÷² ‰~üýô(

1W) ò÷² ‰~üýô(

î¦÷² ©÷®²ö

\\\‘Á÷ü³ ”5 ”#
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¡³}× îú|¼áô šë÷ 
1 . …̄öõ ¥Å÷² ²}òó̄û ®² ©÷®²ö $  ¡³}× îú|¼áô šë÷ ²} ²ö¼ô àóý̄.
2 . ©Ê š¯}àóó̄û …~ǖ ®² î¦¯ö®û î›~́ ‘Á÷ü³ …ý~Ø’̄. )î¦¯ö®û ø~¼÷² ©÷²®û(

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô šë÷ / ¡‹

©Ê š¯} àóó̄û

©Ê Ðï÷®ÿ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô šë÷/ ²}̧“

©Ê }ØÝþ î³àμ èî‹ ¡³}× îú|¼áô 

î́ýô

3W)¡³}× îú|¼áô šë÷(

î¦÷² ©÷®²ö

3
H
)¡
³}×
 îú|¼
áô
 š
ë÷(

\ \ \‘Á÷ü³ ”11 ”#

¥¯ …~èüþ
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ²}øóï~ÿ š~ò†þ 

}ä³ èî‹ ¡³}× ²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡

)1( ¡³}× ‘³îμ ö ¡³}× ÐÝ‡
)2( ¡³}× ÐÝ‡
)3( ¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡
)4(  ¡³}× ²}øóï~ÿ ÐÝ‡ |
)5( ¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‘ý‹ A

‘ý‹ B

¡³}× …ý³öòþ |

1.  ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ òï~üý̄.
2. ®²‰÷¿ ̧³öüº ¡³}× ²} …~́ àóý̄.
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‘Ñ÷üÆ ¡³}× ‘³îμ$ ¡³}× ÐÝ‡ ö ¡³}× ²}øóï~ÿ
ÐÝ‡

1. ̧÷à“ ²} ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~
¼ý~²ø~ÿ ²öÿ î›ï÷Ðú ÜÉÑ~” ¡³}×|ø~ ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û ö š¯}
àóý̄.

2.èî‹ ²} …ú ®}©ì Ø½~² ®}®û ö ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ
²öÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“$ ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. ̧Šº èî‹ ²} }́
¸÷à“ …ý³öõ …á½ý̄. |

3.èî‹ š¯ǖ ²} ®}©ì ̧÷à“ òÁ‡ òï÷®û ö }́
È³üÞ ¡³©~ò̄õ š~ …μòý̄.

4.…~ îýμ}õ à³®õ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
²öÿ î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² î›ï÷Ðú ÜÉÑ~” š~
…μòý̄. ̧÷à“ ²} …ú ®}©ì î›ï÷Ðú Ø½~² ®}®û ö
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

5.®²‰÷¿ ̧³öüº ²} ®}©ì ¥Ù³û ̧³öüº Ü³}²
®}®û ö š~ …μòý̄.

¡³}× ‘³îμ ö ÐÝ‡ )ò÷Ó  DEL|(
®² À÷²” ²ö¼ô ò½ȭ ¡³}×$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …~
î³}šÑú …ú òï~üó̄äþ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ©÷®²ö ²}

î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
‘ý‹ A

‘ý‹ B
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‘Ñ÷üÆ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ |

1.®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ àóý̄. |
2.‰ý£ òåù¯}²ò̄û ®²‰÷¿ ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ ²} ¼ì

òï÷®û$ ̧Šº ®²‰÷¿ ²} ‰ý~®û àóý̄.
3.²}…Ê ü~ }‘Á~í ²} š¯} à³®û ö ̧Šº îù³û|ø~ ²} …~

¡³©~ò̄õ ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
‰ý~®û òï~üý̄.

¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡$ ¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡
1.î›ï÷Ðú ÜÉÑ~” ¡³}× ²} ‰ý~®û àóý̄.
2.…~ îýμ}õ à³®õ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ

²öÿ î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} š¯} òï~üý̄. |

3.èî‹ ²} …ý³öõ …á½ý̄.
4.èî‹ š¯ǖ ²} ®}©ì ̧÷à“ š~ …μòý̄.
5.î›ï÷Ðú ¡³}× ²} …ú ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ š~ …μòý̄. 
6.îù³û|ø~ ö ²}…Ê ö ̧Šº ®²‰÷¿ ®²̂ Àó̄öß

ÐÝ‡ ²} }́ È³üÞ Ø½~² ®}®õ ‰ý£ î›¯®}— ̧÷}²
àóý̄. |

¡³}× ‘³îμ ö ¡³}× ÐÝ‡ )ò÷Ó  DEL|( |
®² À÷²” ²ö¼ô ò½ȭ ¡³}× ‘³îμ ö ¡³}× ÐÝ‡
‘÷Àýú îþ|¼÷® …~ î³}šÑú …ú òï~üó̄äþ î›~́ àý~$
¸ý¹’ð ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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‘Ñ÷üÆ ¡³}× ‘³îμ ̧÷ñ )…~è( 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

1.®²̂  Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ àóý̄. |
2.̧÷à“ ²} ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~

¼ý~²ø~$ ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û ö
‰ý~®û àóý̄.

3.èî‹ ²} …ú ®}©ì Ø½~² ®}®û ö ‘~ îýμ}õ ¼¯õ
´}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“$
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.
¸Šº èî‹ ²} }́ ̧÷à“ …ý³öõ …á½ý̄.

4.èî‹ š¯ǖ ²} ®}©ì ̧÷à“ òÁ‡ òï÷®û ö }́
È³üÞ ¡³©~ò̄õ š~ …μòý̄.

5.}́ È³üÞ îýμ}õ à³®õ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~
¼ý~²ø~ÿ ²öÿ î›ï÷Ðú ÜÉÑ~”$ ̧÷à“ ²} š~
…μòý̄. ̧÷à“ ²} …ú ®²öõ î›ï÷Ðú Ø½~² ®øý̄ ö
®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄.

‘Ñ÷üÆ ¡³}× ‰éã ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ |

1.‰ý£|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û ®²̂ Àó̄öß ÐÝ‡ …~
‰ý£| ä÷¼’þ ‘ª“ …~́ àóý̄.

2. ̧÷à“²} ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ¡³©~ò̄û ö
‰ý~®û àóý̄. |

3.èî‹ ²} î¹’Ýýï~— …ý³öõ …á½ý̄ ö ‰ý~®û òï~üý̄. |
4.èî‹ š¯ǖ ²} š~ …μòý̄. |
5.…~ ‰ý£|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û$ î›ï÷Ðú èî‹ ²} î¦áð

®² î¦ì ©÷® ̧÷}² àóý̄. |
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|‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ |
1.…~ ‰ý£ ä÷¼’þ ‘ª“$ …ú {²}îþ êóμ ¡³}× ²} }́

î¦ÙÍú ¡³}× š¯} àóý̄.
2.…~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$ èî‹ ²}

‰ý~®û àóý̄.
3.èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ š~ …μòý̄.

4.́}‚̄û|ø~ÿ êóμ )ÈëÞ( ¡³}× ²} …~ ¼ý~²|ø~ÿ
î¦ÙÍú ¡³}× îýμ}õ à³®û$ êóμ ²} ®² î¦ì {õ š~
…μòý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~  …³ß
ä³Ø’åþ $ Ü†ì }́ à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~ÿ ®}©ì$
¥’ï~— ®àïú ©~î÷¿ "FFO"|²} Ø½~² ®øý̄.

ø½¯}²
î÷}Ì‡ …~¼ý̄ êóμ$ ́}‚̄û êóμ ö Ü~̂ ‰é¸’ýáþ ²}
à`ýÚ ü~ îÑý÷̂ òáóý̄.

èî‹ ¡³}× î¦ÙÍú …~²èî‹ ¡³}× îÉ~êÑú

èî‹ ¡³}× {üóú {²}ü½þèî‹ ®}©ì }‘~ß )̧ÝÙþ(
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îî³³}}ÜÜ††““  }}́́  ÌÌ~~øø³³©©÷÷®®²²öö  ||
î³}Ü†“ }́ …ý³öõ ©÷®²ö
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ  |
‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ îó̄²Ÿ …³ ²öÿ …³¡¹‡
)ò¦÷û }̧’Ù~®û( Ì³Û î÷}® ‰~ã àóó̄û ü~ ‰÷êý¾ ø~ÿ
¼ýïý~üþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ {òù~ }øïý“ …¹ý~²  ®}²®.
øïú }©É~²ø~ ö ø½¯}²ø~ÿ ®²Ÿ ¼¯û …³ ²öÿ …³¡¹‡
²} îÉ~êÑú àóý̄. |

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²òæ ö ‘μ‚ýó~” ©~²šþ ©÷®²ö |
¼¹’½÷
…³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ²òæ ö ‰÷¼¾ ø~ÿ
©~²šþ …̄òú ©÷®²ö ®² îÝ~…ì ´òæ$ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ ö šë÷äý³ÿ }́ ©³}…þ ²òæ$ ©÷®²ö ²} ®²
®ØÑ~” îá³² ö ¥¯}Üì î~øþ üá†~² …~ {̂ öê³ñ ü~ ̧³®
à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }̧’Ù~®û îþ àóý̄$
…~ǖ ‰º }́ ø³ ̧Ù³ ©~²Ÿ }́ š~®û ©÷®²ö ²} ¼¹’½÷
àóý̄. …³}ÿ ́®ö®õ }ò†~¼“ ø³ä÷òú òïâ$ ä³® ö
©~ã$ {ê÷®äþ$ äì ö ®üå³ î÷}® ©~²šþ î³}Ü†“
©~Ã èñ́ ²}  }Ðï~í àóý̄. }́ …~́ ö ‘ïýμ …~Üþ î~ò̄õ
¸÷²}¬ ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ®² ́ü³ ê†ú ø~ÿ ®²̂|ø~ ö
ÀÙ¦~” àÚ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
¥½³}”$ Üý³ š~®û$ ÀïÖ ®²©’~õ$ |ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ$
{ê÷®äþ ø~ÿ ÀóÑ’þ ü~ ²̧÷…~” î½~…ú$ …~ǖ …éØ~Àëú

®́ö®û ¼÷ò̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îþ|‘÷}òó̄ …ú ‰÷¼¾
Ì~ø³ÿ ©÷®²ö À¯îú …μòó̄. 
¥’þ ¼¹’½÷ÿ …ú î÷ÜÒ …~ {̂ ̧~®û îïáô }̧“ ò’÷}ò̄
øïú }üô ²̧÷…~” ²}…μ®}ǖ. }́ À~…÷õ îéüð ö  }üïô …³}ÿ
‘ïýμà³®õ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û îþ ‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄. 
‰º }́ ¼¹’½÷$ ©÷®²ö ²} …ú È÷² à~îì …~ {̂ öê³ñ ö
ü~ ̧³® {̂ à½þ àóý̄. }š~́û ò̄øý̄ À~…÷õ …³ ²öÿ
‰÷¼¾ ©~²šþ )²òæ( ©÷®²ö ©½â ¼÷®.

}©É~² - ‘³îμø~ÿ ©ýº
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ
‘³îμø~ …³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô {òù~
òï~üý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ ÄÑýÚ  ¼¯û }̧“$ …~
‘³îμ à³®õ ò³ñ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ àð ²ö…ú šë÷ ²}
¥ÙÎ à³®û|}ǖ$ {òù~ ²} ©½â àóý̄.

ø½¯}²
}́ À~…÷õ|ø~ÿ Ü÷ÿ$ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¼ýïý~üþ ü~
{̂ ®}× }̧’Ù~®û òáóý̄. øï¢óýô ©÷®²ö ²} ®² ́ü³
}¼Ñú î¹’Ýýð {Ø’~̂ ¼¹’½÷ òá³®û ü~ ®² øóå~ñ
ä³ñ …÷®õ …̄òú ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ¼¹’ô {õ òáóý̄.
¥ýô ¼¹’½÷ÿ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ©÷®²ö î³}Ü‡
…~¼ý̄$ …ú öü·û$ ¥ýô ¼¹’ô …~ {̂ ‰³ Ø½~²$ îïáô
}̧“ {̂ …ú ®}©ì ©÷®²ö ò½“ à³®û$ ®}©ì
©÷®²ö ²} ©ýº àó̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ÜÉÑ~” ‰é¸’ýáþ
}́ ¥éí|ø~ÿ ¼ýïý~üþ Ü÷ÿ ü~ ‰~ã|àóó̄û|ø~ÿ Ü÷ÿ
}̧’Ù~®û òáóý̄.
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ø½¯}²
¼¹’½÷ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷² ¼~îì ¼¹’½÷ÿ
‘¦“ Ø½~² …~ {̂$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ î̄}²ø~ÿ }êá’³üáþ ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú
î÷‘÷² ¼÷®.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ {̂ ü~ î~üÑ~” ®üå³ …~ }šμ}–
}êá’³üáþ / }êá’³öòýáþ ®}©ì ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …ú {òù~ À¯îú
…μò̄.

ö}àº ́®õ |
øóå~îýáú {̂ …Á÷²” ÜÉ³}” ²öÿ ̧É÷̈ ‘ïýμ
…~Üþ òïþ î~ò̄ ö à~îé— ‰ª¾ îþ ¼÷®$ }Ǖ}ñ …ú
ö}àº ́®õ ©÷®²ö òï~üý̄.
øïý½ú Ü†ì }́ ö}àº ́®õ$ ©÷®²ö ²} ¼¹’ú ö
©½â àóý̄. }́ ö}àº î~üÒ ü~ ©ïý³ÿ ®}²}ÿ
àýÙý“ ©÷̂ }̧’Ù~®û à³®û ö }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
à~²©~òú ̧~́ò̄û {õ ‰ý³öÿ àóý̄. øïú ‘μ‚ýó~” Øëμÿ
²} …ú šù“ î¦~ØÍ“ ö ¥ÙÎ ®²©½¾ {òù~ ö}àº
…μòý̄.
‰~ã à³®õ ²öÔô$ Üý³ ö î÷}®î½~…ú …~ ‰~ã| àóó̄û|ø~ÿ
êáú$ îÑï÷è— ö}àº ²} }́ ‰÷¼¾ ©~²šþ )²òæ( ‰~ã
îþ àó̄. ¥’þ ®² À÷²” Ð̄ñ òý~́ …Ýýú ̧É÷̈ ©÷®²ö
…ú ö}àº ¥’ï~— ̧É÷̈ ‰~ã ¼¯û ‘÷̧Ê ‰~ã àóó̄û
ø~ÿ êáú ²} î›¯®}— ö}àº …μòý̄.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ©½â …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ä³®
ö Ô†~² ü~ ©~ã }́ …̄òú ©÷®²ö$ ‰÷¼¾ ©~²šþ
)²òæ( ²} ®¡~² ©¾ îþ àó̄.
}́ ‰½ð Øëμÿ )̧ýð Ì³Ø½÷üþ($ ‰~ã àóó̄û
ø~ÿ ̧~üó̄û ü~ ‰~ã àóó̄û ¼ýïý~üþ Ü÷ÿ
Üëý~üþ …~è ü~ î÷}® ©÷²ò̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ
ÜÉÑ~” à³öîþ ü~ {ê÷îýóý÷îþ ü~ {ê÷îýóý÷ñ
{̂|à~²ÿ )}ò÷®}üμ( ¼¯û }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô
Ðïì …~Ð̃ À¯îú ́®õ …ú ‰÷¼¾ î¦~ØÎ {òù~ ö
‘Õýý³ ²òæ ü~ }́ …ýô ²Ø’ô ²òæ {òù~ îþ ¼÷®.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ́ü³ ©÷®²ö |
î÷}® ©÷²ò̄û |}ÿ àú …³}ÿ ü« ́®}üþ ö ‰~ã à³®õ …³Û
ü~ àó’³í ä³® ö ©~ã ®² š~®û …á~² ä³Ø’ú îþ ¼÷ò̄$
îïáô }̧“ ®² ́ü³ ©÷®²ö }ò†~¼’ú ¼¯û$ …ú ́ü³
©÷®²ö …¢¹†ó̄. }ä³ }üô î÷}® ®́ö®û ò½÷ò̄$
©÷²®äþ ̧³üÒ )¼ýïý~üþ( ®² }šμ} ö Ü¹ï“ ø~ÿ
´ü³ ©÷®²ö òÍý³ ê÷êú ø~ÿ ̧÷©“$ ¼~̧þ$ ́ü³ àÚ ö
¸ý¹’ð }äμö´ )…~ }üóáú {òù~ …~ î÷}® ‰ý½åý³ÿ àóó̄û
}ò̄ö® ¼¯û }ò̄( îþ ‘÷}ò̄ ²¬ ®ø¯.
î~øþ üá†~²$ ‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û
ö‰º }́ ‰~ü~õ ø³ ́î¹’~õ$ ́ü³ ©÷®²ö ö ́ü³ äëåý³ø~ ²}
…~ {̂ öê³ñ ü~ ̧³® à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄. …ú }üô îá~õ
ø~ ‘÷šú îªÁ÷Ã ®}¼’ú …~¼ý̄ ¡÷õ ®ǖõ øïú
äì ø~ ö ä³® ö ©~ã }ò†~¼’ú ®² }üô î¦¯ö®û ø~
î½áì }̧“. ©ýº à³®õ ä³® ö ©~ã ö š³ñ
}ò†~¼’ú ¼¯û ®² ́ü³ ©÷®²ö …̄öõ {òáú …ª÷…þ ́®ö®û
¼÷ò̄ …ý½’³ }́ ä³® ö ©~ã ©½â …ú ©÷®²ö À¯îú
îþ ́ò̄. àéÛ ‰~üýóþ ®²̂|ø~$ ÀÙ¦~” àÚ ö }šμ}ÿ
¼~̧þ ®}²}ÿ ̧÷²}¬|ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ø¹’ó̄$ }š~́û
ò̄øý̄ }üô ̧÷²}¬ ø~ …~ äì ö ©~ã …¹’ú ¼÷ò̄$ {̂
šïÒ ¼¯û ®² }üô òÝ~Ë îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ ¼÷®.

òåù¯}²ÿ }́ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß |
…³}ÿ ́®ö®õ ®ö®û ö Üý³ š~®û ü~ ¥½³}” î³®û$ }́
î¦Á÷è” ‰~ã àóó̄û ®ö®û ö Üý³ š~®û }̧’Ù~®û
àóý̄$|òú }¼ý~– ‘ýμ.
…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ̧É§ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß ®²
îÝ~…ì ́òæ$ ̧É§ î÷²® òÍ³ ²} …~ èüú|}ÿ }́ ö}àº
ü~ î÷}® î¦~ØÎ à³ñ ‰÷¼~ò̄û$ ‘~ ¥¯ …³ß ́®õ
î~ê¾ ®øý̄.
®² ø÷}ÿ ́î¹’~òþ ü~ îó~ÈÞ ̧~¥ëþ ÜÉÑ~”
…³}ß Øëμÿ ²} …~ èüú Äªýð|‘³ÿ }́ ö}àº ü~ î÷}®
î¦~ØÎ …Š÷¼~òý̄.  ®² À÷²” êμöñ }üô ÜÉÑ~” ²}
…~ ²öÔô|ø~ÿ òÙ’þ Ôý³©÷²ò̄û ü~ î÷}® ‘³àý†þ
î¦~ØÎ ‰÷¼¾ ®øý̄.

‘Ñïý³ {̧ý‡|®ǖäþ ø~ÿ ‰÷¼¾ ©~²šþ …̄òú |
©³}¿ ø~ÿ ÐïýÞ ü~ š¯}¼¯õ ²òæ }́ ̧É÷̈
²òæ|¼¯û ®² }•³ …³©÷²® ̧óæ ö ̧óå³üμû …~ǖ …ú
î÷ÜÒ ‘Ñïý³ ¼÷®. Øëμ êª“ …ú ̧³Ð“ ́òæ îþ|́ò̄ ö
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ä¹’³¿ ‘Ñïý³}” …ú ‘Ñïý³}‘þ ‰³
øμüóú ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …ú ®êýì À¯îú|®ǖõ òý~́ …ú ‘Ñïý³}”
À~Øá~²ÿ ü~ ‘Ñ÷üÆ à~²ÿ ®}²®$ }́ }Ðï~í Ä¯´òæ
…ú ÜÉÑ~” ‘Ñïý³ÿ ü~ ‘Ñ÷üÅþ ‘÷̧Ê ‘Ñïý³ä~û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ |
²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ …~ ‰÷¼¾ î¦~ØÎ ¼Ù~Û
{̂ à~²ÿ ¼¯û|}ò̄.

}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ̧~üó̄û $ ‰÷êý¾ ø~ÿ ‘³àý†þ$
¥éí ø~ ü~ …³» ø~ÿ ̧ýïþ …³}ÿ ‘ïýμà³®õ
²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô
‘³àý†~” îïáô }̧“ ®² ‰÷¼¾ ²üóæ ©³}¿
}ü›~® à³®û ü~ …ú {õ À¯îú …μòó̄.
ØÝÊ ‰º }́ ̧³® ¼¯õ ²üóæ$ }Ǖ}ñ …ú ‘ïýμ
òï÷®õ {õ àóý̄.
…³}ÿ }üô îóÍ÷² ØÝÊ }́ À~…÷õ îéüð ü~ ‰~ã
àóó̄û ø~ÿ ©óþ̀ }̧’Ù~®û à³®û ö …~ {̂ à~îé—
{̂ à½þ àóý̄. øï¢óýô ‰º }́ ²}òó̄äþ ®²
š~®û ø~ÿ {Ô½’ú …ú òïâ$ ¥’ï~— ¡³¬ ø~ ²} ‘ïýμ
àóý̄. }üô }î³ …ú šë÷äý³ÿ }́ ́òæ ́®äþ àïâ
îþ àó̄.
}́ ¼¹’ô ²üóæ|ø~ ‘÷̧Ê …³» ø~ÿ ‰³̧³Ð“
à~²ö}¿ ø~ }š’ó~̂ àóý̄.
}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¥~öÿ }̧ý̄ }̧’Ù~®û òáóý̄$
{òù~ îïáô }̧“ …ú ²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ {̂
à~²ÿ )}ò̄ö®( ¼¯û …~ ‰÷¼¾ î¦~ØÎ ¼Ù~Û$
À¯îú ́®û ö …~Ð̃ }ü›~® ©÷²®äþ ®² {òù~ ¼÷ò̄.

}©É~²
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ|àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ ‘³îμø~
…³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô {òù~
òï~üý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ ®¡~² ÄÑÚ ¼¯û }̧“$
…~ ‘³îμ à³®õ ò³ñ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ àð ²ö …ú šë÷
²} ¥ÙÎ à³®û|}ǖ$ {òù~ ²} ©½â àóý̄. 

¥Ù~Ì“ ®² …³}…³ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ )´òæ ́®äþ(
©÷®²öÿ ©÷® ²} }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ|î¦~ØÍ“
àóý̄.
©÷®²öø~ÿ àý~…~ }̧’Ù~®û }́ ‰ý½³Ø’ú|‘³üô  ®}ò¾
È³}¥þ ö ‘›~²̂ ̧~©“ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ ́òæ ́®äþ
‘÷êý̄ îþ|¼÷® ‘~ …’÷}ò̄ …~ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ö
´òæ|́®äþ îÝ~…ëú àó̄. }î~ }üô ØÝÊ …ª½þ }́ à~²
}̧“.  …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú îÝ~öî“ È÷èòþ|î̄”
©÷®²ö ®² …³}…³ ©÷²®äþ$ øïá~²ÿ î~êâ ©÷®²ö òýμ
èñ́ }̧“.

®èüì ¼~üÒ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
…ý½’³üô ®èüì ¼~üÒ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ®² ©÷®²ö
Ð†~²‘ó̄ }́ :

òïâ š~®û$ ²È÷…“$ äì ö ©~ã š~®û àú ®²
¸É§ ́ü³üô ©÷®²ö }ò†~¼’ú îþ|¼÷ò̄.
š¯}¼ȭ ²òæ ü~ ‰÷¼¾ |ø~ÿ î¦~ØÎ ‘÷̧Ê
¸óæ$ ¼ô$ ̧óæ ²üμû ü~ ̧~‚ý̄äþ ö Ä³̂ ®ǖäþ
)Ü³¼¯äþ( ø~ÿ šμ‚þ àú …~Ð̃ êª“ ¼ȭ ̧É÷̈
Ü¹ï“|ø~ÿ Øëμÿ ¼¯û ö {òù~ ²} …̄öõ øý£| ä÷òú
î¦~ØÍ“ ®² îÑ³Ç ©÷²®äþ Ü³}² îþ|®ø̄.
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îá~õ|ø~ÿ î¹’Ñ̄ …ý½’³üô ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
}ä³ …ú ®êýì î¦ýÊ ́ò̄äþ$ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®}‚ï~— ®²
îÑ³Ç î÷}® ©÷²ò̄û Ü³}² ®}²®$ ¥Ù~Ì“ ®² …³}…³
©÷²®äþ …ú È÷² ©~Ã …¹ý~² îùð }̧“. …³©þ }́
®èüì îÑï÷í }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
Ð†~²‘ó̄ }́ : òïâ ø~ÿ š~®û$ î÷}® ¼ýïý~‚þ àó’³í
ä³® ö ©~ã$ ¼³}üÊ {̂|ø÷}üþ îó~ÈÞ î›~ö² ®²ü~ ö
{ê÷®äþ|ø~ÿ ÀóÑ’þ.

²È÷…“ $ }ü›~® àóó̄û ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
²È÷…“$ …ù’³üô ¼³}üÊ ²} …³}ÿ }ü›~® ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ$ Ø³}øð îþ| àó̄. …ú Ðó÷}õ î`~í$ ©÷²®äþ
®² ²È÷…“ ‘¹³üÒ îþ|¼÷®$ …ú ©Á÷Ã ́î~òþ àú
®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ àïþ …~è‘³ }́ ÀÙ³ }̧“$ }üô
}î³ ¼”̄ îþ| äý³®. ®² }üô ¼³}üÊ$ }́ {ò›~ àú °²}”
²üμ {̂ …ú àó̄ÿ ‘†ªý³ îþ|¼÷ò̄$ î÷}® ©÷²ò̄û  …~
¸É÷̈ …̄òú ©÷®²ö ®² ‘ï~» …~Üþ îþ|î~òó̄.
äì|ø~$ …ªÁ÷Ã ®}²}ÿ ©÷²ò̄äþ ́ü~®ÿ ø¹’ó̄$
´ü³} ©ýëþ ®ü³ ©½â îþ|¼÷ò̄ ö ²È÷…“ ²} ®²
¸É÷̈ ©÷®²ö …~Üþ òåú îþ||®}²ò̄. }ä³¡ú …ú òÍ³
îþ|²̧¯ àú äì Ì~ø³}— ©½â ¼¯û }̧“$ }î~ øïýô
äì ©½â ¼¯û øð îþ|‘÷}ò̄ ²È÷…“ ²} øï¢ó~õ
®² ©÷® òåù¯}²® ö Ø³{üó̄ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ²} ‰ý¾
…†³®. ä³î~ÿ ́ü~® øð îþ ‘÷}ò̄ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²}
®² Ü¹ï“|ø~üþ àú ø÷} …ú ®²̧’þ ®² {òù~ š³ü~õ
òïþ|ü~…̄ ö ²È÷…“ ®² ̧É§ {òù~ öš÷® ®}²®$ }Øμ}ü¾
®ø¯. 

…ó~ …ú øïýô ®èüì$ ‰~àýμû òåú ®}¼’ô ©÷®²ö }́ äì
ö î÷}® ®üå³ ¡¹†ý̄û …ú {õ $ }øïý“ öü·û|}ÿ ®}²®.
}üô à~² ²} òú ØÝÊ …³}ÿ Ü¹ï“|ø~üþ }́ ©÷®²ö àú
®²îÑ³Ç ®ǖ ø¹’ó̄$ …ëáú …ú ©Á÷Ã …³}ÿ
¸É÷̈ ́ü³üô ©÷®²ö øð …~ǖ }ò›~ñ ®}®.

àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
¼ï~ …~ ²Ð~ü“ î÷}²® ́ü³ îþ|‘÷}òý̄ …ú šë÷äý³ÿ }́
©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ®² ©÷®²ö àïâ òï~üý̄:

‘ïýμ òåú|®}¼’ô ©÷®²ö
…ù’³üô ²}û …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ$
‘ïýμ òåú|®}¼’ô ©÷®²ö ö ‰~ã à³®õ {õ }́ î÷}®
©÷²ò̄û }̧“. …ú ©Á÷Ã ‘÷šú …ú ̧É§ ´ü³
©÷®²ö }øïý“ ®}²®.

}ä³ ®² î¦ýÊ ø~üþ …~ ¼³}üÊ ©÷²ò̄äþ …~è
´ò̄äþ îþ| àóý̄$ î~òó̄ îó~ÈÝþ àú }́ òïâ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ š~®û }̧’Ù~®û îþ ¼÷® ü~
îó~ÈÞ î›~ö² ®²ü~ ö îá~õ|ø~üþ àú {ê÷®äþ|ø~ÿ
ÀóÑ’þ$ î÷}® ¼ýïý~üþ ö  …~²}õ|ø~ÿ }̧ý̄ÿ
®²{òù~ öš÷® ®}²®$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ…~ǖ î³}Ü†“|ø~ÿ ©~Àþ }Ðï~í àóý̄.
®² ́î¹’~õ$ ¥¯}Üì î~øþ üâ|…~²$ …~ ¼ëóæ {̂ $
´ü³ ©÷®²ö ²}  ¼¹’ú ö ®² ‰~ü~õ ́î¹’~õ òýμ }üô
¼¹’½÷ ²} …ú È÷² à~îì }ò›~ñ ®øý̄.

øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ ́ü³ ©÷®²ö$ }šμ} ́ü³ äì| äý³ø~
ö ̧Š³ø~ ö Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ÿ àú ®² îÑ³Ç ®ǖ
òý¹’ó̄ ²} î÷²® ‘÷šú ©~Ã Ü³}² ®øý̄. à~² ²}
ò~ÜÂ }ò›~ñ ò̄øý̄$ ©ýº à³®õ äì|ø~ÿ šïÒ
¼¯û ö ¡¹†ý̄û …ú ©÷®²ö …ú š~ÿ ́®ö®õ à~îì
{òù~$ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²} …ý½’³ îþ| àó̄. }̧’Ù~®û
}́ {̂ ö …ª~² ‘¦“ Ø½~² ́ü~® $ ‘~•ý³ Ø÷ß|}êÑ~®û|}ÿ
®² š¯} à³®õ ö ‰~ã | à³®õ äì öî÷}®
©÷²ò̄û|¡¹†ý̄û …ú ©÷®²ö ®}²®.



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

987

11

22

33

44

55

66

77

88

I

¥ÙÎ ²òæ ö ‘μ‚ýó~” ©~²šþ ©÷®²ö
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ $ ©³}¿|ø~ ö
î¦ì|ø~ÿ ‰÷̧’ú ¼¯õ ²òæ }́ ̧É÷̈ …~ǖ ®²
¸³üÒ|‘³üô ́î~õ îïáô …~ ²òæ êáú| äý³ÿ ¼÷ò̄. }ä³
¸É÷̈ Øëμÿ êª“ ö …̄öõ ²òæ ®² ©÷®²ö î½~ø¯û
¼¯$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …ú à~²ä~û ‘ªÁÁþ À~Øá~²ÿ ö
²òæ î³}šÑú àóý̄.
ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ: ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ …¹ý~² ©÷²ò̄û
…÷®û ö îþ|‘÷}òó̄ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û ²} Ì³Û ¡ó̄
¸~Ð“ ®¡~² {̧ý‡ òï~üó̄. øïý½ú ØÅ÷è”
‰³ò̄ä~õ ²} ø³ ¡ú ́ö®‘³ …μ®}‚ý̄. |

}́ ®}©ì ©÷®²ö ÔÙë“ òáóý̄
²È÷…“ îþ|‘÷}ò̄ ́ü³ î÷à“ àÚ ©÷®²ö šïÒ ¼¯û$
…~Ð̃ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́
©½â …÷®õ }üô Ü¹ï“|ø~$ …ú È÷² î³‘‡ ́ü³ î÷à“
àÚ }‘~ß ²} …~́®ǖ àóý̄. ®² À÷²‘þ àú à÷® ¼ýïý~‚þ$
î÷}® ‰~ã àóó̄û ü~ ¼ýïý~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¥ïì
îþ| àóý̄$ î³}Ü†“ šÿ̄ ²} }Ðï~í àóý̄.
}üô î÷}® …~ǖ ®² Ì³öÛ îó~̧‡ òåù¯}²ÿ ö ¥ïì
¼÷ò̄. ²üμ¿ ü~ ò½’þ ¥~Àì }́ }üô î÷}® …~ǖ ‰º }́
‘ïýμ à³®õ$ …~ {̂ ¼¹’ú ¼¯û$ ̧Šº …ú È÷² à~îì
©½â ä³®®.

øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ Ü¹ï’ù~ÿ ‰~‚ýô ®ö² ®²$
ÀÙ¦~” àÚ ©÷®²ö$ ê÷èø~ ö }šμ}– ¼~̧þ$ }́ …~́
…÷®õ ̧÷²}¬||ø~ÿ ©³öŸ {̂$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄ ‘~ ®² ò’ý›ú ²È÷…“ }îá~õ Ø³}² …ú …ý³öõ ²}
®}¼’ú$ ®² ®}©ì }üô Ü¹ï“|ø~ î¦†÷» ò½÷® ö
òù~ü’~ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²} }Øμ}ü¾ ò̄ø¯.

©½â òåú ®}¼’ô ‰~²àýóæ
©÷®²ö ²} ®² ‰~²àýóæ ø~ÿ ©ýº ü~ î³È÷̂ àú
ø÷} ®² {õ ø~ …ú ©÷…þ š³ü~õ òïþ|ü~…̄ ‰~²ã
òáóý̄. }üô ¼³}üÊ$ î¦ýÊ îó~̧†þ ²} …³}ÿ
©÷²®äþ ¼ýïý~üþ }ü›~® îþ| àó̄$ …ú ©Á÷Ã
}ä³ ©÷®²ö ²} ®² ‰~²àýóæ …½÷‚ý̄$ ü~ ®²¥~êýáú
©÷®²ö$ …~ …³Û$ ü« ü~ äì ö èÿ ‰÷¼ý̄û ¼¯û ü~
øï¢ó~õ î³È÷̂ }̧“ {õ ²} ®² ‰~²àýóæ ‰~²ã
àóý̄. ¥’þ üâ ‰~²àýóæ ä³ñ øð îþ|‘÷}ò̄ …ú
²öò̄ ©÷²®äþ àïâ àó̄ îå³ }üóáú ø÷}ÿ ®}©ì
‰~²àýóæ …ú ©÷…þ ‘ù÷üú ¼¯û ö ²È÷…“ ‰³}àó̄û
¼÷®.

î³}Ü†“ }́ ®}©ì ©÷®²ö |
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ  |
}́ ‘ï~» î¦ë÷í ø~ÿ ©÷²ò̄û )̧÷´}òó̄û
¼ýïý~üþ( òÍý³ ÐÉ³ ö ²öÔô ø~ÿ {²}ü½þ …~
®}¼†÷²® šë÷äý³ÿ àóý̄$ ¡÷õ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
®}¼†÷²® ü~ ‘Õýý³ ²òæ {õ îþ ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô
‘ï~̧þ ²¬ ®}®$ …éØ~Àëú {òù~ ²} ‰~ã àóý̄.
®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ‘ïýμ à³®õ îó~̧‡ }¼ý~–
öüóýëþ ²}îÉ~êÑú ö }́ {õ|ø~ ‰ý³öÿ àóý̄.

ø½¯}²
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ {̂ ü~ î~üÑ~” ®üå³ …~ }šμ}–
}êá’³üáþ / }êá’³öòýáþ ®}©ì ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …ú {òù~ À¯îú …μò̄.

ø½¯}²
¥ýô ‘ïýμ òï÷®õ …ª¾|ø~ÿ ¡³îþ )Ô³…ýëâ
Ø³î~õ$ Àó̄êþ|ø~ ö Ôý³û( }́ ‰~ã|àóó̄û|ø~ÿ
©óþ̀ ü~ ¥éí|ø~ ¥~öÿ ®²À¯ ‰~üýô }êáì
}̧’Ù~®û òï~üý̄. ®² À÷²‘ýáú }́ ¥éí|ø~üþ …~
}êáì …~è }̧’Ù~®û ü~ ‰~ã|àóó̄û|ø~ÿ }̧ý̄ÿ/
Üëý~üþ }̧’Ù~®û òï~ǖ$ îó›³ …ú ‘Õýý³ ²òæ š³ñ
ü~ ‘áú ¼¯õ ̧É§ îþ|ä³®®.
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‘ïýμà³®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
‘ïýμà~²ÿ ‘÷®öÿ́ ü~ Ø³¿ ©÷®²ö$ ‘¹ïú ø~ÿ
àï³…ó̄ ²} ‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ }²}‚ú
¼¯û …~ À~…÷õ ‰ý³öÿ àóý̄. }́ î÷}® ²òæ …³ ü~ ²òæ
àóó̄û }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô î÷}® îïáô }̧“ …~Ð̃
‘ÅÑýÚ ‰~²¡ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ¼÷ò̄. |

‘ïýμà³®õ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ø~ |
}ä³ ¼ý½ú ø~ }́ ®}©ì …ª~² à³®ò̄$ )¡÷õ îïáô
}̧“ èüú ò~́àþ }́ ²öÔô ä³üº ü~ ö}àº {òù~ ²}
‰÷¼~ò̄û …~¼¯( …~ǖ {òù~ ²} …~ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¼ý½ú
‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ®²Ÿ ¼¯û …³ ²öÿ
Ì³Û ¼ý½ú ‰~ã àô$ ‰ý³öÿ àóý̄.

‘ïýμ à³®õ ‘÷®öÿ́ ö ‘μ‚ýó~” ®}©ëþ |
öüóýì
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~ }̧’Ù~®û
}́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄. ̧É÷̈ öüóýëþ ²} …~
î¦ë÷í ø~ÿ ‘ïýμàóó̄û öüóýì$ ‘ïýμ àóý̄.

‰~²¡ú |
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄. |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í ø~ÿ À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú
¼¯û$ ‘÷®öÿ́ ‰~²¡ú|}ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄. êáú|ø~ÿ ‘~́û
²} Ø÷²}— …~ ‘ïýμàóó̄û ø~ÿ êáú ‰~²¡ú ‘ïýμ àóý̄. }ä³
…ú êáú ø~ÿ ‘~́û $ ‘÷šú Ø÷²ÿ òáóý̄$ ‰~²¡ú êâ ¼¯û
ö ²òæ {õ îïáô }̧“ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² äý³®.
øï¢óýô Ð̄ñ }Ðï~í òåù¯}²ÿ îó~̧‡ îþ ‘÷}ò̄
îÝ~öî“ Ä¯ {‘¾ äý³ÿ ‰~²¡ú ²} à~ø¾ ®ø¯.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ø³ ¡ýμÿ …›μ ‰~ã àóó̄û|ø~ ö
²ö¿|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û$ îïáô }̧“ ‘~•ý³ÿ
ò~îÉë÷̂ …³ Ì~ø³ ö îÝ~öî“ Ä¯ {‘¾ äý³ÿ
‰~²¡ú ®}¼’ú …~¼¯.

ø½¯}²
¸É§ ®}©ëþ ¼ý½ú ÐÝ‡ ²} ò’³}¼ý̄û ö ©³}¿
ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ¼†áú ä³ñ àô
¼ý½ú ÐÝ‡ îþ ¼÷®.
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1 . ̧ý¹’ð àó’³í …ª~² î¦ÙÍú îýì êóæ
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {ê÷®äþ ø÷} ‘÷̧Ê …ª~²}”
î’Á~Ð̄ ¼¯û }́ î¦ÙÍú îýì êóæ$ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú
î`†“ î¦ÙÍú îýì êóæ )VCP|( ‰ý¾ …ýóþ ö …ú à~²
ä³Ø’ú ¼¯û }̧“ . }üô ̧ý¹’ð ø÷}ÿ ‘~́û Øýë’³
¼¯û ²} }́ È³üÞ ¼ëóæ ö²ö®ÿ ø÷} …ú î¦ÙÍú
îýì|êóæ ø¯}ü“ îþ| àó̄. |}üô ø÷} …~ ä~́ ö …ª~²}”
î’Á~Ð̄ ¼¯û }́ î¦ÙÍú îýì êóæ )à~²‘ì( îªë÷Ë
¼¯û$ ̧Šº }́ È³üÞ ¼ý³ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú î`†“
î¦ÙÍú îýì êóæ )VCP(|…ú ̧ý¹’ð îá¾ î÷‘÷²
ö}²® îþ|¼÷®. |

2 . ̧ý¹’ð àó’³í ‘†ªý³ …ª~² ̧÷©“ |
}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø³}² …ª~²}” ̧÷©“
…ú ø÷}ÿ …ý³öõ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ©÷®²ö ¼ï~
‘÷̧Ê ä~²}ò’þ î¦¯ö® îá’÷̂ ‰÷¼¾ ®}®û ¼¯û
}̧“.êÉÙ~— }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ îó̄²Ÿ ®² ®Ø’³¡ú
¸³öüº ©÷®²ö ©÷® ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
©÷®²öÿ ¼ï~ …³}ÿ }òÉ†~ß …~ øïú Ü÷}òýô î¦¯ö®
àóó̄û ä~́ø~ÿ ©³öšþ …ú ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ î›ùμ ¼¯û }̧“. ̧ý¹’ð ä~́ø~ÿ
©³öšþ }́ ̧ú ̧ý¹’ð Ø³Ðþ …ú ¼³̈ ́ü³ ‘½áýì
¼¯û }̧“. |

)1(̧ý¹’ð àó’³í …ª~² î¦ÙÍú îýì|êóæ )à~²‘ì(
)2(̧ý¹’ð àó’³í …ª~² ̧÷©“
)3(̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ  ©³öšþ }äμö´

…ƒ³}ÿ }Èƒïƒýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´$  ‘÷Àýú îþ ¼÷®
…³}ÿ …~́®ǖ Øóþ  …~ ‘÷šú …ú š¯öí|́î~òþ …³ò~îú
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }üô à’~…¢ú ²}øƒóƒï~$ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

ø½¯}² î³…÷Ë …ú …~́²̧þ ö {́î~ü¾ )‘¹“( |‘Ñïý³
ö òåù¯}²ÿ ) …~ öš÷® ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ CSE|( |

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~î÷¿ ¼¯õ ©÷®²ö ®² ¥ýô
{´î~ü¾ ¸³Ð“ …³ ²öÿ ®̧’å~û ‘¹“
®üó~îýáþ$ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ CSE|̧ý¹’ð
…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
‰º }́ à~îì ¼¯õ ‘¹“ ®üó~îýáþ ̧³Ð“$ …~
Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄ CSE|$ ̧ý¹’ð …³ò~îú
‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄.|

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ää~~´́øø~~ÿÿ  ©©³³ööššþþ  }}ääμμöö´́  ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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ø½¯}²ø~ÿ  ä~́ ©³öšþ }äμö´ 
)îó÷ }à¹ý̄ à³…ô( |

ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô îþ|‘÷}ò̄ …~ ®üå³ ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ øï³}û …~¼¯$ …ó~…³}üô }ä³ …÷ÿ
ä~́ø~ÿ }äμö´ }́ ø³ ò÷Ó àú …~¼¯ ®² ®}©ì ©÷®²ö
…ú î½~ñ ²̧ý̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}²
®øý̄. }ä³ …ú ö²ö® ä~́ }äμö´ …ú ®}©ì ©÷®²ö
¼â ®}¼’ý̄$ ØÝÊ ®² ¥~ê’þ àú ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~
…ú È÷² à~îì …~́ …~¼¯$ …~ {õ ²}òó̄äþ àóý̄. Ø÷²}—
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |

îªμõ àóý¹’³ |
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ …ª~²}” ̧÷©“
‘÷êý̄ ¼¯û ®² …~ã$ …ú îªμõ àóý¹’³ š±̂ ö ®² {õ
°©ý³û îþ|¼÷ò̄. ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² $ }üô
…ª~²}” }́ È³üÞ ¼ý³ …³Üþ àóý¹’³ …ú ̧ý¹’ð
îá¾ î÷‘÷² ø¯}ü“ ¼¯û$ ‘÷̧Ê }üô ̧ý¹’ð
îáý̄û îþ|¼÷ò̄. 

¼ý³ …³Üþ àóý¹’³  )VSCP (
¼ý³ …³Üþ àóý¹’³ ‘÷̧Ê ö}¥¯ àó’³í î÷‘÷²
)MCE|( àó’³í îþ|¼÷®. øóå~îþ àú ®î~ÿ î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² ¥ýô à~² à³®õ ®² š~ÿ î÷‘÷²
‰~üýô }̧“$ ¼ý³ )VSCP(|…¹’ú îþ|¼÷® ®² ò’ý›ú
…ª~² ̧÷©“ ö}²® î÷‘÷² òïþ|¼÷® øóå~îþ àú ¥ýô
²}òó̄äþ Ð~®ÿ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ|¼÷®$ …ª~² ̧÷©“
ö}²® î÷‘÷² îþ| ä³®®. |

3 . ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ 
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´$ ̧ý¹’ïþ
…¹ý~² î÷\•³ …÷®û ö Äïô ¥ÙÎ Ðïëá³® ©÷̂
©÷®²ö$ ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ²} àó’³í îþ| àó̄. |

}ü›~® ‘Õýý³ ö ®̧’á~²ÿ ©÷®²ö 
}üô ©÷®²ö ò†~ǖ ®̧’á~²ÿ ¼÷®. ®̧’á~²ÿ ©÷®²ö
®² ò¦÷û Ðïëá³®$ }üïóþ ö ®ö}ñ ‘~•ý³ îóÙþ ä±}¼’ú
¥’þ îïáô }̧“ Ü÷}òýô }üïóþ öÄÒ ¼¯û ®öê’þ
²} òýμ ́ü³ ‰~ …å±}²ǖ. 
Ðéöû …³ }üô$ À¯î~” ü~ î½áé” Ðïëá³® ®²
ò’ý›ú ø³ ä÷òú ®̧’á~²ÿ ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
òª÷}ø¯ …÷®. |

®²À÷²” }̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
Ôý³}Àëþ àý~$ îïáô }̧“ ©÷®²ö …ú|È÷²
Ôý³Ð~®ÿ Ðïì à³®û$ ̧ýð| à½þ|ø~ À¯îú ®ǖû$
…~‘³ÿ ©~êþ ¼¯û ö îó›³ …ú {‘¾|̧÷ÿ́ ä³®®.
…³}ÿ }üïóþ ©÷® }́ ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
Ôý³}Àëþ }̧’Ù~®û òáóý̄.

}©É~²
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¥~öÿ ä~́ îó÷ }à¹ý̄à³…ô
)OC|( îþ|…~¼ó̄. }üô ä~́  …þ ²òæ ö …þ …÷
©É³ò~ã …÷®û ö ®² À÷²” ‘óÙº îþ|‘÷}ò̄
î³ç|{ö² …~¼¯$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ î¹ï÷îý“
‘÷̧Ê ä~́ )OC(|}́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ ́ü³ ‰ý³öÿ
àóý̄. |
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©÷®²öÿ ¼ï~ …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ î›ùμ îþ|…~¼¯$ …ó~…³}üô
}¥’ý~Ë|ø~ÿ ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷ò̄: |

®² î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ ØÝÊ …óμüô …̄öõ ̧³̂
}̧’Ù~®û àóý̄. |
®² øóå~ñ öš÷® Ðé‚ïþ }́ Ðý‡ î÷‘÷² òÍý³
©~î÷¿ ¼¯õ$ ü~ à~ø¾ Ü~…ì ‘÷šú à~²}üþ
î÷‘÷²$  }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. |
î÷‘÷² ²} î÷²® }̧’Ù~®û ò~®²̧“ ü~ ̧÷– }̧’Ù~®û
Ü³}² ò̄øý̄. …ú È÷² î`~í }®}îú ®}®õ ²}òó̄äþ …~
î÷‘÷² ©~î÷¿ ö ‰~üýô ²Ø’ô }́ ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄ ®²
®ò̄û ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û
ò~®²̧“ î¦¹÷̂ îþ|¼÷®. |
î÷‘÷² ²} ®² ®ö² {²}ñ …~è …ú î̄” È÷èòþ )5 ®ÜýÝú
ü~ …ý½’³ ( ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. |
|øý£ üâ }́ ÜÉÑ~” î÷‘÷² ü~ ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ î÷‘÷² ²} î÷²® …ùýóú ̧~́ÿ ü~
®̧“| à~²ÿ Ü³}² ò̄øý̄. àëýú …~́²̧þ ö ‘óÍýð |ø~
…~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ äý³®. |
}́ ²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}ä³ ̧÷©“ ‘ï~ñ ¼÷®$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷² ¼¯û$ îó›³ …ú Ø½~² ́ü~®
²öÿ î†̄í à~‘~êý¹’þ ä³®®. |

®² îá~õ|ø~ÿ î¦Á÷² ü~ ®² …¹’ú )òÍý³ ‰~²àýóæ
îóμí( …ý¾ }́ ́î~õ èñ́ …³}ÿ ö²ö® ü~ ©³öŸ
©÷®²ö }́ î¦ì$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ö ‘÷ÜÚ …ý¾ }́
î̄‘þ à÷‘~û ®² ØÅ~ÿ …~́$ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} …³}ÿ
îá¾ ø÷}ÿ …ý³öõ …ú ®}©ì )…³ ¥¹‡ òý~́(
‘óÍýð àóý̄. |
®² ¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ø³äμ …³}ÿ î̄‘þ
ò¹†’~— È÷èòþ ®² ©÷®²ö ‰~²ã ¼¯û ü~ î’÷ÜÚ
òó½ýóý̄. 
}ä³ î÷‘÷² ©÷® …ú ©÷® ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~ ²ö¼ô
òïþ|¼÷®$ …ý¾ }́ }ò̄}́û }̧’~²” òμòý̄$ }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¼÷®. 

øƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ½¯}²ø~ÿ Ðïëá³®ÿ …³}ÿ î†̄í|ø~ÿ
à~‘~êý¹’þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

}©É~²- |©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́ |

¸ý¹’ð }äμö´ ®}× îþ|‘÷}ò̄ }š¹~ñ Ü~…ì
}¼’Ñ~í ́ü³ ©÷®²ö ²} {‘¾ …μò̄. ©÷®²ö ²} ®²
òμ®üáþ ü~ …³ ²öÿ }š¹~ñ Ü~…ì }¼’Ñ~í òÍý³$
ÐëÚ$ äý~û$ à~Ô±$ …³ç  ö òÍ~ü³ {õ|ø~ ‰~²ã
òáóý̄. |
¸ý¹’ð }äμö´ ö î†̄í à~‘~êý¹’þ à~² à³®õ
î÷‘÷² ü~ …éØ~Àëú ‰º }́ ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷²$
©ýëþ ®}× ø¹’ó̄. }́ }üô ̧ý¹’ð|ø~ ®ö²
…ï~òý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” ®¡~² ̧÷©’åþ
îþ|¼÷ǖ. øï¢óýô $ ̧ýóâ ¥³}²‘þ }È³}Û
¸ý¹’ð }äμö´ ²} òýμ ©~²Ÿ òáóý̄; ́ü³ ©÷®²ö
²} {̂|…ó̄ÿ òá³®û ü~ …³}ÿ àó’³í ́òæ|́®äþ {õ
²} …~ ¡ýμÿ òŠ÷¼~òý̄; ¡³} àú ®² ¼³}üÊ ©~Ã
}¥’ï~í {‘¾|̧÷ÿ́ öš÷® ®}²®.
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Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô }¥’ý~Ë|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ î†̄í à~‘~êý¹’þ ö ©÷®²ö ¼÷®. |
…ú Ðéöû }üô }î÷² îþ|‘÷}òó̄ ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ¼ï~
²} …þ }Ð’†~² òï~üó̄. 
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îî÷÷‘‘÷÷²²

…óμüóþ  0.2 …óμüóþ  6.1 ¼³̈
999,1

)99.121(

195,1

)90.79(

¥›ð š~…ú|š~üþ î÷‘÷²
)ni.uc(cc

79 x18

)28.3 x91.3(

4.58 x77

)63.3 x30.3(

ÜÉ³xà÷²»
).ni(mm  

2-4-3-1 2-4-3-1 ‘³‘ý‡ }¥’³}ß

4- ©Éþ 4- ©Éþ ‘Ñ̄}® ̧ýëó̄²ø~

}}òò̄̄}}́́ûû||øø~~  ))  }}……ÑÑ~~®®  ((  ||

|

).ni(mm ¼³̈
4,560 (179.5) È÷í àëþ  
1,780 (70.1) Ð³Ç àëþ
1,435 (56.5) }²‘Ù~Ó àëþ 
1,563 (61.5) 195/65 R15 (Steel)

Ø~Àëú Ð³Äþ ¡³¬|ø~ÿ šë÷
1,553 (61.1) 205/55 R16 (Steel)

1,555 (61.2) 205/55 R16

1,557 (61.3) 215/45 R17

1,576 (62.0) 195/65 R15 (Steel)

Ø~Àëú Ð³Äþ ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡
1,566 (61.6) 205/55 R16  (Steel)

1,568 (61.7) 205/55 R16
1,570 (61.8) 215/45 R17

2,700 (106.3) Ø~Àëú È÷êþ …ýô ¡³¬|ø~ 
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||‘‘÷÷}}õõ  ))öö}}””((  $$  èèîî‹‹||øø~~

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

ò÷Ó èî‹ ö}” èî‹ ¡³}×|ø~
7H 55 ¡³}× ø~ÿ šë÷ )ò÷² ‰~üýô(

šë÷

S8D 52 ¡³}× ø~ÿ šë÷ )ò÷² ‰~üýô(- ò÷Ó DIH| *

1H 55 ¡³}× ø~ÿ šë÷ )ò÷²…~è(

LW12YP 12 ¡³}× ø~þ  ²}øóï~ÿ šë÷

W5W 5 ¡³}× ø~ÿ î÷ÜÑý“ à÷¡â  |*

DEL DEL ¡³}×|ø~ÿ î÷ÜÑý“ à÷¡â )ò÷Ó DEL|(*

8H 53 ¡³}× ø~ÿ  îú ¼áô šë÷*

W5YW 5 ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ÿ š~ò†þ 

DEL DEL ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ÿ š~ò†þ ){üóú …Õì(*

DEL DEL ¡³}× ø~ÿ ²ö¼ô ®² ²ö´  |*

W5/12P 12 ü~5 ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡/ ‘³îμ )…ý³öòþ(
ò÷Ó èîŠþ     

ÐÝ‡

W5/12P 5 ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ )®}©ëþ(

DEL DEL ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡/ ‘³îμ )…ý³öòþ(
ò÷Ó DEL 

DEL DEL ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡ )®}©ëþ(

W12P 12 ¡³}× ø~ÿ îú|¼áô*

W12YP 12 ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ÿ ÐÝ‡

W61W 61 ¡³}× ø~ÿ ®ò̄û ÐÝ‡

W12P 12
¡³}× ø~ÿ ‘³îμ …~è )̧÷ñ( *

ò÷Ó èîŠþ     

DEL DEL ò÷Ó DEL 

W5W 5 ¡³}× ø~ÿ ‰éã ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ

NOOTSEF 8 ¡³}×|ø~ÿ îÉ~êÑú

®}©ëþ
NOOTSEF 8 ¡³}×|ø~ÿ ̧ÝÙþ

NOOTSEF 5 ¡³}×|ø~ÿ {üóú {²}ü½þ

NOOTSEF 5 ¡³}× î¦ÙÍú …~²
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T/M |:  äý³…áº îÑï÷êþ
T/A:  äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
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||öö´́õõ  //  ¥¥››ðð  

…óμüóþ  0.2 …óμüóþ 6.1 ¼³̈

)6383( 0471 )1973( 0271 T/A
öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö          

).sbl( gK )0883( 0671 )7473( 0071 T/M

)9.41( 124
¥›ð î¦ÙÍú …~²          

)tf uc( L
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èȩ̧̀’’ýýââ  øø~~  öö  ²²üüóóææ||øø~~  

ÌÌμμØØýý““  ……~~²²  öö  ̧̧³³ÐÐ““  èȩ̧̀’’ýýââ

*1|:|¼~©Â …~² |
*2|: ¼~©Â ü~ Ðéî“ ̧³Ð“

ä½’~ö² ̧Ù“ à³®õ îù³û ¡³¬ 
m.gK )tf.bI , m.N|(

š¯öí Ø½~² …~® )aPk , isp(

}ò̄}́û ²üóæ }ò̄}́û ȩ̀’ýâ ¼³̈
¥¯}à³̀ …~² …~² îÑï÷êþ

ÐÝ‡ šë÷ ÐÝ‡ šë÷

9~11
(65~79, 88~107)

2.2
(32, 220)

2.2
(32, 220)

2.2
(32, 220)

2.2
(32, 220)

6.0J×15 195/65R15
ȩ̀’ýâ ̧~üμ à~îì6.5J×16 205/55R16

7.0J×17 215/45R17 
4.2

(60, 420)
4.2

(60, 420)
4.2

(60, 420)
4.2

(60, 420)
4.0T×15 T125/80D15 ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 

ø½¯}²
¥ýô ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ø~$ }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …~ ̧~üμ î½~…ú }Àëþ }̧’Ù~®û òï~üý̄.
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ …~ ̧~üμ î’Ù~ö” …ú …ª¾ ø~ÿ î³…÷Èú À¯îú ́®û ö ü~ îó›³…ú Ðïëá³® Ôý³Ð~®ÿ ̧ý¹’ð îþ ä³®®.

Ì³Øý“ ̧³Ð“ Ì³Øý“ …~²
}ò̄}́û ²üóæ }ò̄}́û ȩ̀’ýâ ¼³̈

h/mK *2 SS gK *1 IL 

012 H 516 19 6.0J×15 195/65R15

ȩ̀’ýâ ̧~üμ à~îì012 H 516 19 6.5J×16 205/55R16

012 H 545 87 7.0J×17 215/45R17 

031 M 096 59 4.0T×15 T125/80D15 ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 
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…³}ÿ …ù³û|îó̄ÿ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ ö ®ö}ñ î÷‘÷² ö î›ï÷Ðú }ò’Ý~í òý³ö$ ØÝÊ }́ ²ö}òá~²ø~ÿ ®}²}ÿ àýÙý“ îó~̧‡ }̧’Ù~®û àóý̄. ²ö}òá~²ø~ÿ À¦ý§ )‘÷Àýú ¼¯û(
…ú }²‘Ý~– à~²{üþ î÷‘÷² àïâ îþ| àóó̄ ö ®² ò’ý›ú îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ²} òýμ …ù†÷® îþ|…ª½ó̄.

}̧’Ù~®û }́ }üô ²ö}òá~² )²öÔô(ø~ ö î~üÑ~” ̧³öüº ®² ©÷®²ö ‘÷Àýú îþ|¼÷®.

²²öö}}òòáá~~²²  ))  ²²ööÔÔôô$$  ää³³üüºº((  øø~~ÿÿ    ‘‘÷÷ÀÀýýúú  ¼¼¯̄ûû  öö  ÌÌ³³ØØýý““||øø~~||

È†Ýú …ó̄ÿ ¥›ð ²ö}òá~² ²öÔô 

API Service SM*3

ILSAC GF-4*4

ACEA A5*5

4.0 L (4.23 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ IPM 0.2 

²öÔô î÷‘÷² 1* 2*

)‘ªëýú  ö ‰³à³®õ
î›¯®(

3.6 L (3.5 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ IPM 6.1 

mk 005,1 / L1 ¥¯}à³̀ ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ
îÁ³Û ²öÔô î÷‘÷²

mk 000,1 / L1 ¥¯}à³̀ ²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ̧ª“    

API GL-4, SAE 75W-85
).tq SU 1.2 ~ 0.2( L 0.2 ~ 9.1    î÷‘÷² …óμüóþ IPM 0.2 

²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ
).tq SU 0.2 ~ 9.1( L 9.1 ~ 8.1     î÷‘÷² …óμüóþ IPM 6.1 

MICHANG ATF SP-IV,
SK ATF SP-IV,

NOCA ATF SP-IV,
kia genuine ATF SP-IV

7.3 L (7.7 US qt.) IPM 0.2 

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
7.1 L (7.5 US qt.) IPM 6.1 

î~üÒ ©óâ| àóó̄û …³ ‰~üú }‘ýëô äëýá÷í ®²
²}®ü~‘÷²ø~ÿ {ê÷îóý÷îþ

).tq SU 43.6( L 0.6 äý³…áº îÑï÷êþ
î÷‘÷² IPM 0.2 

î~üÒ ©óâ| àóó̄û
5.9 L (6.23 US qt.) äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

).tq SU 78.6( L 9.5 äý³…áº îÑï÷êþ
î÷‘÷² IPM 6.1 

).tq SU 67.6( L 8.5 äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

)ü~ …~è‘³(
)ü~ …~è‘³(

8

)ü~ …~è‘³(

j.moradpour
Text Box



î½ªÁ~” Øóþ ö }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ }̧’Ù~®û àóó̄û ©÷®²ö

1*:   |…ú Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS |®² ÀÙ¦ú …Ñ̄ ²š÷Ó àóý̄.
2*:  |}àó÷õ ²öÔô|ø~üþ …~ …³¡¹‡ à~ø¾ }ò³¶ÿ ®² ®̧’³» }̧“. øï³}û …~ ®üå³ îμü“|ø~$ }üô ²öÔô|ø~ ®² îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ …÷̧ýëú à~ø¾ îÝ̄}² ̧÷©’þ àú …³}ÿ Ø~‚Þ
{î̄õ …³ }ÀÉá~ã î÷‘÷² î÷²® òý~́ }̧“$ òÝ¾ ®}²ò̄. Ô~ê†~— }üô à~ø¾ Ü~…ì }ò̄}́û| äý³ÿ ®² ²}òó̄äþ ²öî́³û òý¹“$ }î~ ®² È÷í ̧~í|ø~ {òù~ îþ|‘÷}òó̄ …ú îÝ̄}² Ü~…ì ‘÷šùþ øμüóú ö
îÁ³Û }ò³¶ÿ ²} à~ø¾ ®øó̄.
3*: | ®² À÷²‘ýáú ²öÔô î÷‘÷² MS ecivres IPA|®² à½÷² ¼ï~ î÷š÷® òïþ|…~¼¯ $ îþ|‘÷}òý̄ }́ ²öÔô î÷‘÷² LS ecivres IPA|}̧’Ù~®û òï~üý̄.
4*:  ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ‘÷Àýú ¼¯û :02-W5

5*: | ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ‘÷Àýú ¼¯û :03-W5
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È†Ýú …ó̄ÿ ¥›ð ²ö}òá~² )²öÔô (

FMVSS116 DOT-3     DOT-4 0.7 ~ 0.8 L
(0.7~0.8 US qt.) ²öÔô ‘³îμ/ àé¤  )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

- 50 L (13.2 US gal.) ¸÷©“

ü~
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Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ‘÷Àýú ¼¯û

ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú ü~ ÔëÍ“( ²öÔô î÷‘÷²$ …³
îÁ³Û ̧÷©“ ö à~² ®² ø÷}ÿ ̧³® )²ö¼ô à³®õ ö
š³ü~õ ²öÔô(‘~•ý³ îþ| ä±}²®. ²öÔô î÷‘÷²ø~ÿ
®}²}ÿ ä³}ò³öÿ ‰~üýô ‘³$ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …ù’³ ö
Ðïëá³® …ù’³ÿ ²} ®² ø÷}ÿ ̧³® îþ|‘÷}òó̄ }²}‚ú
®øó̄$ ø³ ¡ó̄ …³}ÿ ²öÔô à~²ÿ ²Ä~ü“ …ª¾ ®²
ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ$ …ú ²öÔô î÷‘÷²ø~ÿ ®}²}ÿ
ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( …~è‘³ òý~́ }̧“.
}̧’Ù~®û }́ ²öÔô ø~ÿ ®}²}ÿ ä³}ò³öÿ î’Ù~ö” …~
ä³}ò³öÿ|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û îþ ‘÷}ò̄ …ú À¯îú ®ǖõ
î÷‘÷² îó›³ ¼÷®.

î¦¯ö®û ®î~ …³}ÿ Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS

05   04  03   02  01   0    01-  02-   03-
|®î~ 

021001 08 0604 02 0 01-

à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ

à½÷²ø~ÿ ©~ö²îý~òú 2*

…›μ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ  ö

©~ö²îý~òú 2*

04-W5 ,03-W5 , 1*02-W5 ,04-W0

Co

Fo

ø½¯}²
øïý½ú Ü†ì }́ …~́®ǖ ü~ ‘ªëýú ø³ üâ }́ ²ö}òá~²
)²öÔô(ø~ÿ ̧³öüº$ }È³}Û ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú$
‰ý£ ‘ªëýú ü~ îýëú }ò̄}́û| äý³ )äýœ( {õ ²ö}òá~² ²}
¥’ï~— ‘ïýμ àóý̄. }üô }î³ …ªÁ÷Ã ®² îó~ÈÞ ‰³ ä³® ö
Ô†~² ü~ îó~ÈÞ ¼óþ ö ́î~òýáú }́ ©÷®²ö ®² š~®û|ø~ÿ
Ôý³ {̧Ù~ê’ú }̧’Ù~®û îþ|¼÷®$ îùð }̧“. ‘ïýμà³®õ
}È³}Û ®²‰÷¿ ö îýëú }ò̄}́û| äý³ }́ ö²ö® {ê÷®äþ$ ä³®
ö ©~ã ö ¼ô …ú ®}©ì î÷‘÷² ö ®üå³ îá~òýμñ|ø~üþ àú
îïáô }̧“ }́ }üô }î³ {̧ý‡ …†ýóó̄$ šë÷äý³ÿ
îþ|àó̄.

05-W02

04-W51

03-W01

04-W5 ,1* 03-W5 

*1:|…³}ÿ îÁ³Û }Ü’Á~®ü’³ ̧÷©“ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }́ ²öÔô î÷‘÷² ®}²}ÿ ®²šú ä³}ò³öÿ 02-W5 |EAS)…›μ
à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú( ü~ 03-W5|)à½÷²ø~ÿ ©~ö² îý~òú( }̧’Ù~®û àóý̄. }ä³ }üô ²öÔô ®² à½÷² ¼ï~ ®²
®̧’³» ò†÷®$ ²öÔô îó~̧‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô …~è }ò’ª~̂ òï~üý̄. |

*2|:| à½÷²ø~ÿ  ©~ö² îý~òú Ð†~²‘ó̄ }́ : êý†þ$ }ê›μ}ü³$ î³}à¾$ ‘÷òº$ ̧÷®}õ$ îÁ³ ö }ü³}õ. |

®² øóå~ñ }ò’ª~̂ ²öÔô$ î¦¯ö®û ®î~ÿ ø÷}ÿ ́î~õ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ‘~ Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô …Ñ̄ÿ ²}
î̄òÍ³ Ü³}² ®øý̄.

…~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ́ü³ ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( ²öÔô ²} }ò’ª~̂ àóý̄ .

05-W02

04-W51

03-W01

03-W5 ,1* 02-W5 
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……³³¡¡¹¹‡‡  ¼¼óó~~̧̧~~üüþþ  ©©÷÷®®²²öö  ||

…³¡¹‡ ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“
²}òó̄û )ü~ ̧³ò½ýô šë÷( Ü³}² ä³Ø’ú }̧“ àú ¼ï~²û
¼ó~̧~üþ ©÷®²ö )NIV( |²} }²}‚ú îþ|®ø¯.

¼¼ïï~~²²ûû  ¼¼óó~~̧̧~~üüþþ  ©©÷÷®®²²öö  )NIV(

¼ï~²û ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö )NIV( |…³}ÿ •†“ ©÷®²ö ö

øïú î÷}²® Ü~ò÷òþ î³‘†Ê …ú î~êáý“ ö Ôý³û }̧’Ù~®û

îþ|¼÷®.

¼ï~²û ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö )NIV( |…³ ²öÿ ÀÙ¦ú|}ÿ
à÷¡â ®² …~èÿ ®}¼†÷²® òýμ •†“ ¼¯û }̧“. 
…ú ²}¥’þ îþ|‘÷}òý̄ ¼ï~²û ¼ó~̧~üþ ²} }́ ®²öõ
¼ý½ú šë÷ …ª÷}òý̄.

¼ï~²û ²öÿ …̄òú…³¡¹‡ NIV)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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Stamp
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……³³¡¡¹¹‡‡  îî½½ªªÁÁ~~””  èȩ̧̀’’ýýââ  öö  ……~~®®

…³¡¹‡ î½ªÁ~” ȩ̀’ýâ ö Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ …~ ®² òÍ³ ä³Ø’ô$ }²}‚ú …ù’³üô
Ðïëá³® ®² ¼³}üÊ îÑï÷í ²}òó̄äþ }ò’ª~̂ ¼¯û
}̧“.
…³¡¹‡ ȩ̀’ýâ …³ ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“ ²}òó̄û
Ü³}² ä³Ø’ú ö Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ }²}‚ú îþ|®ø¯.
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öṍ ©÷®²ö ................................................................76-5
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 قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان خودرو

( 42494/498به شماره  3/4/68مصوب مجلس شورای اسالمی مورخ )  

  

۱ماده   

:حات ذیل در معانی مشروح مربوط به کاربرده ميشودلاصطا  

بار تا ظرفيت خودرو: هر نوع وسيله نقليه موتوری توليد داخل یا خارج برای استفاده در معابر عمومی برای حمل سرنشين و  .1

 .مجاز

کننده: هر شخص حقيقی یا حقوقی که به طور مستقيم یا از طریق واسطه فروش مبادرت به فروش خودروهای نو عرضه .9

 .کندتوليدی و وارداتی خود می

 .کندکننده نسبت به فروش خودرو اقدام میواسطه فروش: هر شخص حقيقی یا حقوقی که با موافقت عرضه .3

دار فروش و خدمات پس از فروش خودرو در  کننده عهدهر شخص حقيقی یا حقوقی که با موافقت عرضهنمایندگی مجاز: ه .4

 .طول مدت ضمانت است

 .کننده: هر شخص حقيقی یا حقوقی که خودرو را برای استفاده شخصی یا عمومی در اختيار داردمصرف .4

 .کننده قيد گردیده استتوسط عرضه بهای خودرو: مبلغی است که در قرارداد واگذاری و یا در برگه فروش .8

 

 *۲ماده 

مت خودرو و مطابقت آن با ضمانت ارائه شده به لاغی در مورد ایمنی، کيفيت، سلاکننده موظف به رعایت استانداردهای ابعرضه

 .باشد کننده میمصرف

ر ه)کننده یا کارکردی برابر با سی هزار کيلومتر تواند کمتر از یك سال از زمان تحویل خودرو به مصرف دوره تضمين نمی- ۱تبصره 

 .باشد (کدام زودتر به پایان برسد

دوره تعهد یا دوره تامين قطعات و ارائه خدمات فنی استاندارد، برابر ده سال از زمان تحویل رسمی آخرین خودرو به - ۲تبصره 

 .اشدکننده ميبمصرف

 *۳ماده 

است که در خودرو وجود  (ناشی از طراحی، مونتاژ، توليد یا حمل)کننده در طول مدت ضمانت مكلف به رفع هر نوع نقص یا عيب عرضه

ه کننده مغایر بوده یا مانع استفادم به مصرفلاداشته یا در نتيجه استفاده معمول از خودرو بروز نموده و با مفاد ضمانتنامه و مشخصات اع

تی خودرو شود. هزینه رفع نقص یا عيب خودرو در طول مدت لامطلوب از خودرو یا نافی ایمنی آن باشد یا موجب کاهش ارزش معام

های درمان ناشی از نقص یا  کننده و اشخاص ثالث، اعم از خسارات مالی و جانی و هزینهضمانت و جبران کليه خسارات وارده به مصرف

های حمل خودرو به تعميرگاه، تامين خودروی جایگزین مشابه در طول مدت  هزینه (بيمه شخص ثالث باشد که خارج از تعهدات)عيب 

 .کننده ميباشدبرعهده عرضه (چنانچه مدت توقف خودرو بيش از چهل و هشت ساعت باشد)تعميرات 



کننده مكلف به ایجاد شود. عرضه مجاز ایفاء میکننده به طور مستقيم یا از طریق واسطه فروش یا نمایندگی تعهدات عرضه*- ۱تبصره 

زم متناسب با تعداد خودروهای لاهای  های مجاز تعمير و توزیع قطعات یدکی و تامين آموزش شبكه خدمات پس از فروش یا نمایندگی

 .کننده را به مراجعه به نمایندگی معينی اجبار نمایدتواند مصرف عرضه شده در سطح کشور بوده و نمی

ف لافی حسب درخواست طرفين ابتدا در هيات حل اختلاف بين طرفين موضوع ماده فوق، موضوع اختلادر صورت بروز اخت*- ۲ره تبص

کننده خودرو، کارشناس رسمی دادگستری و کارشناس نيروی انتظامی به ریاست کارشناس های عرضه مربوطه، متشكل از نمایندگی

یت آراء صادر خواهد شد. در صورت اعتراض هر یك از طرفين به رای صادره، خواسته در دادگاه زم با اکثرلارسمی دادگستری طرح و رای 

 .صالحه قابل پيگيری خواهد بود. دادگاه صالحه باید خارج از نوبت و حداکثر ظرف دو ماه انشاء رای نماید

  *۴ماده 

تعمير همچنان باقی باشد یا در صورتی که نقص یا عيب  چنانچه نقص یا عيب قطعات ایمنی خودرو در طول دوره ضمانت پس از سه بار

قطعاتی که موجب احتمال صدمه جسمی یا جانی اشخاص گردد و با یك تعمير برطرف نشده باشد یا خودرو بيش از سی روز به دليل 

خودروی نو تعویض یا با کننده خودروی معيوب را با کننده مكلف است حسب درخواست مصرفتعميرات غير قابل استفاده بماند، عرضه

 .کننده مسترد داردتوافق، بهای آن را به مصرف

 .این قانون ميباشد( ۳) ماده( ۲)ف موضوع تبصره لاف بين طرفين، حل و فصل آن از طریق هيات حل اختلادر صورت بروز اخت- ۱تبصره 

رفع عيب ندارد، واگذاری خودروی مزبور پس از رفع کننده حق واگذاری یا استفاده از خودروی مسترد شده را پيش از عرضه- ۲تبصره 

 .باشد م صریح عيوب مزبور در اسناد واگذاری مجاز میلاعيب و نقص قبلی و با اع

 *۵ماده 

کننده، واسطه فروش و نمایندگی مجاز تعمير موظفند هر بار که خودروی موضوع ضمانت، مورد تعمير یا خدمات مختلف دورهای عرضه

های انجام شده و قطعات  کننده، اقداممی از سوی مصرفلاهای اع ها و نقص پس از اتمام کار، به صورت مكتوب کليه عيبقرار ميگيرد، 

 .کننده نمایدتعمير یا تعویض شده را در صورت وضعيت ذکر نموده و آن را تسليم مصرف

 .باشد های مجاز تعمير ممنوع می نمایندگیکننده و استفاده از قطعات غير استاندارد یا تایيد نشده توسط عرضه -تبصره*

 *۶ماده 

ناممكن باشد، این تعهدات به حالت  (بينی و غير قابل رفع غير قابل پيش)کننده به دليل حوادث غير مترقبه چنانچه انجام تعهدات عرضه

 .آید. مدت تعليق به دوره ضمانت افزوده ميشود تعليق درمی

 *۷ماده 

کننده که به موجب آن تمام یا بخشی از تعهداتی که کننده، واسطه فروش یا مصرفير مستقيم بين عرضههر نوع توافق مستقيم یا غ

نامه صادر بر عهده دارد، ساقط نماید یا به عهده واسطه فروش یا هر عنوان دیگری گذارده  کننده بر طبق این قانون و یا ضمانتعرضه

 .اشدب اثر میلاکننده باطل و بشود، در برابر مصرف

قانون  ۰۱انعقاد هر نوع قراردادی که حقوق و تكاليف طرفين قرارداد و مشمولين این قانون در آن رعایت نشود به استناد ماده  -تبصره*

 .مدنی و مورد مشابه غير قانونی و از درجه اعتبار ساقط است



 *۸ماده 

های  اشخاص ثالث که به دليل تعویض یا نصب قطعات و سيستمکننده و هرگونه عيب و نقص و خسارات جانی و مالی وارده به مصرف

کننده طی دوران ضمانت ایجاد شود از شمول این کننده توسط مصرفجانبی و یا دریافت خدمات خارج از شبكه رسمی و مجاز عرضه

 .دکنکننده ایجاد نمیکننده و اشخاص ثالث در برابر عرضهقانون خارج است و هيچگونه حقی برای مصرف

 ۹ماده 

کننده مكلف است تعهدات موضوع این قانون را به صورت کتبی در اوراق ضمانتنامه قيد نموده و در زمان تحویل خودرو، به نحو عرضه

 .کننده اعالم نمایدمقتضی موضوع این قانون را به طور صریح و روشن به مصرف

  ۱۱ماده 

 (های ایجاد نمایندگی مجاز تعمير در سطح کشور به ازاء تعداد خودروها عرضه شدهكلاویژه در مورد م به)نامه اجرائی این قانون  آئين

  .ظرف سه ماه از تاریخ تصویب توسط وزارت صنایع و معادن تهيه شده و به تصویب هيات وزیران ميرسد

 ۱۱ماده 

م گزارش ادواری شش ماهه به لاکنندگان و اعمصرفوزارت صنایع و معادن مكلف به نظارت بر اجرای این قانون در راستای حفظ حقوق 

 .می استلاکميسيون صنایع و معادن مجلس شورای اس

 نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق مصرف کنندگان خودرو آیین

 نمایندگیهای خدمات پس از فروش و  های فروش، واسطه کنندگان، واسطه ضوابط مندرج دراین آیين نامه شامل تمام عرضه ـ۱ماده

بوس، ميدل باس، اتوبوس، ون، وانت، کاميونت، کاميون، کشنده، تریلر و انواع  های مجاز انواع وسایل نقليه موتوری اعم از سواری، مينی

 .باشد موتورسيكلت ساخت داخل کشور یا خارج می

 :حات زیر در معانی مشروح مربوط به کار ميروندلانامه اصط در این آیين ـ۲ماده

 ـ۰۳۳۱کنندگان خودرو ـ مصوب  قانون حمایت از حقوق مصرف انون:ق الف ـ

 .وزارت صنعت، معدن و تجارت وزارت: ب ـ

هر شخص حقيقی یا حقوقی که به طور مستقيم یا از طریق واسطه فروش، مبادرت به فروش خودروهای نو ساخت  کننده: عرضه پ ـ

 .نماید داخل کشور یا وارداتی خود می

کليه خدمات پس از فروش یك محصول از قبيل ضمانت و تعهد شامل پشتيبانی خدمات، تعميرات و تأمين  فروش:خدمات پس از  ت ـ

 .باشد قطعات استاندارد که موجب تضمين کارکرد مطلوب محصول می

خدمات  عهده داریا توأما کننده، صرفا  اشخاص حقيقی یا حقوقی که با موافقت عرضه واسطه خدمات فروش و پس از فروش: ث ـ

کننده یا  تواند به عنوان بخشی از مجموعه عرضه باشند. واسطه مذکور می های مجاز می فروش و پس از فروش خودرو از طریق نمایندگی

 .کننده فعاليت نموده و خدمات خود را ارائه نماید به عنوان شرکتی مستقل تحت نظارت عرضه



کننده عهده دار فروش و خدمات پس از فروش خودرو در طول  موافقت عرضههر شخص حقيقی یا حقوقی که با  ج ـ نمایندگی مجاز:

 .مدت ضمانت است

درخصوص تعيين شيوه مربوط به امور خدمات ( ۰۱۰۰۱)براساس استاندارد ملی شماره  چ ـ شیوه ارایه خدمات پس از فروش خودرو:

پس از فروش و نمایندگی های مجاز آن و همچنين رده کننده، واسطه خدمات  ها و نحوه ارزیابی عرضه پس از فروش خودرو، شاخص

 .باشد بندی و پایش عملكرد آنها می

دستورالعملی که به منظور تعيين شيوه مربوط به امور خدمات  ح ـ دستورالعمل شرایط، ضوابط و ارزیابی خدمات فروش خودرو:

بندی و پایش عملكرد  های آن و همچنين رده نمایندگی کننده، واسطه خدمات فروش و ها و نحوه ارزیابی عرضه فروش خودرو، شاخص

 .غ ميشودلاآنها توسط وزارت تهيه و اب

مجموعه خدمات تعميرات، تأمين و تعویض قطعات یا تعویض خودرو که در یك دوره زمانی یا طی مسافت  خ ـ خدمات دوره تضمین:

 .کننده ميباشد ت رایگان به عهده عرضهنامه و انجام آن به صور این آیين( ۰۳) و ( ۰۲)مشخص مطابق مواد 

مجموعه خدمات تعميرات، تأمين و تعویض قطعات و پشتيبانی خدمات که در یك دوره زمانی مشخص مطابق  د ـ خدمات دوره تعهد:

کننده برای  عرضهاز سوی  «نامه این آیين( ۲)ماده (ط)برابر با نرخ مصوب موضوع بند» نامه و در قبال دریافت اجرت  این آیين( ۰۱)ماده 

 .کننده انجام ميشود مصرف

 .کننده ارائه ميشود خدمات امداد و تعميراتی که در محل استقرار خودرو در بيرون از نمایندگی مجاز به مصرف ذ ـ خدمات سیار:

استانداردها و دستورالعملهای تخصصی المللی یا سایر  ای، ملی، بين خدماتی که مطابق با استاندارد کارخانه ر ـ خدمات فنی استاندارد:

 .رسمی باشد

کننده و استفاده مطلوب از  سندی است به زبان فارسی و در برگيرنده مسئوليت دوره ضمانت و تعهد خدمات عرضه ز ـ ضمانتنامه:

 .کننده ميشود کننده به همراه خودرو، تحویل مصرف خودرو که توسط عرضه

کننده به ویژه در مورد تعداد سرنشين  م شده از سوی عرضهلااده از هر خودرو مطابق مشخصات اعاستف ژ ـ استفاده مطلوب از خودرو:

 .و مقدار بار

کننده به  کتابچه ای است حداقل به زبان فارسی، که باید در زمان تحویل خودرو از طرف عرضه کننده: س ـ کتابچه راهنمای مصرف

مواردی از قبيل نحوه استفاده مطلوب از خودرو، عناوین متعلقات الزامی همراه خودرو از  کننده تسليم شود. این کتابچه باید حاوی مصرف

قبيل رادیو پخش، چرخ زاپاس، جك، آچار چرخ، کف پوش متحرك، مثلث خطر و تجهيزات اضافی خودرو، ميزان مصرف سوخت (به 

های مجاز شبكه فروش و  ای، نام و نشانی نمایندگی تفكيك سيكل شهری، برون شهری و ترکيبی) و همچنين عناوین بازدیدهای دوره

 .نامه و دستورالعملهای اجرایی آن باشد خدمات پس از فروش، متن قانون، آیين

واگذاری خودروی مشابه و درصورت عدم امكان، پرداخت خسارت توقف خودرو در دوره تضمين  ش ـ تأمین خودروی جایگزین مشابه:

 .است

 .شود تی که بر اساس نظر کارشناس رسمی دادگستری در رشته مرتبط تعيين میقيم ص ـ قیمت کارشناسی:



حيت از طرف سازمان ملی استاندارد ایران که توسط وزارت برای انجام ارزیابی عملكرد لاشخصيت حقوقی دارای ص ض ـ شرکت بازرسی:

 های ادواری یا موردی به وزارت و عرضه ارائه گزارشکننده، واسطه فروش، واسطه خدمات پس از فروش، نمایندگی های مجاز و  عرضه

 .شود کننده انتخاب می

های مجاز، واسطه خدمات پس از فروش و خدمات سيار، اجرت یا  نظر به صنفی بودن فعاليت نمایندگی ط ـ نرخ خدمات و قطعات:

ـ با محوریت ۰۳۱۲ام صنفی کشور ـ مصوب حی قانون نظلااص( ۱۰)دستمزد خدمات و همچنين نرخ قطعات و مواد مصرفی مطابق ماده 

 . شود کننده، از وی دریافت می غ صورتحساب رسمی به مصرفلاکميسيون نظارت تعيين و در ازای ارائه خدمات و اب

 .کيلومتر طی مسافت نكرده باشد( ۱۱)کننده بيش از  خودرویی که به هنگام تحویل به مصرف ظ ـ خودروی نو:

 .، خدمت یا عدم امكان استفاده متعارف از آن ميشودلازیاده، نقيصه و یا تغيير حالتی که موجب کاهش ارزش اقتصادی کا ع ـ عیب:

  .قطعاتی که عيب آنها موجب احتمال صدمه جسم، جان و مال اشخاص گردد غ ـ قطعه ایمنی خودرو :

فهرست این قطعات توسط وزارت با همكاری سازمان ملی استاندارد ایران و پليس راهنمایی و رانندگی نيروی انتظامی جمهوری  تبصره ـ

 .شود م میلامی ایران تهيه و اعلااس

 .عيـوبـی که احتمـال ایجـاد صدمه به جسم، جان و مال اشخاص گردد ف ـ عیب ایمنی:

می ایران، فهرست عيوب لاازمان ملی استاندارد ایران و پليس راهنمایی و رانندگی جمهوری اسوزارت موظف است با همكاری س تبصره ـ

 .غ نمایدلاایمنی خودرو و همچنين قطعات مشمول استاندارد اجباری خودرو را تهيه و اب

ایع ضدیخ و مایع شيشه نظير م)، مایعات (نظير روغن موتور و گيربكس)ها  قطعات و موادی مانند روغن ق ـ قطعه و ماده مصرفی:

 .غ خواهد شدلاآن توسط وزارت تهيه و ابو سایر قطعات و موادی که فهرست کامل  (نظير فيلتر بنزین، هوا و روغن)، فيلترها (شوی

یندگی زیست محيطی، فروش و خدمات لاکليه معيارها و مشخصات ناظر بر توليد، ایمنی، کيفيت، آ غی:لاک ـ استانداردها و مقررات اب

غ و رعایت آنها از لاپس از فروش خودرو که از سوی وزارت، سازمان ملی استاندارد ایران، سازمان حفاظت محيط زیست و وزارت نفت اب

 .کننده الزامی است سوی عرضه

خواهد غی محسوب لاکننده در صورت عدم مغایرت با موارد فوق، جزو استانداردهای اب های عرضه استانداردهای فنی شرکت تبصره ـ

 .شد

ت با قيد مشخصات خودرو و شرایط لارسانی خود، نسبت به فروش اینترنتی محصو علاکننده موظف است در سامانه اط عرضه ـ۳ماده

فروش از قبيل نشان تجاری، نوع، تيپ، رنگ، تجهيزات درخواستی، قيمت خودرو، سود مشارکت، زمان تحویل و سایر موارد مرتبط اقدام 

 .نماید

 .ع رسانی عمومی نمایدلاکننده موظف است حداقل دو روزکاری قبل از اجرای فرآیند فروش شرایط موصوف را اط رضهع تبصره ـ

های مختلف  ت خود به همراه قيد نوع، تيپ، رنگ و متعلقات، ضوابط و روشلاکننده موظف است قيمت نهایی محصو عرضهـ ۴ماده

های مجاز فروش خود، در  رسانی و نمایندگی علابق جدول زیر تهيه و در پایگاه اطفروش و فرآیند خرید را به صورت شفاف و روشن مطا

 :دسترس متقاضيان خرید قرار دهد



 های مختلف فروش ضوابط و روش

  

 تحویل فوری

  پيش فروش

 مشارکت در توليد

 

 عادی قطعی سفارشی تعداد محدود

قيمت قطعی زمان  قيمت

 عقد قرارداد

عقد قرارداد قيمت 

قطعی زمان عقد 

 قرارداد

قيمت زمان تحویل 

 مندرج در قرارداد

قيمت زمان تحویل 

 مندرج در قرارداد

قيمت توافقی زمان عقد 

 قرارداد

 ماهه 4ماهه وارانتی  3داخلی  سه سال ماه 19 ماه 2 سی روز حداکثر تاریخ تحویل

حداقل سود سپرده  - حداقل سود مشترك

برابر مقررات نظام 

 مدت قراردادبانكی در 

حداقل سود سپرده 

 یك ساله نظام بانكی

حداقل سود سپرده سه 

 ساله نظام بانكی

- 

حداکثر سه درصد  )درصد(حداقل سود انصراف 

کمتر از نرخ سود 

سپرده یك ساله 

 نظام بانكی

حداکثر سه درصد 

کمتر از نرخ سود 

سپرده یك ساله نظام 

 بانكی

حداکثر سه درصد 

کمتر از نرخ سود 

سپرده یك ساله 

 نظام بانكی

حداکثر سه درصد کمتر 

از نرخ سود سپرده یك 

 ساله نظام بانكی

حداکثر سه درصد کمتر از نرخ 

سود سپرده یك ساله نظام 

 بانكی

دو و نيم درصد  جبران تاخير در تحویل

 ماهانه

مشارکت بعلاوه د  سو

 یك درصد ماهانه

سودمشارکت بعلاوه 

 یك درصد ماهانه

بعلاوه یك سودمشارکت 

 درصد ماهانه

 سه درصد ماهانه

نداشتن تعهدات  شرایط

 معوق

در صورت عدم امكان  - -

تحویل خودرو موضوع 

قرارداد، خودروی 

جایگزین از ميان 

خودروهای توليدی به 

انتخاب مشتری و شرایط 

مفاد قرارداد تحویل داده 

این موضوع  .خواهد شد

شامل خودروی وارانتی 

 .نميشود

تاخير بيش از دو ماه در صورت 

در تحویل خودرو موضوع 

قرارداد، مشتری حق انصراف 

 خواهد داشت

 .گذاری توسط عرضه کننده الزامی است و شماره CKD/CBU ها، اطمينان از تامين در کليه روش -

 .باشد ها، امكان پرداخت وجه ثمن خودرو به صورت اقساطی ميسر می در کليه روش -

ت لاکننده از تامين و پرداخت تسهي های ليزینگ، رعایت قوانين مرتبط با آن حصول اطمينان عرضه ت بانكها، موسسات اعتباری و شرکتلااز تسهيدر صورت استفاده  -

 .های ليزینگ به متقاضی بيش از انعقاد قرارداد و دریافت وجوه الزامی است ها، موسسات اعتباری و شرکت توسط بانك

 .های فوری، تعهداتی است که طبق قرارداد سر رسيد شده ولی خودرو تحویل نگردیده است تعهدات معوق : در فروش *

 

حداکثر مبلغ قابل دریافت در قراردادهای پيش فروش معادل پنجاه درصد قيمت فروش نقدی محصول مورد نظر در هنگام عقد ـ ۱تبصره

 .باشد قرارداد می



 .شود سود انصراف و خسارت تأخير مندرج در بخش ضوابط فروش، به صورت روزشمار محاسبه می ـ۲تبصره 

فروش خودرو، مجوز مربوط شامل تعداد خودروی قابل عرضه را از وزارت اخذ  کننده موظف است قبل از اقدام به پيش عرضه ـ ۵ماده

 .نماید

کننده اقدام نماید. در قرارداد فروش قيد مشخصات خودرو مورد  با مصرف کننده موظف است نسبت به عقد قرارداد فروش عرضه ـ ۶ماده

نظر از قبيل نشان تجاری، نوع، تيپ، رنگ و شرایط موضوع قرارداد مانند قيمت فروش، نرخ سود مشارکت، تاریخ تحویل خودرو با تعيين 

رو از قبيل رادیو پخش، چرخ زاپاس، جك، آچار چرخ، ماه و هفته تحویل، خسارت تأخير در تحویل، فهرست متعلقات الزامی همراه خود

 .کننده، الزامی است پوش متحرك، مثلث خطر و تجهيزات درخواستی و ارائه یك نسخه از اصل قرارداد به مصرف کف

ود، با هرگونه تغيير در استانداردهای اجباری پس از عقد قرارداد، چنان چه موجب افزایش هزینه و مشمول قيمت گذاری ش تبصره ـ

 .تصویب مرجع قيمت گذاری در قيمت فروش لحاظ ميشود

کننده موظف است در قرارداد پيش فروش، سود مشارکت وجوه دریافتی را از تاریخ دریافت ودیعه تا تاریخ تحویل مندرج  عرضه ـ ۷ماده

 .در قرارداد پرداخت نماید

 از تاریخ تحویل مندرج در قرارداد تا زمان تحویل خودرو به مصرفکننده موظف است در صورت تأخير در تحویل خودرو،  عرضه ـ۱تبصره

 .کننده، مبلغ خسارت تأخير در تحویل را نسبت به وجوه پرداختی محاسبه و پرداخت نماید

کننده، ظرف پانزده روز کاری نسبت به تسویه حساب خودرو  غ دعوت نامه کتبی عرضهلاکننده پس از اب در صورتی که مصرف ـ۲تبصره

کننده را به موعد دیگری که نحوه  تواند خودرو را به سایر متقاضيان تحویل و نوبت مصرف کننده می موضوع قرارداد اقدام ننماید، عرضه

 .تعيين آن در قرارداد مشخص شده، موکول نماید

یب مندرج در جدول ذیل ماده کننده یك ماه پس از عقد قرارداد، سود انصراف بر مبنای ضرا م انصراف مصرفلادر صورت اع ـ ۳تبصره

 کننده موظف است سود انصراف و مبلغ پرداختی را ظرف بيست روز به مصرف شود. عرضه نامه محاسبه و پرداخت می این آیين ( ۴)

 .کننده قبل از یك ماه از زمان عقد قرارداد مشمول سود انصراف نميشود کننده پرداخت نماید. انصراف مصرف

کننده بيش از بيست روز شود، سود انصراف متعلقه از تاریخ تأخير تا  زمان بازپرداخت وجوه پرداختی مصرف در صورتی کهـ  ۴تبصره

 .تاریخ بازپرداخت وجوه مذکور نيز باید محاسبه و پرداخت گردد

الزامات قانونی، کننده موظف است هرگونه تغيير در شرایط عرضه را نسبت به شرایط مندرج در قرارداد به استثنای  عرضه ـ ۸ماده 

 .کننده در الحاقيه قرارداد منعقده، قبل از ارسال دعوت نامه تكميل وجه، قيد و به تأیيد و امضای طرفين برساند رضایت کتبی مصرف

در صورت بروز مشكل در فرآیند رعایت استانداردهای مصوب و تأخير در تحویل خودرو، مسئوليت جبران خسارات وارده و  تبصره ـ

 .کننده است کننده بر عهده عرضه یت مصرفکسب رضا

کننده را در حضور وی کنترل نموده و پس از حصول  کننده موظف است در زمان تحویل، خودروی درخواستی مصرف عرضه ـ۹ماده 

 .اطمينان از عدم وجود عيب، خودرو را تحویل دهد

عيب مربوط را مطابق زمان استاندارد تعميراتی مربوط، کننده موظف است در صورت وجود عيب احتمالی در خودرو،  عرضه ـ۱تبصره 

کننده موظف است نسبت به  رفع کند مشروط بر آن که رفع عيب، موجب کاهش ارزش قيمتی خودرو نگردد. درغير این صورت عرضه

 .کننده اقدام نماید تعویض خودرو و یا اخذ رضایت کتبی مصرف



تضمين به نمایندگی مجاز مراجعه نماید و رفع کامل عيوب خودرو تحت هر شرایطی در کننده در دوره  در صورتی که مصرف ـ۲تبصره 

کننده یا واسطه فروش با نمایندگی مجاز موظف است  مدت زمان باقی مانده از دوره مذکور برای نمایندگی مجاز مقدور نباشد، عرضه

اتخاد نماید که خودرو در اولين فرصت ممكن تحت شرایط  کننده ترتيبی م کتبی موضوع به مصرفلاضمن الزام نمایندگی مجاز به اع

 .تضمين رفع عيب گردد

کننده موظف است در صورتی که رفع عيوب خودرو مستلزم گذشت زمان باشد، ضمن ثبت دقيق عيوب خودرو در دو  عرضه ـ ۳تبصره

 .نماید نامه رفتار این آیين( ۰۱)نسخه و تحویل یك نسخه از آن به مصرفكننده، برابر ماده 

م تشكيل دهنده، بهای خودرو شامل بهای لاکننده موظف است سند فروش، صورتحساب فروش همراه با درج تفكيكی اق عرضه ـ۱۱ماده

کننده حداقل به زبان  های ضمانت،کتابچه راهنمای مصرف خالص خودرو، شماره گذاری، بيمه، عوارض، ماليات و سایر موارد مربوط، برگه

 .کننده ارائه نماید اضافی را در زمان تحویل خودرو به مصرففارسی و تجهيزات 

های زیر و نظارت بر حسن اجرای آن، در چارچوب دستورالعمل  کننده موظف است نسبت به تهيه نظامات و دستورالعمل عرضه ـ۱۱ماده

 :غی وزارت اقدام نمایدلااب

  .فرآیند فروش الف ـ

  .کننده فرآیند و نظام پرداخت سود و خسارت متعلقه به مصرف ب ـ

  .بازرسی قبل از تحویل خودرو پ ـ

  .کننده تا نمایندگی مجاز حمل مناسب خودرو از محل عرضه ت ـ

  .کننده و نمایندگيهای مجاز خود نظام آموزش کارکنان شرکت عرضه ث ـ

  .یزی تعميرات و ترخيص خودرو به نمایندگی مجازر پذیرش، گردش کار خدمات قابل ارائه، برنامه ج ـ

  .های مختلف خودرو راهنمای تعميراتی بخش چ ـ

  .نظام تأمين و توزیع به موقع کليه قطعات مورد نياز واسطه خدمات پس از فروش و نمایندگی مجاز آنها ح ـ

  .های مجاز خود نظام تشویق، تنبيه و اعطا و لغو نمایندگی خ ـ

  .های مجاز خود کمی و کيفی شبكه نمایندگیارتقای  د ـ

  .ع رسانی شفاف رتبه نمایندگی و حقوق مشتریان در محل پذیرش نمایندگی مجازلااط ذ ـ

  .های مجاز نظام نظرسنجی از مراجعين کليه نمایندگی ر ـ

  .ساز وکار ردیابی قطعات به ویژه قطعات ایمنی نصب شده بر روی خودرو ز ـ

  .نظام رسيدگی به شكایات و تعيين تكليف موضوع با رعایت ضوابط قانونی ظرف بيست روز ژ ـ

 .نظام ارایه خدمات سيار و طرح های امدادی در دوره تضمين و دوره تعهد برای مشترکين خود س ـ



داقل دو سال یا کارکردی برابر کننده ح دوره تضمين برای خودروهای سبك شامل سواری، ون و وانت از تاریخ تحویل به مصرف ـ۱۲ماده

بوس، ميدل باس، اتوبوس،کاميونت، کاميون و  کيلومتر، هرکدام زودتر فرا برسد، برای خودروهای سنگين شامل مينی( ۴۱۱۱۱)چهل هزار 

را برسد و کيلومتر، هرکدام زودتر ف( ۲۱۱۱۱۱)کننده حداقل دو سال یا کارکردی برابر دویست هزار  کشنده از تاریخ تحویل به مصرف

 .باشد کننده حداقل یك سال می برای انواع موتورسيكلت از تاریخ تحویل به مصرف

کننده، نسبت به افزایش دوره  کننده می تواند براساس سياست تجاری خود و به منظور افزایش رضایتمندی مصرف عرضه ـ۱تبصره 

 .م گرددلاکننده اع به طور کتبی و شفاف به مصرف تضمين یا تعهد اقدام نماید که در این صورت باید جزئيات شرایط آن

ضمانت رنگ برای خودروهای سبك حداقل سه سال، برای خودروهای سنگين حداقل هجده ماه و برای موتورسيكلت حداقل  ـ۲تبصره

 .باشد سه ماه می

های خودرو  در هر یك از مجموعه کی ناشی از عيوب کيفی و مونتاژیلاکننده موظف است قطعات، مواد مصرفی و استه عرضه ـ۳تبصره 

 .را مشمول خدمات دوره تضمين نماید

تعمير یا تعویض قطعات خودرو، ناشی از خسارت حاصل از حادثه یا تصادف که به علت عيب فنی خودرو نباشد، مشمول  ـ۴تبصره 

 .ضمانت نميگردد

 .باشند مشمول خدمات دوره تضمين میهای خودرو به جز قطعات و مواد مصرفی،  کليه قطعات و مجموعه ـ۱۳ماده

یندگی هوا شامل کربن کنيستر، لافهرست قطعاتی که به عنوان قطعات و مواد مصرفی قلمداد نشده ازجمله تجهيزات کاهنده آ ـ۱تبصره

، توسط وزارت باشد کاتاليست کانورتور، حسگر دوم اکسيژن و عمر کارکرد آنها کمتر از مدت زمان مورد نظر در دوره تضمين خودرو می

 .غ خواهد شدلاتعيين و اب

غی شامل دوران تعهد لامشمول دوره تضمين نبوده و براساس استانداردهای اب عملكرد صحيح سيستم و قطعات کيسه هوا صرفاـ ۲تبصره

 .باشد نيز می

 ننده خودرو در شبكه نمایندگیک عيوب ناشی از عدم انجام خدمات دوره ای مطابق با شرایط مندرج در کتابچه راهنمای مصرف ـ۱۴ماده

 .های مرتبط خودرو به خدمت مورد نظر، از شرایط تضمين ميگردد کننده خودرو، باعث خروج مجموعه های مجاز شرکت عرضه

مدت زمان تعهد خدمات شامل تعميرات و تأمين قطعات، ده سال بعد از فروش آخرین دستگاه خودرو از همان نشان تجاری و ـ ۱۵ماده 

 .باشد کننده می خودرو، توسط عرضهنوع 

قانون و ( ۱)عات به منظور رعایت مفاد ماده لاکننده موظف است نسبت به راه اندازی سامانه ای مبتنی بر فناوری اط عرضه ـ۱۶ماده

کننده تأکيد  های مجاز در دوره تضمين و تعهد اقدام نماید. در صورتی که مصرف کننده به نمایندگی تعيين زمان و محل مراجعه مصرف

 .کننده باید در اولين زمان ممكن، نسبت به اجرای این درخواست، اقدام نماید بر پذیرش در نمایندگی خاصی را داشته باشد عرضه

کننده موظف است چنانچه رفع عيوب خودرو در دوره تضمين که ناشی از خسارت حاصل از حادثه و یا تصادف نباشد و  عرضه ـ۱۷ماده

کاری یا زمان استاندارد تعميرات تأیيد شده به طول انجامد، به تأمين خودرو مشابه جایگزین در طول مدت تعميرات و در  بيش از دو روز

 .نامه اقدام نماید صورت عدم امكان، پرداخت خسارت حق توقف خودرو به شرح مفاد این آیين

دوره تعهد به ترتيب بعد از دو و هفت روز کاری و یا زمان مدت زمان توقف خودرو، برای پرداخت خسارت در دوره تضمين و ـ ۱تبصره

شده، برای کليه روزهای توقف خودرو در نمایندگی اعم از تعطيل و غيرتعطيل بدون در نظرگرفتن فرآیندهای  استاندارد تعميرات تأیيد



و در روزی که نمایندگی مجاز پس از انجام داخلی سازنده و واردکننده و نيز واسطه خدمات پس از فروش و یا نمایندگی مجاز آن، آغاز 

یابد. در هر صورت مدت زمان توقف خودرو به دوره تضمين  م نماید، پایان میلاکننده را اع زم، آمادگی تحویل خودرو به مصرفلاتعميرات 

 .یا تعهد خودروی مربوط اضافه ميشود

های مجاز دیگر برای  ن نمایندگی مجاز و یا هریك از نمایندگیکننده برای رفع عيب تكراری به هما در صورت مراجعه مصرف ـ۲تبصره

 .گردد بار دوم و یا بيشتر، زمان توقف خودرو از بدو تاریخ پذیرش خودرو برای پرداخت خسارت محاسبه می

قانون ( ۳)های خودرو که به تشخيص مرجع رسيدگی کننده موضوع ماده  در صورتی که عيوب موجود در هر یك از مجموعه ـ۳تبصره

 یندگی بيش از حد مجاز هوا گردد، خدمات مربوط مشمول ضوابط این ماده بوده و بر عهده عرضهلاموجب بروز حادثه یا تصادف و یا آ

 .باشد کننده خودرو می

 :ضوابط پرداخت خسارت توقف خودرو به استثنای خسارات ناشی از موارد حادثه و تصادف به شرح زیر است ـ۱۸ماده 

 این آیين( ۰۱)از زمان تحویل خودرو به نمایندگی مجاز به ازای هر روز توقف مازاد، به ميزان یادشده در ماده  وی سواری:خودر الف ـ

 .کننده پرداخت می شود کننده به مصرف بهای خودرو به عنوان هزینه توقف توسط عرضه( ۱۱۰۱/۱)نامه به مقدار پانزده ده هزارم 

از زمان تحویل خودرو به نمایندگی به ازای هر روز توقف مازاد به ميزان یاد شده در ماده  :(وانت، ونتاکسی، )خودروی عمومی  ب ـ

کننده پرداخت می  کننده به مصرف بهای خودرو به عنوان هزینه توقف توسط عرضه( ۱۱۲/۱)نامه به مقدار دو هزارم  این آیين (۰۱)

 .شود

به ازای هر روز توقف مازاد به ميزان یاد شده  :(وس، کامیونت، کامیون و کشندهمینیبوس، میدل باس، اتوب)پ ـ خودروی سنگین 

کننده پرداخت  کننده به مصرف بهای خودرو به عنوان هزینه توقف توسط عرضه( ۱۱۰/۱)نامه به مقدار یك هزارم  این آیين( ۰۱)در ماده 

 .شود می

بهای  (۱۱۰/۱( نامه به مقدار یك هزارم این آیين( ۰۱)شده در ماده  به ازای هر روز توقف مازاد به ميزان یاد ت ـ موتورسیکلت:

 .شود کننده پرداخت می کننده به مصرف موتورسيكلت به عنوان هزینه توقف توسط عرضه

 در صورت عدم توافق طرفين نسبت به مبلغ خسارت توقف خودرو، مراتب با کسب نظر کارشناس رسمی دادگستری انجام می ـ۱تبصره

 .پذیرد

مورد احراز مالكيت   کننده موظف است راسا یا از طریق واسطه خدمات پس از فروش خود پس از اخذ مدارك مثبته در عرضه ـ۲تبصره

 .خودرو، نسبت به پرداخت خسارت توقف خودرو درکمتر از پانزده روز اقدام نماید

کننده برای هر روز توقف خودرو  با موافقت کتبی مصرف ـ در صورتی که توقف خودرو ی سنگين بيش از یك ماه به طول انجامد،۳تبصره

 .باشد وه بر مقدار قبلی میلابهای خودرو ع( ۱۱۱۲/۱)کننده ملزم به پرداخت دو ده هزارم  مازاد بر یك ماه، عرضه

ات وارده به کننده موظف است راسا یا از طریق واسطه فروش و خدمات پس از فروش، ساز و کار پرداخت هزینه خسار عرضه ـ۱۹ماده

نامه را راه اندازی و اجرا نماید. عملكرد این نظام باید به گونه ای باشد که  کننده شامل موارد اشاره شده در قانون و این آیين مصرف

 .کننده را از ميزان و چگونگی دریافت هزینه ها و خسارت خودروی خود مطلع نماید مصرف

طریق شبكه نمایندگی مجاز خود تحت هر شرایطی به پذیرش کليه خودروهایی که به کننده موظف است راسا یا از  عرضه ـ۲۱ماده 

 .دليل وجود عيب قطعات ایمنی قادر به تردد نيستند، اقدام نماید



کننده موظف است در دوره تضمين، هزینه های بارگيری و حمل خودروهای در راه مانده و غيرقابل تعمير به نزدیكترین  عرضه تبصره ـ

 .های خودرو نباشد، تقبل نماید گی مجاز را به استثنای موارد تصادفی که ناشی از عيوب سایر قطعات و مجموعهنمایند

های مجاز، نسبت به پذیرش تمام  کننده در دوره تعهد موظف است از طریق واسطه خدمات پس از فروش و یا نمایندگی عرضهـ ۲۱ماده 

ودروهای مشابه وارداتی توسط اشخاص حقيقی و حقوقی فاقد نمایندگی رسمی، خودروهای تحت مسئوليت خود و همچنين سایر خ

 .غی وزارت اقدام نمایدلامطابق با دستورالعمل اب

این ( ۲)ماده  (ط) کننده موظف است نسبت به تعيين نرخ خدمات تعميرات، قطعات یدکی و مواد مصرفی مطابق بند  عرضه ـ۲۲ماده 

گذاری توسط  زمان تعميرات، مطابق با استاندارد سازنده خودرو اقدام نموده و پس از تطبيق و صحه نامه و همچنين تدوین جدول آیين

غ لاهای مجاز خود اب کننده، آن را به واسطه خدمات پس از فروش و نمایندگی م شرکت عرضهلات بازرسی ظرف یك ماه از زمان اعشرک

 .نماید کننده را به ایشان تسليم می پس از فروش، صورتحساب مصرف نماید. براساس این ضوابط، نمایندگی و یا واسطه خدمات

 .ع رسانی خود فراهم نمایدلاکننده موظف است امكان مقایسه صورتحساب صادره با نرخ خدمات را از طریق پایگاه اط عرضه تبصره ـ

کننده، خدمات ارائه شده  ساب به مصرفهای مجاز را ملزم نماید تا ضمن تسليم صورتح کننده موظف است نمایندگی ـ عرضه۲۳ماده 

ا خود را به مدت دو ماه یا سه هزار کيلومتر، هر کدام زودتر فرا برسد و قطعات را به مدت شش ماه یا ده هزار کيلومتر، هر کدام زودتر فر

 .برسد ضمانت نمایند

پذیرش، خودرو عيب دیگری دارد، قبل از  وه بر عيوب مندرج در برگلانمایندگی مجاز موظف است چنانچه تشخيص دهد ع ـ۲۴ماده 

 کننده تماس گرفته و از او جهت انجام تعميرات تعيين تكليف نماید. در صورت عدم موافقت مصرف تعمير یا تعویض قطعه، با مصرف

  .کننده، مراتب هنگام تحویل خودرو به صورت کتبی مستندسازی شود

 .کننده تحویل و رسيد دریافت نماید داغی قطعات تعویضی را به مصرف نمایندگی مجاز موظف است در دوره تعهد، تبصره ـ

انگاری و یا استفاده از قطعات غير  قانون به علت عدم کيفيت تعميرات، سهل( ۳)چنانچه به تشخيص مراجع مذکور در ماده ـ۲۵ماده 

کننده موظف  کننده گردد، عرضه متوجه مصرفکننده، واسطه خدمات پس از فروش و نمایندگی مجاز، خسارتی  استاندارد توسط عرضه

 .باشد به جایگزین کردن قطعات، رفع نقصان خدمات بدون دریافت وجه و جبران خسارات وارده می

 .غی وزارت تعيين خواهد شدلاهای مجاز و واحدهای خدمات سيار، بر اساس دستورالعمل اب تعداد نمایندگی ـ۲۶ماده 

ظرفيت واحدهای دارای  از های مجاز فروش و خدمات پس از فروش خود صرفا در شبكه نمایندگیکننده موظف است  عرضه ـ۲۷ماده 

و دستورالعمل شرایط، ( ۰۱۰۰۱استاندارد شماره (سطح کيفی قابل قبول، مطابق با ضوابط استاندارد ملی شيوه ارائه خدمات پس از فروش 

 .ضوابط و ارزیابی خدمات فروش استفاده نماید

های مجاز فروش و خدمات پس از  ها و نمایندگی ای برای واسطه کننده موظف است نسبت به استقرار شبكه رایانه ضهعر ـ۲۸ماده 

 فروش شامل محاسبه مدت توقف خودرو، فهرست قطعات و مواد مصرفی و اجرت تعميرات برای هر خودرو و نيز صورتحساب هر مصرف

 کننده اقدام نماید. 

 .عات این شبكه را فراهم نمایدلاموظف است امكان دسترسی شرکت بازرسی به اطکننده  شرکت عرضه تبصره ـ

 کننده ً از طریق سازمان کنندگان و جلب رضایت ایشان در مرحله اول برعهده عرضه مسئوليت رسيدگی به شكایات مصرف ـ۲۹ماده 

کننده، راسا استانها و با نظارت سازمان حمایت  کننده و مصرف ف بين عرضهلاباشد. در صورت بروز اخت های صنعت، معدن و تجارت می



تواند به هيات  کننده تأمين نشود، می گيرد. چنانچه رضایت مصرف کنندگان و توليدکنندگان مورد بررسی و رسيدگی قرار می مصرف

ریخ ثبت شكایات به ف موظف است ظرف بيست روز از تالاهيأت حل اخت  .قانون مراجعه کند( ۳)ماده ( ۲)ف موضوع تبصره لاحل اخت

غ لارأی کند. مناط رأی، نظر اکثریت اعضای هيأت است. این رأی باید ظرف ده روز از تاریخ اب اعلام موضوع رسيدگی و نسبت به آن کتبا

 .اجرا شود

 استانها میف موضوع این ماده و محل تشكيل جلسات آن در محل سازمان صنعت، معدن و تجارت لادبيرخانه هيأت حل اخت ـ۱تبصره

 .باشد

ف لاهای حل اخت نامه، هيأت ها مكلف است ظرف یك ماه از تاریخ تصویب این آیين سازمان صنعت، معدن و تجارت استان ـ۲تبصره

زم را در اختيار آنها لاهای سازمانی موجود تشكيل داده و امكانات، نيروی انسانی و محل  مربوط را در محل آن سازمان با استفاده از پست

 .رار دهدق

الزحمه کارشناس رسمی که در هيأت حاضر و اظهار  ف رایگان است، اما حقلاثبت اعتراض و رسيدگی به آن در هيأت حل اخت ـ۳تبصره

م هيأت، توسط شاکی پرداخت شود، در غير این صورت، هيأت پرونده اعتراض را با ذکر دليل لانظر ميكند باید ظرف پنج روز از تاریخ اع

 .نماید م میلامختومه اع

 نمایند موظفند شكایت مصرف کننـدگان جهت طـرح شكایت به آنها مراجعه می هایی که مصـرف کليـه نهـادهـا و سازمان ـ۴تبصره

 .کننده را به وزارت ارسال نمایند

ورالعمل نحوه نامه مكلف است دست غ این آیينلاکنندگان و توليدکنندگان ظرف یك ماه پس از اب سازمان حمایت مصرف ـ ۵تبصره

 .م نمایدلاها اع های صنعت، معدن و تجارت استان رسيدگی به شكایات مصرف کنندگان خودرو را به سازمان

نامه  های مجاز را براساس وظایف تعيين شده در قانون و آیين کننده موظف است ساز و کار نظارت مستمر بر نمایندگی عرضه ـ۳۱ماده 

 .آن ایجاد نمایدهای اجرایی ذیربط  و دستورالعمل

های مجاز آنها و ارائه  کننده خودرو، واسطه فروش، واسطه خدمات پس از فروش و نمایندگی نظارت و ارزیابی ادواری عرضه ـ1تبصره 

 .باشد کننده، به عهده شرکت بازرسی منتخب وزارت می های ارزیابی به وزارت و عرضه گزارش

های مجاز فعال و تعليق شده خود را به همراه سایر مشخصات و  کليه نمایندگیکننده موظف است نام و نشانی  عرضه ـ۲تبصره

کننده به شبكه خدمات پس از فروش شامل نام مشتری، شماره تماس، نوع خودرو، تاریخ پذیرش و  همچنين مشخصات مشتریان مراجعه

 .کت بازرسی معرفی نمایدنام نمایندگی مراجعه شده را بصورت دسترسی برخط جهت ارزیابی عملكرد آن، به شر

 .نـامه بـر عهـده وزارت است مسئـوليت نظـارت بـر حسن اجـرای این آیينـ ۳۱ماده 

 .لغـو ميشود ۲۱/۱۲/۰۳۳۱مـورخ  ۴۴۰۳۳/۴۳۱۱۳تصميـمنـامـه شمـاره  ـ۳۲ماده 

 یاینترنتدمات پس از فروش به آدرس های مجاز شبكه فروش و خ ع از نام و نشانی عامليتلاجهت اط توجه

https://kooshakhodro.com  ها مراجعه شود قسمت عامليت. 

 .تماس گرفته و سپس عدد  را شمارهگيری نمایيد 191-44424124، با شماره کوشا خودرو ای  جهت استفاده از امداد جاده

https://kooshakhodro.com/


 ت نوع خودرو را انتخاب و مصرف سوخت شهری، ترکيبی و جادهلامحصو بخش https://kooshakhodro.com با مراجعه به سایت

 ای را مشاهده نمایيد

   :باشد اقدام تحویلی همراه خودروی نو به شرح ذیل می

گير ارائه  در صورت تعبيه زاپاس از سوی سازنده برای خودرو، کيت پنچری شامل کمپرسور باد برقی و مایع نشت)مثلث خطر، زاپاس 

، آچارچرخ، جك، کيف ابزار، راهنمای مالك (در صورت تجهيز تایر به پيچ قفل رینگ)، آچار مخصوص باز کردن پيچ قفل رینگ (ميشود

 ( در صورت درخواست به هنگام خرید خودرو)فارسی، کفپوش 
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